AARHUS KOMMUNES M@BELSTRATEGI
Indledning

Aarhus Kommune har en ambitigs malsatning om at blive COz-neutral i 2030. Vi gnsker samtidig at bidrage
til at indfri FN’s 17 verdensmal og imgdega ressourceknaphed og stigende priser. For at lykkes, kraever det,
at vi styrker samarbejdet pa tvaers af magistratsafdelingerne og handler mere baeredygtigt og cirkulaert.

Dette nye fokus geelder ogsa i forbindelse med det kommende udbud af mgbler. Aarhus Kommune kgber
mgbler for 40-45 mio. kr. arligt, og der er behov for nyteenkning, viden, samarbejde og en mere
helhedsorienteret tilgang, da bade produktion og transport af mgbler belaster klimaet.

Vi vil ga forrest i den gregnne omstilling ved at insistere p3, at produktion, transport, forbrug og
bortskaffelse af kommunens mgbler skal fglge ambitigse, baeredygtige krav og cirkulaere principper.

Der findes allerede en raekke lokale initiativer for genbrug i Aarhus Kommune, og der findes gode
eksempler pa, at vores mgbler har lang levetid. Men vi kan blive endnu bedre til:

e atindga mgbelaftaler, som matcher de behov, vi har for at kunne Igse kerneopgaverne

e at anskaffe baeredygtige mgbler, som skaber attraktive indretningslgsninger for vores primaere
brugere

e at fglge udviklingen i behov og pa markedet

e at skabe overblik over vores mgbelbestand

e atsamarbejde med leverandgrer og pa tvaers i kommunen

e atstille krav om baeredygtige materialer og socialgkonomiske aktiviteter.

Vi skal have mest mulig veerdi ud af de mgbler, vi anskaffer, forbruger og bortskaffer. Ved at genbruge,
genanvende og genudnytte ressourcer holder vi dem i kredslgb laengst muligt og minimerer affald fra
mgbelproduktionen. Cirkulaer gkonomi er ikke et mal i sig selv, det er er en arbejdsramme.

For at lykkes med denne transformation, kraever det bade nysgerrighed, helhedstaenkning og involvering af
savel marked som interessenter. Det kraever samtidig en kultur- og adfeerdsaendring, et steerkt ledelses-
maessigt fokus, klare malsaetninger, understgttende incitamenter, en malrettet kommunikationsindsats,
kompetenceudvikling og tveergaende samarbejde.

Mgbelstrategien bliver fulgt op af en handleplan og en raekke konkrete mal for f.eks. CO,-reduktion,
omfang af ny-producerede mgbler, grad af genanvendelse og tilfredshedsmalinger i forhold til brug,
radgivning og service.

Med Aarhus Kommunes nye mgbelstrategi starter vi pa en rejse, hvor destinationen er visionen for
strategien, men hvor den eksakte rute skal udvikles og optimeres undervejs i takt med de erfaringer, vi ggr
0s.

Vi starter nu!

Vision Vi har bzeredygtige mgbler og indretningslgsninger, som inspirerer og far os til at trives,
mens vi tager ansvar for jordens ressourcer.



Brugernes behov er vores udgangspunkt

Aarhus Kommune vil prioritere mgbler og indretningslgsninger, som sikrer de primaere brugeres behov, og
som imgdekommer bredden i vores aktiviteter og services. Lgsningerne skal tage hensyn til nuveerende
behov og samtidig vaere tilpas fleksible, sa de kan andre sig i takt med, at behovene andrer sig.

Det ggr vi ved:

o atrespektere stedets DNA og samtidig udfordre vanetaenkning, for at fremme brug og deling af
genbrugsmgbler pa tveers i kommunen og det omgivende samfund

e at efterspgrge megbler og indretningslgsninger, der understgtter rum til leg og leering, fordybelse,
samarbejde, kreativitet, oplevelser og hjemligggrelse

o at efterspgrge mgbler og indretningslgsninger, der fremmer sundhed, trivsel, tryghed og sikkerhed
i vores arbejds- og brugsmiljger, f.eks. med gget opmaerksomhed pa indeklima, akustik og
ergonomi

e atefterspgrge kvalitetsmgbler med lang aestetisk og funktionel levetid, sa de f.eks. kan opfylde
flere funktioner og behov, eller nemt blive repareret, renoveret og ombygget

e at undersgge muligheder for at stgtte decentrale beslutningstagere med faglig radgivning eller
kompetenceudvikling, som ruster dem til at vaelge de rette baeredygtige indretningslgsninger -
bade ved Ipbende anskaffelser og ved nybyggeri.



Beeredygtighed
Aarhus Kommune vil sammentaenke miljpmaessige, sociale og pkonomiske hensyn i anskaffelse, forbrug og
bortskaffelse af kommunens mgbler for at fremme en baeredygtig udvikling.

Det g@r vi ved:

e at opfylde kommunens nuvaerende og fremtidige behov for mgbler med et begranset CO,-aftryk
og miljgpavirkning

e at formulere konkrete mal for mgbelanskaffelse, -forbrug og -bortskaffelse. Vi skal ga fra at kgbe
mgbler af nye materialer til at anskaffe mgbler af baeredygtige og recirkulerede materialer,
genbrugsmgbler og mgbler med leengere levetid

o atstille krav til mpbelleverandgrers samfundsansvar via Aarhus Kommunes CSR-kontraktsbilag

e atstille krav, i det omfang det giver mening, til leverandgrer om ivaerksaettelse af socialgkonomiske
initiativer for at forbedre muligheder og livskvalitet for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

e at skabe miljgmaessige, sociale og gkonomiske gevinster ud fra en helhedsbetragtning af Aarhus
Kommune og samfundet

e at anvende og efterspgrge maerkningsordninger, certificeringer og miljgvaredeklarationer
(Environmental Product Declaration) i det omfang, det giver mening

e at udnytte kommunens kgbekraft til at drive innovation og nytaenkning pa mgbelomradet.



Erhvervssamarbejde

Aarhus Kommune vil i taet samarbejde med mgbelleverandgrer, erhvervsliv, socialpkonomiske
virksomheder, uddannelses- og forskningsinstitutioner na ambitigse mal for reduceret CO,-aftryk, gget
baeredygtighed og stgrre vaerdi, som bidrager til at indfri FN’s verdensmal.

Det g@r vi ved:

e atgaidialog med markedet og stille krav til produkter og services, dokumentation,
miljgvaredeklaration, forbrug og bortskaffelse af mgbler med det formal at accelerere den
baeredygtige og cirkulaere udvikling

e at opbygge langvarige og tillidsveekkende netvaerk, hvor vi fglger op og deler viden, lzerer af og
bruger hinandens styrker til at udvikle innovative lgsninger, som skaber gevinster for alle parter

e at bidrage til udviklingen af innovative, baredygtige mgbler og indretningslgsninger ved at stille os
til radighed som testcenter

e at koble vores viden om brugernes behov med leverandgrernes kompetencer om mgbler og
indretning, sd medarbejderes og borgeres behov opfyldes bedst muligt, samtidig med at vi

begraenser vores COz-aftryk og vaegter miljghensyn

e  at stille minimumskrav til transport af de mgbler og indretningslgsninger vi anskaffer og indtaenke
tildelingskriterier i udbud, som tilgodeser klima- og miljgvenlig transport

e atundersgge muligheder for at indtaenke mindre erhvervsdrivende som f.eks. ggrtlere,
mgbelpolstrere, mgbellakerere og mgbelsnedkere i de kommende udbud

e at gentaenke incitamentsstrukturer i mgbelaftaler og Ipbende vaere i dialog med markedet
e atunderstgtte ligeveerdighed i kontrakter om mgbler og indretning

e at fremme samarbejde omkring beskeaftigelse og socialgkonomiske aktiviteter i partnerskab(er)
mellem mgbelbranchen og Aarhus Kommune

e atundersgge muligheder for at tildele mgbler produceret af lokalt affald fra Aarhus Kommune et
kommunalt stempel

e at afprgve innovative forretningsmodeller i samarbejde med leverandgrer og partnere.



Professionalisme

Aarhus Kommune vil udfordre vanetaenkning, vaere modig og nysgerrig i vores valg af helhedsorienterede
Igsninger for at fremme social, miljgmaessig og skonomisk bzeredygtighed pa mgbelomradet. Vi vil stille
ambitigse krav til os selv, vores leverandgrer og samarbejdspartnere.

Det gor vi ved:

e atsikre den ngdvendige ledelsesmaessige opbakning til og kommunikation om tiltag, sa vi opnar
teettere og mere tvaergaende samarbejde om anskaffelse og deling af mgbler mellem
magistratsafdelingerne savel som forstaelse og ejerskab for beslutninger

e |gbende at gennemfgre relevant uddannelse og opkvalificering af ledere og medarbejdere, der
anskaffer mgbler, med det sigte, at alle fglger intentionerne i mgbelstrategien

e at sikre brugervenlige systemer, som understgtter den baeredygtige og cirkulaere tilgang, adfeerd og
opfglgning i kommunen

e at gentaenke opfglgning pa mgbelaftaler, f.eks. i forhold til CO,-reduktion, grad af genanvendelse,
indretningsradgivning, gkonomi og faelles retningslinjer

e at undersgge hvilke muligheder og udfordringer den nuvaerende budgetstruktur for mgbler og
indretning giver i forhold til den baeredygtige, cirkulzere tilgang

e atoverveje inddeling af mgbeludbud og -aftaler efter geografi eller kategorier, for at opna fordele
og nye muligheder

e atderiudbud stilles krav, som giver veerdi, og at der i kontrakterne sikres adgang til de ngdvendige
data, som ggr det muligt at fglge op via contract management



