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1. Baggrund

Formalet med analysen er at skitsere og belyse forskellige scenarier for ledelsesstrukturen i UngiAarhus med det overordnede mal at undersgge,
hvilke scenarier der bedst understgtter en realisering af visionen for UngiAarhus. Dette skal ske pa baggrund af en analyse af den nuvaerende
ledelsesstruktur for UngiAarhus samt undersggelse af snitfladerne mellem fritidscenterlederstillingen og afdelingslederstillingen i UngiAarhus.

Jf. kommissoriet skal analysen seerligt have fokus pa to parametre ift. understgttelse af visionen:

1. En effektiv drift
Med henblik pa at ressourcerne anvendes til stgrst mulig gavn for kerneopgaven.

2. Gennemsigtighed og klarhed omkring roller og kompetencer i UiAA
Strukturen i UiAA er forskellig fra strukturen pa eksempelvis dagtilbuds- og skoleomradet. Hvis ikke det er tydeligt for hele organisationen, hvilke
roller og kompetencer, der hgrer til hvor, kan det pavirke sammenhangskraften mellem tilbuddene i Bgrn og Unge.

De to parametre vil derfor indga i skitseringen af forskellige scenarier for organisering med henblik pa at belyse, hvilke scenarier der bedst sikrer en
effektiv og tilgeengelig organisation, der er gearet til at omsaette visionen.

Analysen omfatter ledelsesstrukturen for UngiAarhus, herunder organisering af FU- og vice FU-ledere, fritids- og ungdomsklubber, paedagogisk ledede
legepladser, ungdomsskolen, bestyrelser og bydaekkende aktiviteter.

Jf. kommissoriet skal analysen beskrive den nuvaerende organisering og skitsere forskellige mulige fremtidige organisatoriske modeller for
UngiAarhus.

2. Den nuveerende ledelsesstruktur for UngiAarhus

UngiAarhus er opdelt i fem distrikter svarende til de fem distrikter i Bern og Unge. Hvert distrikt ledes af en FU-leder. De fem FU-ledere referer til
B@rn og Unge-chefen for distrikt Nord. FU-lederen er i eget distrikt leder af fritidsklubber, ungdomsklubber, paedagogisk ledede legepladser samt
ungdomsskolen i det pagaeldende distrikt. Se figuren nedenfor.

UngiAarhus er organiseret under Ungdomsskoleloven med en bestyrelse for hvert distrikt og 5 ungdomsskoler — én for hvert distrikt. | praksis
samarbejder henholdsvis Ungdomsskolen i Syd og Sydvest og Ungdomsskolen i Vest og @st dog meget taet bl.a. med medarbejdere som i deres
funktion deekker begge distrikter.

Hele UngiAarhus betjenes af Faellesadministrationen, som er organiseret i sgjlen Administrative Fallesskaber med egen administrationsleder, mens
den faglige understgttelse varetages af PUF.
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Overordnet ledelsesorganisering — klubber og legepladser

Ledelsen af fritids, ungdomsklubber og paedagogisk ledede legepladser sker via fire fritidscenterledere for hvert distrikt. Fritidscenterlederne er ansat
pa lederoverenskomst og referer til FU-lederen af pagaeldende distrikt. Fritidscenterlederne har medarbejdere i fritids-, ungdomsklub og paedagogisk
ledede legepladser i reference. Der er i afdelingerne (klubberne) ansat afdelingsledere, som ikke er ansat pa lederoverenskomst, men som varetager
den daglige padagogiske ledelse i afdelingen. Ledelsesopgavernes omfang i afdelingslederstillingen til ansldet 20 % af en fuldtidsstilling, jf.
stillingsbeskrivelsen.

Overordnet ledelsesorganisering — Ungdomsskoleomradet

Ungdomsskolen i UngiAarhus bestar af fem ungdomsskoler — en for hvert distrikt. | praksis samarbejder henholdsvis Ungdomsskolen i Syd og Sydvest
og Ungdomsskolen i Vest og @st dog meget taet, bl.a. via medarbejdere som i deres funktion daekker begge distrikter.

Ledelsen af Ungdomsskolen sker via en vice FU-leder i hvert distrikt samt ungdomsskolekoordinatorer, som refererer til FU-lederen for distriktet.

Ungdomsskolen bestar af en raekke forskellige funktioner, som overordnet kan kategoriseres i:

Holdundervisning — Fritid Herunder ligger de aktiviteter og hold, man kan tilmelde sig i Ungdomsskolen (inkl. knallert, senater mv.)
Bydaekkende events — Fx OMG! festival, Sommer i UngiAarhus, Varsalong, Sommerbus)*

Dagundervisning: Mellemformer og szerlige indsatser for enkelte unge i samarbejde med folkeskolerne.

Kompetencefremmende indsatser, indsatser rettet mod erhvervslivet (unge ggres klar til arbejdsmarkedet) sasom OCN mv.

Eksternt finansierede indsatser - fx Mentorordning; boligsociale indsatser og projekter mv.

Stabsfunktion — medarbejdere der varetager funktioner, som har karakter af stabsfunktion, fx kommunikation, udarbejdelse af skriftligt
materiale, konsulentfunktion og ledelsesunderstgttelse.

* De bydaekkende events indebzerer ofte, at klubberne leverer medarbejdertimertimer til de bydaekkende events. En besparelse pa bydaekkende
events vil derfor indebaere en friggrelse af medarbejdertimer tilbage pa medarbejdertimer lokalt.



Ledelsesorganisering for hvert af de fem distrikter

| det fglgende er i oversigter beskrevet den nuvaerende ledelsesorganisering for hvert af de fem distrikter for UngiAarhus. For hvert distrikt er angivet
to oversigter — én for klubomradet (fritids- og ungdomsklubber samt paedagogisk ledede legepladser) og én for ungdomsskoleomradet, som
indeholder de forskellige funktioner beskrevet ovenfor.

Af oversigten over klubber og legepladser kan ses afdelinger og span of control, idet arsvaerk og antal "hoveder” er angivet pa oversigten. Af
oversigten over ungdomsklubben kan ses de forskellige funktioner i ungdomsskolen angivet med antal arsvaerk og "hoveder” ansat til de forskellige
funktioner.

Bag om oversigten ligger en stor variation i de forskellige distrikter, fritidscentre og afdelinger — fx i antal skoledistrikter, som fritidscenteret daekker;
om afdelingen er beliggende i et udsat boligomrade; antal bgrn og unge i hvert distrikt; antal bgrn med specialbehov osv. Hertil kommer, at
UngiAarhus ofte spiller en central rolle ifm. boligsociale indsatser og helhedsplaner i udsatte boligomrader.



m KLUBBER OG LEGEPLADSER SUH Rl
Vice FU-leder

|
Fritidscenterleder Fritidscenterleder Fritidscenterleder

AV = Antal arsveerk

o |
A = Antal ansatte Fritidscenterleder

AF/AU: Andel af
b@rn, der bor i
distriktet, og er
indskrevet pa en
kommunal skole,
der er tilmeldt
fritids- (AF) eller
ungdomsklub (AU)

Ellevang-Vorrevang Harup-Lisbjerg-Trige-Elev Elsted-Lystrup-Hjortshgj Skaering-Sglyst-Skgdstrup

AF: 71,4% AU: 26% AF: 61,9% AU: 26% AF: 74% AU: 30,2% AF: 83% AU: 19,7%
M: 387 M: 335 M: 568 M: 932

Klubben Ellevang Klubben Harup-Elev Klubben Hjortshgj Klubben Skaring

Av: 9,38 (A: 15) Av: 4,3 (A:11) Av: 6,27 (A: 14) Av:9,36 (A: 12)
M: 237 M: 93 M: 252 M: 268

M = Antal

medlemmer Klubben Lisbjerg Klubben Lystrup Klubben Sglyst

Klubben Nydam . . .
AV: 4,51 (A: 12) AV: 5,58 (A: 13) AV: 8,95 (A: 12)

Hver kasse angiver

Av: 5,34 (A: 14) M: 153 M: 60 M: 285

en afdeling med M- 150

egen
afdelingsleder.

Klubben Trige-Spgrring Klubben Elsted Klubben Skgdstrup

Av: 5,49 (A: 11) Av: 6,51 (A: 13) Av: 12,95 (A: 15)
M: 89 M: 256 M: 379

Afdelingslederen
er inklusiv i antal
medarbejdere
(teeller med ét

sted).
Den pad. led. legeplads Den pad. led. legeplads

Sgndergard Lykkegarden
Av: 3,03 (A: 10) Av:3,14 (A: 5)

Hver klub rummer
bade en fritidsklub
(FK) og
ungdomsklub
(UK).




NORD Ungdomsskoleomradet

Hver kasse
angiver en
funktion/opgave

AV = Antal
arsvaerk

A = Antal ansatte

FU-leder

Vice FU-leder

Koordinator for events
Bydaekkende

Av: 0,86 (A: 1)

E-sport og gaming

Bydzkkende understgttelse og
drift af klubbernes gaming-
faciliteter.

Av: 0,54 (A: 1)

Implementering af UngiAarhus
visionen i Distrikt Nord

Av: 1(A: 1)

Ungdomsskolekoordinator

Handholdte szerlige indsatser, fx
mentorordning, UngiErhverv,
eneundervisningsforlgb mv.

Av: 3,81 (A: 4)

Ungdomsskolekoordinator

OCN (Open College Network)
Av:0,81 (A: 1)

Undervisere til holdundervisning i
Ungdomsskolen

Av: 6,29 (A: 64,75)




AV = Antal arsveerk
A = Antal ansatte

AF/AU: Andel af bgrn,
der bor i distriktet, og
er indskrevet pa en
kommunal skole, der
er tilmeldt fritids- (AF)
eller ungdomsklub
(AU)

M = Antal
medlemmer

Hver kasse angiver en
afdeling med egen
afdelingsleder.
Undtagelser angives
med gul cirkel.

Afdelingslederen er
inkl. i antal
medarbejdere (teeller
med ét sted).

Hver klub rummer
bade en fritidsklub
(FK) og ungdomsklub
(UK). Undtagelser
angives med “UK” og
"FK”.

KLUBBER OG LEGEPLADSER

FU-leder

Vice FU-Ieder

Fritidscenterleder

Holme-Rundhgj
AF: 81,4% AU: 29%
M: 357

Klubben Holme-
Vestergaard
Av: 9,15 (A: 13)
M: 189

Klubben Rundhgj

AV: 6,34 (A: 14)
M: 168

Legepladsen Rundhg;j
A:0
Samme leder som klubben

Rundhgj. Medarbejderne
ferer tilsyn.

Fritidscenterleder

Skade-Kragelund-Marslet
AF: 79,3% AU: 24,4%
M: 751

Hojbjerg Fritids- og
Ungdomsklub

AV: 6,02 (A: 11)
M: 267

Skade Fritids- og
Ungdomsklub

Av: 8,85 (A: 10)
M: 157

Klub M
AV: 4,57 (A: 8)
M: 78

Juniorklubben Marslet
Av: 4,19 (A: 7)
M: 249

Pzd. ledet legeplads Midgaard

A:0

Samme leder som klubberne i
Marslet. Medarbejderne fgrer

tilsyn.

FK

Fritidscenterleder

Solbjerg-Beder-Malling
AF: 83,1% AU: 39,1%

M: 807

Klubben Solbjerg
Av: 6,24 (A: 9)
M: 227

Klubben Malling

AV: 7,49 (A: 13)
M: 177

Klubben Beder
Av: 11,8 (A: 19)
M: 146

Legepladsen Svendgard
Av: 0,24 (A: 1)

Fritidscenterleder

Tranbjerg-Kolt/Hasselager
AF: 81,6% AU: 33,3%
M: 552

Klubben Kolt

AV: 7,08 (A: 11)
M: 238

Klubben Tranbjerg

Av: 10,64 (A: 16)
M: 314

Naturcenter Tranbjerg
Pzed. ledet legeplads Dyr
og Udeliv

Av: 2,74 (A: 5)

Ungemiljget Beder/Malling L
& AV: Se klubben Beder+Malling | UK
M: 257




Hver kasse
angiver en
funktion/opgave

AV = Antal
arsveerk

A = Antal ansatte

Ungdomsskoleomradet

Vice FU-leder Ungdomsskolekoordinator

Kursus og Uddannelse Bydaekkende
Av: 0,87 (A: 1)

Undervisere pa Motorgarden m. szerlige
B indsater. Praksisskolen (Mellemformer) [

Av: 1,49 (A: 2)

Knallertkgrsel Bydaekkende

Av:0,81 (A: 1)

Seerlige indsatser pa skolerne, ULV
Av: 1(A:1)

Undervisere til holdundervisning i
Ungdomsskolen

Ungdomsskolekoordinator

Senat og ungebyrad

tovholdere

Undervisere til holdundervisning i
Ungdomsskolen

Av: 1,97 (A: 72,92)




KLUBBER OG LEGEPLADSER

AV = Antal arsveerk
A = Antal ansatte

AF/AU: Andel af
bgrn, der bor i
distriktet, og er
indskrevet pa en
kommunal skole, der
er tilmeldt fritids-
(AF) eller
ungdomsklub (AU)

M = Antal
medlemmer

Hver kasse angiver
en afdeling med
egen afdelingsleder
(undtagelser angives
med gul cirkel).

Afdelingslederen er
inkl. i antal
medarbejdere
(teeller med ét sted).

Hver klub rummer
bade en fritidsklub
(FK) og ungdomsklub
(UK).

Vice FU-leder «I

FU-leder

Fritidscenterleder
Hasle-Ellekaer
AF: 82,7% AU: 37,7%
M: 409

Fritidshuset Ellekaer
Av: 8,62 (A: 16)
M: 101

Den pad.ledede legeplads
Bispehaven

Av:1 (A:1)

Klub2teket
Av: 8,34 (A: 20)
M: 308

Legepladsen Kappelvaenget
Av: 1,3 (A:2)

Fritidscenterleder

Mgllevang-Frydenlund-Samsggade
AF: 74,1% AU: 33,8%
M: 469

Klubben Musvagevej
Av: 4,68 (A: 5)
M: 48

Klubberne Peter Fabers Vej
Av: 14,84 (A: 53)
M: 159

Midtbyklubben
Av: 5,55 (A: 20)
M: 262

Den paed. ledede legeplads
Bgrnenes Jord

Av:0,2 (A: 1)

Den paed. ledede legeplads
Stedet pa @en

Av:1(A:3)

Fritidscenterleder
Skovvang-Katrinebjerg
AF: 68,4% AU: 22,6%

M: 345

Klubben A45
Av: 8,78 (A: 20)
M: 189

Klubben Bodggarden
AV: 6,62 (A: 14)
M: 156

Fritidscenterleder
Strand-Risskov
AF: 85% AU: 24,7%

M: 536

Klub Strand
Av: 5,54 (A: 8)
M: 241

Klubben Risskov

Av: 7,15 (A: 10)
M: 295

10



@ST Ungdomsskoleomradet

[
Ungdomsskolekoordinator

@st og Vest

Ungdomsskolekoordinator| Ungdomsskolekoordinator
@st og Vest @st og Vest

Vice FU-leder
Ungdomsskolekoordinator

@st og Vest

18-25 ars indsats i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven
2022-2026 (finansieres af

Hver kasse
angiver en
funktion/op
gave

Faglig koordinator
i Pst og Vest

Av:1(A:1)

Senatet og BU- Rapakademiet og
byrad valgfag

Av: 0,68 (A: 1) Av: 1,35 (A: 2)

Vandaktiviteter

Av:0,22 (A: 1) tryghedsmidler fra MBA)

AV = Antal Av:1(A: 1)

arsveerk

A = Antal Ungdomskulturhus
et

Koordinering af
klubskole

Av: 0,86 (A: 1)

Undervisere til
s holdundervisning i
Ungdomsskolen.

Undervisere til
Bydaekkende e holdundervisning i
medarbejder Ungdomsskolen.

Av: 0,73 (A: 1)

ansatte

I

Av: 3,25 (A: 94,75)

| Undervisere til
. holdundervisning i
Ungdomsskolen.

11



SYDVEST KLUBBER OG LEGEPLADSER

AV = Antal arsvaerk
A = Antal ansatte

AF/AU: Andel af
b@rn, der bor i
distriktet, og er
indskrevet pa en
kommunal skole,
der er tilmeldt
fritids- (AF) eller
ungdomsklub (AU)

M = Antal
medlemmer

Hver kasse angiver
en afdeling med
egen afdelingsleder
(undtagelser
angives med gul
cirkel).

Afd. lederen er inkl.
i antal
medarbejdere

(tzeller med ét sted).

Hver klub rummer
bade en fritidsklub
(FK) og

ungdomsklub (UK).

FU-leder

Vice FU-leder

Fritidscenterleder

Frederiksbjerg-Leesspesgade

AF: 84,3% AU: 24,5%
M: 469

Frederiksbjergklubben

Av: 5,78 (A: 13)
M: 343

Klubben Laessgesgade

Av:5,92 (A:12)
M: 126

Skansen Hus og Have
Av: 1,62 (A: 2)

Skolemarken Dyr og Udeliv

Av: 1,89 (A: 9)

Fritidscenterleder
Harlev-Stavtrup
AF: 77,8% AU: 41,9%
M: 552

Harlev Midtpunkt
Av:7,7 (A: 11)
M: 233

Stavtrup Fritidsklub

AV: 6,56 (A: 14)
M: 211

Ungemiljg Stauern
Av: 0 (A: 0)
M: 108

Fritidscenterleder

Vestergard-Sgndervang
AF: 63,8% AU: 24,3%

M: 237

Klubben AKVA

Av: 5,41 (A: 17)
M: 128

Klubben Sgndervang

Av: 7,03 (A: 18)
M: 109

Fritidscenterleder
Viby-Rosenvang
AF: 88,3% AU: 21,4%
M: 339

Klubben Underground

Av: 6,51 (A: 13)
M: 162

Klubben Rosenvang

Av: 5,73 (A: 16)
M: 177

Den pzedagogisk ledede
legeplads

Vidtskuevej
Av:0,73 (A: 1)




SYDVEST Ungdomsskoleomradet

Hver kasse
angiver en
funktion/opgave

AV = Antal
arsvaerk

A = Antal
ansatte

FU-leder

Vice FU-leder

Mellemformer
Serlige skoleindsatser
Av: 2,71 (A: 3)

Ungdomsskolekoordinator

Undervisere til holdundervisning i
Ungdomsskolen

US-undervisning:
Av: 1,96 (A: 81)

Get2Sport
Bydaekkende
Eksternt finansieret (4-arig)
Av:0,32 (A: 2)

13



VEST KLUBBER OG LEGEPLADSER

FU-leder

Vice FU-leder I

Fritidscenterleder
Sabro-Skjoldhgj-Tilst
AF: 67,6% AU: 23,3%

M: 526

AV = Antal arsveerk
A = Antal ansatte

AF/AU: Andel af
bgrn, der bori
distriktet, og er
indskrevet pa en
kommunal skole, der
er tilmeldt fritids-
(AF) eller
ungdomsklub (AU)

Klubben Sabro

Av: 2,85 (A: 10)
M: 152

Den paed. ledede legeplads
Byggeren i Sabro
Av:0(A: 0)

Sabro Ungemiljg UK
M = Antal Av: 1,95 (A: 3)

medlemmer M: 37

Klubberne Skjoldhgj

Av: 6,48 (A: 10)
M: 154

Hver kasse angiver
en afdeling med
egen afdelingsleder
(undtagelser angives
med gul cirkel).

Tilst Fritidsklub

AV: 7,27 (A: 18)
M: 125

Afdelingslederen er
inkl. i antal
medarbejdere
(teeller med ét sted).

Tilst Ungemiljg
Av: 1,27 (A: 9)
M: 58

Hver klub rummer
bade en fritidsklub
(FK) og ungdomsklub
(UK).

Den paed. ledede legeplads Tilst
Av:1,81 (A:2)

Fritidscenterleder
Sgdal-Engdal
AF: 77,7% AU: 40%
M: 530

Klub 3

Av: 4,89 (A: 7)
M: 142

Klubben Engdal

Av: 10,54 (A: 19)
M: 388

Fritidscenterleder

Toveshgj-Gellerup

AF: 56,4% AU: 39%
M: 202

KIG - Klubberne i Gellerup

Av: 11,55 (A: 22)
M: 135

Legepladsen Gellerup
AV: 0 (A: 0)

Klubberne i Toveshgj

Av: 10,41 (A: 14)
M: 67

Legepladsen i Toveshg;j
Av: 0,4 (A: 1)

Fritidscenterleder
Aby-Abyhgj
AF: 81% AU: 42,4%
M: 621

Fritids- og ungdomsklub
Gammelgaard

Av: 8,62 (A: 14)
HEE

Fritids- og ungdomsklub Aby

Av: 4,87 (A:9)
M: 235

14



VEST Ungdomsskoleomradet

Get2Sport
Bydaekkende
Eksternt finansieret (4-arig)
Av: 1(A:1)

Faglig koordinator

Vice FU-leder i Pst og Vest
Av: 1(A:1)

Hver kasse
angiver en
funktion/opgave Kommunikationsmedarbejder for

klub og ungdomsskole

AV = Antal
o Pst og Vest
arsvaerk Undervisere til holdundervisning i

AV: 0,73 (A: 1
(A1) Ungdomsskolen (refererer til US-
A = Antal : .
koordinatorer i @st)
ansatte "
AV: 4,72 (A: 125)

Mentorordning koordinator
Bydaekkende
Av:1(A:1)

Projektkoordinator @st og Vest

(Ungdomsskole og klub)

e OCN, arbejdsmiljp, dokumenteret
leering

Av:0,54 (A: 1)



3. Spgrgeskemaundersggelse blandt fritidscenterledere og afdelingsledere

Som del af analysen er gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse blandt fritidscenterledere og afdelingsledere i UngiAarhus. Formalet med
undersggelsen har vaeret at afdaekke snitfladerne mellem fritidscenterleder- og afdelingslederstillingen i UngiAarhus — herunder om der opleves
uklarheder i opgavefordelingen mellem fritidscenterlederen og afdelingslederen.

Baggrunden for at gennemfgre undersggelsen er, at Bgrn og Unge i foraret 2022 har modtaget en henvendelse fra BUPL angaende stillingsindhold og
arbejdsvilkar for afdelingslederne i fritids- og ungdomsklubberne. BUPL har givet udtryk for en bekymring for, at der sker en skavvridning af
afdelingsledernes stillingsindhold, herunder at ledelsesopgaver fylder uforholdsmaessigt meget, sammenholdt med stillingsbeskrivelsen for
afdelingslederne.

Pa den baggrund er gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse blandt fritidscenterledere og afdelingsledere i UngiAarhus. | begyndelsen af
spgrgeskemaet blev stillingsbeskrivelsen for henholdsvis fritidscenterledere og afdelingsledere ridset op, hvorefter der i spgrgeskemaet gennem
forskellige spgrgsmal blev spurgt til, hvorvidt oplevelsen af virkeligheden stemmer overens med stillingsbeskrivelserne — herunder om der opleves at
veere sket en glidning i opgaver fra fritidscenterlederne til afdelingslederne.

Overordnet set er opgavefordelingen ml. fritidscenterledere og afdelingsledere saledes, jf. stillingsbeskrivelsen:

Stillingsindhold | Fritidscenterledere Afdelingsledere
Ledelsestid Ansat pa lederoverenskomst. | lkke ansat pa lederoverenskomst.
Fuldtidslederstilling. Afdelingslederen bruger, jf. stillingsbeskrivelsen, hovedparten af sin tid pa det daglige paedagogiske arbejde

sammen med det gvrige personale i afdelingen.

Derudover har afdelingslederen ansvaret for den daglige drift og den daglige paedagogiske praksis i
afdelingen.

Ledelsesopgavernes omfang svarer til anslaet 20% af en fuldtidsstilling (svarende til gennemsnitligt ca. 8 timer

om ugen).
Opgavetyper
e  Strategisk ledelse e Fagligledelse
e Personaleledelse e Administrativ ledelse

e Fagligledelse
e Administrativ ledelse | Stillingen indeholder IKKE strategisk ledelse og personaleledelse.
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Resultatet af undersggelsen er neermere beskrevet i bilag 1-3.
Kort opsummeret viser undersggelsen fglgende:

Er 8 timer nok til, at afdelingslederne kan Igse deres ledelsesopgaver?

e Her svarer 9 ud af 10 afdelingsledere nej, det er det ikke

e 2 ud af 3 fritidscenterledere svarer, at det ikke er nok for nogen af deres afdelingsledere

e | gennemsnit vurderer afdelingslederne, at de ugentligt bruger 18,9 timer pa ledelsesopgaver. Der er her tale om et stort spaend fra 8 timer til 37
timer

Er der sket en opgaveglidning ml. fritidscenterleder og afdelingsledere?

e 67% af fritidscenterlederne svarer, at alle eller nogen af deres afdelingsledere Igser opgaver, som har karakter af personaleledelse

e 91% af afdelingslederne svarer, at de Igser opgaver, som har karakter af personaleledelse.

e Fa afdelingsledere og fritidscenterledere svarer, at der slet ikke er sket en opgaveglidning, men der er en markant forskel i hvor hgj grad, de
vurderer, at det er tilfaeldet

e Har man svaret, at 8 timer ikke er nok til, at afdelingslederne kan Igse deres ledelsesopgaver, sa er der ogsa en stgrre tendens til, at man oplever,
at der er sket en opgaveglidning

e Der er generelt enighed om, at stillingsprofilerne ikke afspejler virkeligheden. Det har mange steder fgrt til, at indholdet i afdelingslederrollen
varierer fra leder til leder. Man har lokalt aftalt, hvordan afdelingslederens rolle skal udmgntes. Der peges i den sammenhang ogsa p3, at
stillingsprofilerne overlader et vist fortolkningsrum ift. snitflader.
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4. Lovgrundlag og rammer for UngiAarhus

UngiAarhus er organiseret under Ungdomsskoleloven.

Af lovteksten fremgar, at:

Kapitel 1

Ungdomsskolen

§ 1. Ungdomsskolen skal give unge mulighed for at faestne og uddybe deres kundskaber, give dem forstaelse af og dygtiggare dem til
samfundslivet og bidrage til at give deres tilvaerelse forgget indhold samt udvikle deres interesse for og evne til aktiv medvirken i et
demokratisk samfund.

§ 3. Ungdomsskoletilbuddet skal omfatte:

1) Almen undervisning.

2) Prgveforberedende undervisning.

3) Specialundervisning.

4) Undervisning seerligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske samfundsforhold.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at ungdomsskoletilbuddet desuden skal omfatte:

1) Undervisning i feerdselsleere og undervisning i knallertkgrsel.

2) Heltidsundervisning.

3) Andre aktiviteter, som i overensstemmelse med ungdomsskolens formal kan indga i kommunens samlede ungdomspolitik.

4) Danskuddannelse for nyankomne udleendinge mellem 18 og 25 ar, jf. § 10, stk. 1, nr. 2, i lov om danskuddannelse til voksne

udleendinge m.fl.

5) Undervisning i folkeskolens fag og obligatoriske emner samt valgfag pa 7.-10. klassetrin, jf. folkeskolelovens § 22, stk. 7, og § 33, stk.

8.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen kan endvidere beslutte, at ungdomsskoletilbuddet skal omfatte klub- og anden fritidsvirksomhed.

Stk. 4. Virksomhed i henhold til stk. 3 skal gennemfgres pa samme gkonomiske vilkar som tilsvarende virksomhed efter
folkeoplysningsloven.

Stk. 5. Undervisningsministeren kan fastseette neermere regler om den i stk. 1-4 naevnte virksomhed.
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§ 10. Enhver selvsteendig ungdomsskole ledes af en ungdomsskoleinspektgr, jf. dog § 4 a.
Stk. 2. Ungdomsskoleinspektgren har den administrative og paedagogiske ledelse af skolen og er ansvarlig for skolens virksomhed over
for ungdomsskolebestyrelsen og kommunalbestyrelsen.

Derudover er bestemmelser omkring ansaettelsen af ledere i Ungdomsskolen reguleret gennem Overenskomst for ledere i Ungdomsskolen (OK21
50.65).

Af overenskomstens § 2 stk. 1 og 3 fremgar:

§ 2. Ansaettelsesform

Stk. 1 Ungdomsskoleledere (inspektgrer) ansaettes pd
1. tjenestemandsvilkdr

2. dremdlsvilkdr eller

3. kontraktvilkdr efter ansaettelsesmyndighedens beslutning.

Stk. 3 Ved ungdomsskoler, hvor ungdomsskolelederen er indplaceret pG grundlgnstrin 48 + 3.000 kr. [0.21] (pr. 1. april 2022 grundlgnstrin 48 + 5.200
kr.) [0.21] eller 49 + 3.000 kr. [0.21] (pr. 1. april 2022 grundignstrin 49 + 5.200 kr.) [0.21] oprettes en mellemlederstilling pd minimum grundlgnstrin
46 + 13.500 kr. [0.21] (pr. 1. april 2022 grundlgnstrin 46 + 15.700 kr.) [0.21].

Med andre ord er der via overenskomsten en forpligtelse til at oprette en mellemlederstilling pa grundlgnstrin 46 for hver ungdomsskoleleder
indplaceret pa grundlgnstrin 48 eller 49.

| den nuvaerende ledelsesstruktur er der i UngiAarhus fem FU-ledere indplaceret pa grundlgnstrin 48 og fem vice FU-ledere indplaceret pa
grundlgnstrin 46. Hertil kommer ni ungdomsskolekoordinatorer, der ligesom vice FU-lederne er indplaceret grundlgnstrin 46. Med den nuvaerende
ledelsesstruktur er der saledes 14 pa grundlgnstrin 46 med fem pa grundlgnstrin 48. Forholdstallet hedder med andre ord 5:14, hvor forpligtelsen
som fplge af overenskomsten ville veere opfyldt med forholdstallet 5:5.
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5. Bilag

Vedlagt analysen er fglgende bilag

Bilag 1: Kort opsamling pa centrale resultater fra spgrgeskemaundersggelsen blandt fritidscenterledere og afdelingsledere
Bilag 2: Overbliksrapport — fritidscenterledere

Bilag 3: Overbliksrapport — afdelingsledere

Bilag 4: Udkast til modeller for ledelsesstruktur for UngiAarhus

Bilag 5: Z£ndringer i organisering af UngiAarhus siden 2007
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Kort opsamling pa centrale resultater fra spergeskemaunderso-
gelse blandt fritidscenterledere og afdelingsledere

Her falger en kort opsamling pa de centrale resultater fra spgrgeskemaun-
dersggelsen blandt fritidscenterledere og afdelingsledere.

Formalet med undersggelsen er at afdaekke snitfladerne mellem fritidscen-
terleder- og afdelingslederstillingen i UngiAarhus — herunder om der ople-
ves uklarheder i opgavefordelingen mellem fritidscenterlederen og afdelings-
lederen.

17 ud af 20 fritidscenterledere har svaret pa alle spgrgsmal, 2 har svaret pa
nogle af spargsmalene. 45 ud af 54 afdelingsledere har svaret pa spgrge-
skemaet. Der er ikke skaevhed i forhold til distrikterne (dvs. at ingen distrikter
er over- eller underrepraesenteret).

Er 8 timer nok til, at afdelingslederne kan lgse deres ledelsesopgaver?

e Her svarer 9 ud af 10 afdelingsledere nej, det er det ikke

e 2 ud af 3 fritidscenterledere svarer, at det ikke er nok for nogen af deres
afdelingsledere

e | gennemsnit vurderer afdelingslederne, at de ugentligt bruger 18,9 timer
pa ledelsesopgaver. Der er her tale om et stort spaend fra 8 timer til 37
timer

Hvad angiver lederne som arsag(er) til, at 8 timer ikke er nok?

Afdelingsledere (AFDL) Fritidscenterledere (FCL)

. Man kan ikke tage ledelseskasketten af | ¢
og pa 0g pa
. Seneste omorganisering har betydet, at | * Seneste omorganisering har betydet, at

Man kan ikke tage ledelseskasketten af

FCL er kommet laengere vaek fra klub- FCL er kommet laengere veek

berne . Behov for daglig og naervaerende le-
. Blandt medarbejderne et stigende be- delse
hov for sparring; behov for daglig og . Den daglige psedagogiske ledelse og

naervaerende ledelse samarbejdet med skolen og andre ak-

. Samarbejdet med skolen tager tid terer fylder langt mere end 8 timer,
. Nye opgaver til FCL medfgrer behov for | * Nye opgaver til FCL medfgrer behov for
at uddelegere opgaver at uddelegere opgaver
. Et stigende antal mgder . Et stigende antal mgder,
. Maengden af opgaver er stigende, det . Der er et stigende antal sarbare og ud-
samme er kompleksiteten satte bgrn, som skal understettes (bor-
. Afdelingslederrollen varierer fra leder til negruppen gendrer karakter)
leder . Der er en stigende kompleksitet i AFDL
. Endelig peger flere pa, at ressourceper- opgaver
son-rollen er tidskreevende og ogsa har | * Opgaveportefgljen ser forskellig ud fra

AFDL til AFDL

betydning for ens ledelsestid

O
%

foll

R

|
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Er der sket en opgaveglidning ml. fritidscenterleder og afdelingsle-
dere?

Fa afdelingsledere og fritidscenterledere svarer, at det slet ikke er tilfeel-
det, men der er en markant forskel i hvor hgj grad, de vurderer, at det er
tilfeeldet

Har man svaret, at 8 timer ikke er nok til, at afdelingslederne kan lgse
deres ledelsesopgaver, sa er der ogsa en stgrre tendens til, at man op-
lever, at der er sket en opgaveglidning

Der er generelt enighed om, at stillingsprofilerne ikke afspejler virke-
ligheden. Det har mange steder fgrt til, at indholdet i afdelingslederrollen
varierer fra leder til leder. Man har lokalt aftalt, hvordan afdelingslede-
rens rolle skal udmegntes. Der peges i den sammenhaeng ogsa pa, at
stillingsprofilerne overlader et vist fortolkningsrum ift. snitflader.

Hvad angiver lederne som arsag(er) til, at der er sket en opgaveglid-

ning?

Afdelingsledere (AFDL) Fritidscenterledere (FCL)

. FCL er kommet for langt veek, og . FCL kommet langt veek fra personalet i
mange opgaver skal Igses i det daglige klubberne
og teet pa medarbejderne . Nye og tidskreevende opgaver til FCL

. Stillingsprofilerne passer ikke til virke- skaber behov for at uddelegere
ligheden; man tilpasser i stillingerne til . Méaske mere tale om udvikling i indhol-
virkeligheden. det af stillingerne? Stillingsprofilerne

. Og den virkelighed kan se forskellig ud passer ikke til virkeligheden
fra klub til klub. . Bade de strategiske/organisatoriske og

. AFDL tager ledelse pa sig, det er ikke strukturelle rammer har forandret sig

kun et spgrgsmal om, at der uddelege-
res oppefra
Anerkendelse af, at stillingsprofilerne
overlader et vist fortolkningsrum ift.
snitflader;

. Stort overlap i stillingerne

. Teet pa alt kan uddelegeres

Om sammenhange

Pa forhand har der vaeret en formodning / tese om, at en reekke forhold kan
have betydning for oplevelsen af, 1) om afdelingslederne har for lidt ledel-
sestid og 2) om der er sket en opgaveglidning. Nedenunder beskrives de
tendenser, som har kunnet identificeres.

For fritidscenterlederne gaelder fglgende:
o Tendens til, at jo flere skoledistrikter man "har”, des stgrre ten-
dens til at man svarer 1) at 8 timer ikke er nok og 2) at man i

-
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hgjere grad vil vurdere, at der er sket en opgaveglidning. Der er 18. august 2022
dog her en vis usikkerhed, da det alene er muligt at kigge pa 1-3 Side 3 af 3
skoledistrikter (ingen fritidscenterledere har svaret, at deres fri-
tidscenter har flere end 3 skoledistrikter)
o Tendens til, at jo flere klubber man har under sig, des starre
tendens til at man svarer 1) at 8 timer ikke er nok og 2) at man i
hgjere grad vil vurdere, at der er sket en opgaveglidning.
o Tendens til, at hvis man har en eller flere klubber i et udsat bo-
ligomrade, sa har man en sterre tendens til at svare, at 8 timer
ikke er nok
o For alle geelder, at der er en usikkerhed idet, at der er relativt fa
respondenter, nar de inddeles i kategorier.

e For afdelingslederne geelder fglgende:

o Tendens til, at de, der ikke er afdelingsledere i et udsat om-
rade, i hgjere grad vurderer, at der er sket en opgaveglidning

o Tendens til, at jo flere klubber man er afdelingsleder for, desto
hgjere grad vurderer man, at der er sket en opgaveglidning
(usikkerhed idet, at der er relativt fa respondenter i de for-
skellige svarkategorier)

o Tendens til, at jo flere medarbejdere, der er i ens afdeling(er),
desto hgjere grad vurderer man, at der er sket en opgaveglid-
ning (usikkerhed idet, at der er relativt fa respondenter i de
forskellige svarkategorier)

Der kan altsa findes tendenser ift. antal skoledistrikter, om en afdeling ligger
i et udsat boligomrade, antal medarbejdere i klubben mv. og svar pa oplevel-
sen af nok ledelsestid og opgaveglidning.

Kommentarerne fra lederne vidner dog ogsa om, at der for den enkelte afde-
lingsleder kan vaere forskellige arsager til, at man bruger mere end 8 timer
pa ledelsesopgaver og/eller oplever en opgaveglidning. Nogle peger pa, at
man er afdelingsleder i et udsat omrade, en anden peger pa, at vedkom-
mende er leder af en specialafdeling, en tredje peger pa antallet af medar-
bejdere, mens en fierde peger pa, at barnegruppens karakteristika skaber
starre kompleksitet i opgavelgsningen (stigende antal sarbare og udsatte
bgrn). Rigtig mange peger ogsa pa det forhold, at fritidscenterlederen er
kommet for langt veek fra dagligdagen i klubben, og derfor kalder det pa
mere ledelse fra afdelingslederen.



Fritidscenterledernes svar

Samlet status
Figur filtreret pa "FCL"

Antal svar
Ny 0
Distribueret 1
Nogen svar 2
Gennemfgrt 17
Frafaldet 0
0% 25% 50% 75% 100%
Hvor mange afdelinger har dit fritidscenter?(angiv antal ud for hvert felt)
Antal svar
Fritidsklubber 18
Ungdomsklubber 18
Paedagogisk ledede legepladser 18
Andet 18
0 0,75 1,5 2,25 3
Hvor mange skoledistrikter er del af fritidscenteret?
Antal svar
Hvor mange skoledis_trikter er del 18
af fritidscenteret?
0 0,75 1,5 2,25 3
Er en eller flere af dine afdelingerplaceret i et udsat boligomrade?
Antal svar
Ja 13
Nej 6

0% 25% 50% 75% 100%



Hvor mange medlemmer er seerligt udsatte i dit fritidscenter? (skriv antal)
(med saerligt udsatte menes centralt visiterede unge, visiteret af PPR og fra

specialklasser)

Hvor mange medlemmer er saerligt
udsatte i dit fritidscenter? (skriv
ant...

Vurderer du, at de otte timer er nok til, at dine afdelingsledere kan Igse deres

ledelsesopgaver?

Ja, det er nok for alle mine
afdelingsledere

Ja, men kun for én eller nogle af
mine afdelingsledere

Nej, det er ikke nok for nogen af
mine afdelingsledere

Ved ikke

1

o

25 50

|

28%

B -

0%

o

% 25% 50%

67%

75

75%

100

100%

Lgser dine afdelingsledere opgaver, som har karakter af personaleledelse?

Ja, det gor alle mine
afdelingsledere

Ja, det gar én eller nogle af mine
afdelingsledere

Nej, det ggr ingen af mine
afdelingsledere

Ved ikke

17%

28%

I'!

6%

i

o

% 25% 50%

75%

100%

Antal svar

18

Antal svar

5

12

Antal svar

9



Hvilke opgaver inden for personaleledelse Igser dine afdelingsledere?
(Du kan veelge sa mange, du vil)

Antal svar

Afholder selvstaendigt MUS-

samtaler med medarbejdere 0% 0

Deltager i MUS-samtaler med o
| 7
medarbejdere, fx som referent

Afholder sygesamtaler med

medarbejdere 0% 0
Treeffer beslutning om o
: 0% 0
afskedigelse af personale
Treeffer beslutning om aendring af
timetal (anseettelsesgrad) blandt 1

medarbejderne

e oy ndaece 10
medarbejderes ferieafvikling .

0% 25% 50% 75% 100%

Laser dine afdelingsledere selvstaendigt opgaver, som har karakter af strategisk
ledelse?

Antal svar
Ja, det ggr alle mine m 2
afdelingsledere

Ja, det gar én eller nogle af mine
afdelingsledere

afdelingsledere -

Ved ikke m 3

0% 25% 50% 75% 100%

0% 0




Er det din oplevelse, at dine afdelingsledere Igser opgaver inden for faglig ledelse,
som egentlig ligger i fritidscenterlederstillingen?

Antal svar
T eingsledere d 7
afdelingsledere
Ja, det gar én eller nogle af mine o
afdelingsledere 2
afdelingsledere
Ved ikke | 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
Er det din oplevelse, at dine afdelingsledere Igser opgaver inden for administrativ
ledelse, som egentlig ligger i fritidscenterlederstillingen?
Antal svar
Ja, det ggr alle mine m 6
afdelingsledere
Ja, det ggr én eller nogle af mine o
afdelingsledere 2
afdelingsledere
Ved ikke m 2

0% 25% 50% 75% 100%

| hvor hgj grad oplever du, at der er sket en opgaveglidning mellem fritidscenterleder
og afdelingsleder?
Figur filtreret pa "FCL"

Antal svar
| meget hgj grad 2
| hgj grad 1
I nogen grad 7
| mindre grad 5
Slet ikke 3

0% 25% 50% 75% 100%



Hvilke opgaver er seerligt udsat for at glide?
(Du kan veelge sa mange, du vil)
Figur filtreret pa "FCL"

Antal svar
Opgaver inden for personaleledelse 9
Opgaver inden for strategisk 2
ledelse
Opgaver inden for faglig ledelse 7
Opgaver inden for administrativ 7
ledelse

0% 25% 50% 75% 100%



Afdelingsledernes svar

Samlet status

Antal svar

Ny | 0% 0

Distribueret 9

Nogen svar | 0% 0

Frafaldet | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%
Hvor mange afdelinger er du afdelingsleder i?(angiv antal ud for hvert felt)

Antal svar

Fritidsklubber 45

Ungdomsklubber 45

Paedagogisk ledede legepladser 45

Andet 45

1 1,5 2
Hvor mange matrikler daekker din afdelingslederrolle?

Antal svar

1 78% 35

2 22% 10

3 | 0% 0

4 | 0% 0

Flereend 4 | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



Hvor mange kolleger er der i den afdeling/de afdelinger, hvor du er afdelingsleder?
(antallet skal inkludere faste, midlertidige, studerende, jobprgvning, projektansatte
m.m.)

Antal svar
0-4 3
5-8 26
9-12 12
13-15 4
Flereend 15 0

0% 25% 50% 75% 100%

Er afdelingen eller én eller flere af de afdelinger, hvor du er afdelingsleder, placeret i
et udsat boligomrade?
Antal svar
Ja 29% 13

I
Nej 71% 32

0% 25% 50% 75% 100%

Hvor mange medlemmer er saerligt udsatte i den/de afdelinger, hvor du er
afdelingsleder? (skriv antal)

(med saerligt udsatte menes centralt visiterede unge, visiteret af PPR og fra
specialklasser)

Antal svar

Hvor mange medlemmer er saerligt
udsatte i den/de afdelinger, hvor 45
du er afdelingsleder? (skriv ant...

0 12,5 25 37,5 50



Vurderer du, at de 8 timer er nok til at Igse de ledelsesopgaver, du som
afdelingsleder skal varetage ifglge stillingsbeskrivelsen?

Antal svar
3
42
0
0% 25% 50% 75% 100%
Hvor mange timer vil du vurdere, at du ugentligt bruger pa ledelsesopgaver?
Antal svar

Hvor mange timer vil du vurdere, at
du ugentligt bruger pa 45
ledelsesopgaver?

o

9,25 18,5 27,75 37

Loser du opgaver, som har karakter af personaleledelse

Antal svar
Ja 41
Nej 4% 2
Ved ikke 4% 2

0% 25% 50% 75% 100%



Hvilke opgaver inden for personaleledelse lgser du?
(Du kan veelge sa mange, du vil)

Afholder selvstaendigt MUS-
samtaler med medarbejdere

Deltager i MUS-samtaler med
medarbejdere, fx som referent

Afholder sygesamtaler med
medarbejdere

Treeffer beslutning om
afskedigelse af personale

Treeffer beslutning om aendring af
timetal (anseettelsesgrad) blandt
medarbejderne

Planlzegning og aftaler angaende
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Er det din oplevelse, at du I@ser opgaver inden for faglig ledelse, som egentlig ligger i
fritidscenterlederstillingen?

Antal svar
Ja 32
Nej 9
Ved ikke 4

0% 25% 50% 75% 100%

Er det din oplevelse, at du Igser opgaver inden for administrativ ledelse, som egentlig
ligger i fritidscenterlederstillingen?

Antal svar
Ja 21
Nej 15
Ved ikke 9

0% 25% 50% 75% 100%

| hvor hgj grad oplever du, at der er sket en opgaveglidning mellem fritidscenterleder
og afdelingsleder?

Antal svar
| meget hgj grad 13
| hgj grad 14
I nogen grad 10
| mindre grad 6
Slet ikke 2

0% 25% 50% 75% 100%



Hvilke opgaver er seerligt udsat for at glide?
(Du kan veelge sa mange, du vil)

Opgaver inden for personaleledelse

Opgaver inden for strategisk
ledelse

Opgaver inden for faglig ledelse

Opgaver inden for administrativ
ledelse
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Udkast til modeller for ledelsesstruktur for UngiAarhus

| det fglgende opstilles en raekke overordnede modeller for, hvordan ledelsesstrukturen kan organiseres for UngiAarhus.

Den nuveerende ledelsesstruktur er beskrevet og illustreret med figurer i analysens afsnit 2. Den nuvaerende ledelsesstruktur for UngiAarhus.
Modellerne beskrevet nedenfor tager i illustrationer og beskrivelse af funktioner afszet i beskrivelsen af den eksisterende struktur.

Vurderingskriterier

Jf. kommissoriet for analysen skal modellerne overordnet vurderes ud fra, hvordan de bedst understgtter en realisering af visionen for UngiAarhus,
hvor seerligt to parametre skal indga i vurderingen:

- Effektiv drift med henblik p3, at ressourcerne anvendes til stgrst mulig gavn for kerneopgaven
- Gennemsigtighed omkring roller og kompetencer

Der er generelt set et gnske om stgrre gennemsigtighed omkring roller og kompetencer i UngiAarhus. @nsket beror bl.a. pa en henvendelse fra BUPL
vedrgrende uklarhed i opgavefordelingen mellem afdelingsledere og fritidscenterledere. Med denne analyse af forskellige ledelsesmodeller, skal det
fremadrettet veere tydeligt, hvilke opgaver der ligger hvor. Derudover har de fem bestyrelser for UngiAarhus desuden rettet henvendelse til direkt@r
og bgrn og unge-chef omkring et taettere bestyrelsessamarbejde. Samtidig har kortleegningen undervejs i analysen peget pa3, at der er uklarheder og
forskellighed i rollefordelingen mellem FU-ledere og vice-FU-ledere; vice-FU ledere og koordinatorer samt vice FU-lederne iblandt.

Det er i forbindelse med den seneste strukturaendring i 2021 besluttet, at budgettet for de bydaekkende aktiviteter skal samles. Modellerne forholder
sig derfor ogsa til, hvordan de bydaekkende aktiviteter ledelsesmaessigt organiseres. Pa den baggrund vurderes hver model for organisering af ledelse
ud fra fglgende:

o Mulighed for at understgtte visionen

o Effektiv drift med henblik p3, at ressourcerne anvendes til stgrst mulig gavn for kerneopgaven
o Flest mulige ressourcer til kernopgaven (de bgrne- og ungdomsrettede tilbud og indsatser)
o Ledelse teet pa kerneopgaven
o Etrimeligt span of control

o Gennemsigtighed omkring roller og kompetencer
o Enledelse som kan agere fleksibelt og hurtigt
o Gennemsigtighed pa tvaers af de 5 UiAA distrikter



o Tydelighed i ledelseshierarkierne
o Bestyrelsessamarbejdet

Modeller

Nedenfor er en beskrivelse af konkrete forslag til modeller. Modellerne er hver iseer vurderet med afszet i kriterierne ovenfor. For overskuelighedens
skyld er modellerne beskrevet med én farvekode for klubber og legepladser (bla) og én farvekode for ungdomsskoleomradet (grgn).

Modellerne fokuserer pa ledelsesstrukturen for klubber, legepladser og ungdomsskole. Det er i lsesningen vaesentligt at vaere opmaerksom pa, at der
foregar en raekke aktiviteter og indsatser uden for klubber og den almene ungdomsskole. Disse indsatser forholder modellerne sig ikke til, men nar
den ledelsesmaessige kapacitet pa omradet skal vurderes, skal der tages hgjde for, at der ligger flere opgaver i tilbuddene end driften af de fysiske
tilbud.

Modellerne er overordnet beskrevet og tager ikke hensyn til lokale forhold. Safremt der politisk peges pa en model, anbefales det, at modellen
uddybes med fokus pa de lokale forhold herunder, at der enkelte steder kan veaere forhold, der fordrer, at der lokalt er brug for mere ledelse end
beskrevet i modellen. Eksempelvis kan der i omrader med mange udsatte unge vaere behov for ekstra ledelse. Dette er der ikke taget hgjde for i
beskrivelserne.



Model 1: Status quo

Model 1 illustrerer den nuvaerende struktur. Der er forskel pa, hvordan de fem distrikter konkret har valgt at organisere deres ledelse.
Ledelsesstrukturen i det enkelte distrikt er beskrevet under afsnit 2.

Nuvaerende ledelsesstruktur — overordnet
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Overordnet ledelsesorganisering — klubber og legepladser

Ledelsen af fritids-, ungdomsklubber og paedagogisk ledede legepladser (i figuren ovenfor angivet med bla farvekode) sker via fire fritidscenterledere
for hvert distrikt. Fritidscenterlederne referer til FU-lederen af det pageeldende distrikt. Fritidscenterlederne har medarbejdere i fritids-, ungdomsklub
og padagogisk ledede legepladser i reference. Der er i afdelingerne (klubberne) ansat afdelingsledere, som ikke er ansat pa lederoverenskomst, men
som varetager den daglige paedagogiske ledelse i afdelingen. Ledelsesopgavernes omfang i afdelingslederstillingen til anslaet 20 % af en
fuldtidsstilling, jf. stillingsbeskrivelsen.

Overordnet ledelsesorganisering — Ungdomsskoleomradet

Ungdomsskolen i UngiAarhus (i figuren ovenfor angivet med grgn farvekode) bestar af fem ungdomsskoler — en for hvert distrikt. | praksis
samarbejder henholdsvis Ungdomsskolen i Syd og Sydvest og Ungdomsskolen i Vest og @st dog meget taet, bl.a. via medarbejdere som i deres
funktion deekker begge distrikter.

Ledelsen af Ungdomsskolen sker via en vice FU-leder i hvert distrikt samt ungdomsskolekoordinatorer. Vice FU-leder og ungdomsskolekoordinatorer
refererer til FU-lederen for distriktet, begge er ansat pa lederoverenskomst for Ungdomsskolen.

Ungdomsskolen bestar af en raekke forskellige funktioner, som overordnet kan kategoriseres i:

o Holdundervisning — Fritid Herunder ligger de aktiviteter og hold, man kan tilmelde sig i Ungdomsskolen (inkl. knallert, senater mv.)

o Bydakkende events — Fx OMG! festival, Sommer i UngiAarhus, Ungdommens Varsalong, Sommerbus mv.*

e Dagundervisning: Mellemformer og szerlige indsatser for enkelte unge i samarbejde med folkeskolerne.

o Kompetencefremmende indsatser, indsatser rettet mod erhvervslivet (unge ggres klar til arbejdsmarkedet) sasom OCN mv.

e Eksternt finansierede indsatser - fx Mentorordning; Get2Sport, boligsociale indsatser og projekter mv.

e Stabsfunktion — medarbejdere der varetager funktioner, som har karakter af stabsfunktion, fx kommunikation, udarbejdelse af skriftligt
materiale, konsulentfunktion og ledelsesunderstgttelse.

* De bydaekkende events indebzerer ofte, at klubberne leverer medarbejdertimer til de bydaekkende events.



Model 2: En ledelsesstruktur som er sammenlignelig med ledelsesstrukturen pa dagtilbuds- og skoleomradet

Model 2 er med fokus pa at have en ledelsesstruktur, der er sammenlignelig med ledelsesstrukturen pa dagtilbuds- og skoleomradet. Sammenlignet
med dagtilbud og skoler har UngiAarhus et ledelseslag mere. Eksempelvis bestar et dagtilbud af en dagtilbudsleder med mellem 3 og 12 padagogiske
ledere i reference. En paedagogisk leder i dagtilbud kan enten veere:

- Fuldtids padagogisk leder for en stor afdeling

- Peaedagogisk leder for en afdeling, men hvor nogle timer teelles med i den almindelige normering, da afdelingen ikke er stor nok til at generere
ledelsestid nok til en leder pa fuld tid

- Padagogisk leder for to matrikler, som ligger i geografisk naerhed af hinanden

I model 2 nedlaegges fritidslederfunktionen. Til gengeeld vil der igen vaere klubledere pa lederoverenskomst i de enkelte klubenheder. Klubberne er
dog relativt sma, hvorfor klublederne som udgangspunkt ikke vil veere ledere pa fuld til, men ogsa vil indga i den samlede normering. En klubleder vil
godt kunne vaere leder for bade fritids- og ungdomsklub samt legeplads, safremt tilbuddene ligger pa samme matrikel eller i umiddelbar geografisk
neerhed af hinanden. Klublederne ansaettes saledes pa forskellige niveauer alt efter omfanget af ledelsesopgaven (fx stgrrelse og kompleksitet) pa
samme made som de paedagogiske ledere pa dagtilbudsomradet i dag. Modellen indebaerer, at afdelingerne vil skulle kompenseres med flere
medarbejdertimer, nar afdelingslederfunktionen andres til en klublederfunktion, da der vil ligge mere ledelsestid i denne opgave. Som det er nu,
svarer ledelsesopgavernes omfang i afdelingslederstillingen til anslaet 20 % af en fuldtidsstilling, jf. stillingsbeskrivelsen. Modellen indebeerer, at der
ikke fortsat skal veere fritidscenterledere.

| model 2 fastholdes ungdomsskolen som et tilbud i alle 5 distrikter. Det indebeerer, at der overenskomstmaessigt fortsat skal vaere en vice FU-leder i
hvert distrikt. Det foreslas i modellen at slanke ledelseslaget ved at nedlaegge ungdomsskolekoordinatorfunktionen. Samtidig deles funktionerne i
Ungdomsskolen op saledes at ungdomsskoletilbuddet, som er forankret i distrikterne, vil veere den del af ungdomsskolen, der vedrgrer
Holdundervisning. Der ansaettes samtidig en leder med ansvar for de funktioner i Ungdomsskolen, der ligger udover Holdundervisning (dvs.
Bydakkende events, Eksternt finansierede indsatser, Kompetencefremmende indsatser og Dagundervisning).

Resume af model 2:

e Fritidslederfunktionen og ungdomsskolekoordinatorfunktionen nedlaegges.

e Der oprettes klublederstillinger pa lederoverenskomst.

e Vice FU-lederne bliver distriktsvist ledere for Holdundervisningstilbuddet i ungdomsskolen.

e Der ansattes en leder for de gvrige tilbud i Ungdomsskolen (Bydzakkende events, Eksternt finansierede indsatser, Kompetencefremmende
indsatser og Dagundervisning) med reference til én af vice FU-lederne.

e Der vil fortsat vaere fem bestyrelser.



Model 2
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Kriterie

Fordele

Ulemper

Potentiale til at understgtte visionen

Ledelse taet pa kerneopgaven

| forhold til klubber og legepladser vil ledelsen
komme taettere pa og styrke den direkte ledelse
lokalt i den enkelte klub. Dermed tilgodeser
modellen, at medarbejderne lokalt kan agere
fleksibelt og hurtigt ift. den daglige drift og
arbejdet med visionen.

FU-lederne vil ligeledes komme taettere pa
driften, idet de bliver direkte personaleledere for
ledere og medarbejdere lokalt.

Den del af kerneopgaven, som ikke foregar i klubregi, vil
opleve mindre tvaergdende ledelse. Dette vil i saerlig grad
gore sig geeldende for ungdomsskolen.

Modellen vil udfordre de tvaergaende indsatser, som
fritidscenterlederen ofte deltager i koordinering af, herunder
samarbejde om fx byggeprojekter og boligsociale indsatser i
udsatte boligomrader.

Vice FU-lederen med ledelsesansvar for funktioner ud over
holdundervisningen vil fa en meget anderledes stilling ift. de
5 vice FU-ledere med ansvar for holdundervisningen i
distrikterne

Span of control

Span of control for FU-lederne vil veere mindre
end for de fleste dagtilbudsledere.

Vice FU-lederen med ledelsesansvar for funktioner ud over
holdundervisningen vil fa et stort span of control med de
nuveerende indsatser.

Gennemsigtighed omkring roller og

kompetencer

En ledelse der kan agere
fleksibelt og hurtigt

Modellen styrker den direkte ledelse lokalt i den
enkelte klub. Det kan understgtte, at
medarbejderne lokalt kan agere fleksibelt og
hurtigt ift. den daglige drift og arbejdet med
visionen.

Gennemsigtighed pa tvaers af
distrikter

Gennemsigtigheden gges — dels grundet faerre
ledelseslag, som gger gennemskueligheden, og
dels gennem en samling af de tilbud i
ungdomsskolen, der ligger udover
Holdundervisning.

Tydelighed i
ledelseshierarkier

Ledelseshierarkiet bliver tydeligt i denne model.

Bestyrelsessamarbejdet

Uaendret ift. i dag, da der fortsat vil vaere fem bestyrelser.




Besparelser forbundet med modellen

Nedenfor fremgar de besparelser, der vil vaere forbundet med model 2. Der er lavet to beregninger. Beregning — model 2.1 tager afseet i en antagelse
om gennemsnitlig 15 timers ledelsestid for en klubleder, mens beregning — model 2.2 tager afszet i en antagelse om 22,5 timers ledelsestid for en

klubleder.
Model 2.1 Nuvzrende antal Nuvzrende udgift til lean | Fremtidigt antal | Fremtidig udgift til len | Besparelse
Fritidscenterleder 20 13.192.860 0 0 13.192.860
Afdelingsleder 54 31.660.759 0 0 31.660.759
Klubleder m. gns. 15 timer ledelsestid/uge 0 0 54 -33.640.740 -33.640.740
Ekstra timer til medarbejderlgn (Fuldtidsstillinger) 0 0 10 -5.177.262 -5.177.262
Ungdomsskolekoordinator 9 6.119.192 0 0 6.119.192
Ungdomsskoleleder 0 0 1 679.910 -679.910
| alt 11.474.899

Antagelse i model 2.1: Ledelsestid pa gennemsnitlig 15 timer/uge for en klubleder.
Model 2.2 Nuvarende antal | Nuvaerende udgift til lon | Fremtidigt antal Fremtidig udgift til loan | Besparelse
Fritidscenterleder 20 13.192.860 0 0 13.192.860
Afdelingsleder 54 31.660.759 0 0 31.660.759
Klubleder m. gns. 22,5 timer ledelsestid/uge 0 0 54 -33.640.740 | -33.640.740
Ekstra timer til medarbejderlgn (Fuldtidsstillinger) 0 0 21 -10.724.328 | -10.724.328
Ungdomsskolekoordinator 9 6.119.192 0 0 6.119.192
Ungdomsskoleleder 0 0 0 0
| alt 6.607.743

Antagelse i model 2.2: Ledelsestid pa gennemsnitlig 22,5 timer/uge for en klubleder.

Plus for fremtidig
besparelse

Minus for fremtidig
udgift

Plus for fremtidig
besparelse

Minus for fremtidig
udgift



Model 3 — Samling af UngiAarhus med én bydakkende ungdomsskole

| Model 3 samles ungdomsskolen til en bydaekkende ungdomsskole. Det indebzerer, at de fem bestyrelser samles til én bestyrelse. | denne model
foreslas der at vaere én FU-leder, som har det overordnede ansvar for bade ungdomsskole og klubber. FU-lederen vil have seks vice FU-ledere i
reference, hvoraf de fem har ansvar for drift af klubber og ungdomsskole-Holdundervisning i hvert af distrikterne. De funktioner i Ungdomsskolen, der
ligger udover Holdundervisning (Bydaekkende events, Eksternt finansierede indsatser, Kompetencefremmende indsatser og Dagundervisning) samles
under den sjette vice FU-leder.

Klubberne vil blive ledt af en klubleder for hver afdeling ansat pa lederoverenskomst. Klublederne anszettes pa forskellige niveauer alt efter omfanget
af ledelsesopgaven (fx stgrrelse og kompleksitet) pa samme made som de paedagogiske ledere pa dagtilbudsomradet. Modellen indebaerer, at
afdelingerne vil skulle kompenseres med flere medarbejdertimer, nar afdelingslederfunktionen aendres til en klublederfunktion, da der vil ligge mere
ledelsestid i denne opgave. Som det er nu, svarer ledelsesopgavernes omfang i afdelingslederstillingen til anslaet 20 % af en fuldtidsstilling, jf.
stillingsbeskrivelsen.

Resume af model 3:

e Enfrem for 5 FU-ledere.

e 5vice FU-ledere med ansvar for klubber og ungdomsskole-Holdundervisning distriktsvist.

e 1 vice FU-leder med ansvar for de funktioner i Ungdomsskolen, der ligger udover Holdundervisning (Bydsekkende events, Eksternt
finansierede indsatser, Kompetencefremmende indsatser og Dagundervisning)

e Fritidscenterlederfunktionen og ungdomsskolekoordinatorfunktionen nedlaegges.

e Der oprettes klublederstillinger pa lederoverenskomst.

e En bestyrelse frem for fem.
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Kriterie

Fordele

Ulemper

Potentiale til at understgtte visionen

Ledelse taet pa kerneopgaven

Modellen med én FU-leder styrker det strategiske og
tvaergaende blik — pa tveers af klubber og ungdomsskole.

| forhold til klubber og legepladser vil ledelsen komme
teettere pa og styrke den direkte ledelse lokalt i den
enkelte klub.

Modellen vil udfordre de tvaergaende indsatser, som
fritidscenterlederen ofte deltager i koordinering af, herunder
samarbejde om fx byggeprojekter og boligsociale indsatser i
udsatte boligomrader.

Span of control

Span of control for FU-lederen vil veere mindre end for de
fleste dagtilbudsledere.

Span of control for vice FU-lederne vil blive stort — bade for de fem
med ledelse af bade klubledere og medarbejdere til ungdomsskole
Holdundervisning i hvert distrikt og for vice FU-lederen med
ledelsesansvar for funktioner ud over holdundervisningen med de
nuvaerende indsatser.

Vice FU-lederne, som er ledere for bade klubledere og
Ungdomsskolen Holdundervisning vil blive leder for to meget
forskellige omrader og derudover bade vaere leder af ledere
(klublederne) og ledere for medarbejdere (holdundervisere i
Ungdomsskolen).

Gennemsigtighed omkring roller og kompetencer

En ledelse der kan agere
fleksibelt og hurtigt

Modellen med én FU-leder styrker det strategiske og
tveergaende blik pa tvaers af klubber og ungdomsskole og
styrker dermed sammenhangskraften og
beslutningskraften for et samlet UngiAarhus.

Modellen styrker den direkte ledelse lokalt i den enkelte
klub. Det kan understgtte, at medarbejderne lokalt kan
agere fleksibelt og hurtigt ift. den daglige drift og arbejdet
med visionen.

Der vil vaere behov for koordinering af ungdomsskolens
holdundervisning teettere pa underviserne og de unge end den
overordnede ledelse for hvert distrikt. Det kan vise sig vanskeligt
for de 5 FU-ledere at na ud til alle skoler, nar de ogsa har ledelsen
af alle klubledere i distriktet.

Vice FU-lede vil have ledelse af bade ledere og medarbejdere og
dermed skulle have overblik over opgaveledelse i hvert fald i
ungdomsskolen og eventuelt skulle uddelegere
beslutningskompetence.

Gennemsigtighed pa tveers af
distrikter

Gennemsigtigheden gges — dels grundet faerre
ledelseslag, som gger gennemskueligheden, og dels
gennem en samling af de tilbud i ungdomsskolen, der
ligger udover Holdundervisning.

Tydelighed i ledelseshierarkier

Ledelseshierarkiet bliver tydeligt i denne model.

Eventuel uddelegering af beslutningskompetence vil medfgre
uklarhed i ledelseshierarkiet, saerligt i ungdomsskolen
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Bestyrelsessamarbejdet 1 samlet bestyrelse sikrer det tvaergaende blik. Det kan
overvejes, hvordan man kan understgtte den lokale
omsatning — evt. taenke i en underordnet struktur med
mere lokale klubrad eller lignende.

Besparelser forbundet med modellen

Plus for fremtidig
Model 3 Nuvaerende antal | Nuvaerende udgift til lon | Fremtidigt antal | Fremtidig udgift til lon | Besparelse | besparelse
Minus for fremtidig
FU-leder 5 4.262.945 0 0 4.262.945 | udgift
Vice FU-leder 5 3.914.315 5 -4.193.219 -278.904
Ny FU-leder 0 0 1 -852.589 -852.589
Ungdomsskolekoordinator 9 6.119.192 1 -679.910 5.439.282
Fritidscenterleder 20 13.192.860 0 0 13.192.860
Afdelingsleder 54 31.660.759 0 0 31.660.759
Klubleder 0 0 54 -33.640.740 | -33.640.740
Ekstra timer til medarbejderlgn (Fuldtidsstillinger) 0 0 10 -5.177.262 -5.177.262
| alt 14.606.351
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Model 4 — Samling af UngiAarhus med én bydakkende ungdomsskole med fem lokale klubdistrikter

| Model 4 samles ungdomsskolen til en bydaekkende ungdomsskole med fem lokale klubdistrikter. Som i model 3 foreslas at veere én FU-leder, som
har det overordnede ansvar for bade ungdomsskole og klubber. FU-lederen vil have fem ledere af distrikterne i reference, som hver har ansvar for
drift af klubber og legepladser (men ikke ungdomsskole) i hvert sit distrikt. Disse ledere anszettes pa lederoverenskomst med BUPL. Modellen
indebaerer, at de fem bestyrelser samles til én bestyrelse.

Til ledelse af klubber og legepladser er pa samme made som i model 2 og 3 i denne model en klubleder for hver afdeling ansat pa lederoverenskomst.
Klublederne ansaettes pa forskellige niveauer alt efter omfanget af ledelsesopgaven (fx stgrrelse og kompleksitet) pa samme made som de
paedagogiske ledere pa dagtilboudsomradet.

Ungdomsskolen samles til én ungdomsskole, hvor aktiviteterne ledes af to vice FU-ledere.

Den ene vice FU-leder har ledelse af Holdundervisning og Bydaekkende events. Den anden vice FU-leder har ledelse af Dagundervisning;
Kompetencefremmende indsatser og Eksternt finansierede indsatser.

Resume af model 4:

e Enfrem for 5 FU-ledere.
e 5 lokale distriktsledere med ansvar for klubber og legepladser
e 2 vice FU-ledere med ansvar for henholdsvis:
o Holdundervisning og Bydaekkende events.
o Dagundervisning, Kompetencefremmende indsatser og Eksternt finansierede indsatser.
e Fritidscenterlederfunktionen og ungdomsskolekoordinatorfunktionen nedlaegges.
e Der oprettes klublederstillinger pa lederoverenskomst.
e En bestyrelse frem for fem.
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Model 4

1
|

Bestyrelse

Vice FU-leder .
Distrikt Nord Distrikt Syd Distrikt @st Distrikt Sydvest Distrikt Vest Vice FU-leder

Leder Leder Leder Leder Leder

Klubber og legepladser Holdundervisnin
Klubber og legepladser Klubber og legepladser - klfblegdepre Klubber og legepladser Klubber og legepladser & Dagundervisning

13 klubledere 10 klubledere 9 klubledere 11 klubledere

Kompetencefremmende
indsatser

Bydaekkende events

Eksternt finansierede
indsatser
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Kriterie

Fordele

Ulemper

Potentiale til at understgtte visionen

Ledelse taet pa
kerneopgaven

Modellen med én FU-leder styrker det strategiske og
tvaergaende blik — pa tveers af klubber og
ungdomsskole.

| forhold til klubber og legepladser vil ledelsen komme
taettere pa og styrke den direkte ledelse lokalt i den
enkelte klub. Klublederne vil have en leder taet pa i
skikkelse af distriktslederen, som vil kunne give faglig
sparring omkring ledelse af medarbejdere.

Distriktslederen vil kunne deltage i koordinering af
tveergdende indsatser og samarbejder (som
fritidscenterlederen i den nuvaerende model) fx
byggeprojekter og boligsociale indsatser i udsatte
boligomrader.

Vice FU-lederen vil i denne model veere direkte ledere
af bade medarbejdere og opgaver, hvilket vil kunne
gge kvaliteten i opgavelgsningen

Det skal overvejes, hvordan man sikrer sammenhangskraften mellem
skole, klub og ungdomsskole, nar ungdomsskolen ledelsesmaessigt
adskilles fra klubberne, og ungdomsskolekoordinatorfunktionen
nedlaegges. Det kan saledes vise sig vanskeligt for 1-2 vice FU-ledere at
na ud til alle skoler.

Span of control

Span of control for FU-ledere vil veere inden for det
anbefalede og mindre end for de fleste
dagtilbudsledere.

Span of control for distriktslederen vil vaere pa niveau
med span of control for dagtilbudsledere.

Gennemsigtighed omkring rol

ler og kompetencer

En ledelse der kan
agere fleksibelt og
hurtigt

Modellen med én FU-leder styrker det strategiske og
tvaergaende blik pa tveers af klubber og ungdomsskole
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og styrker dermed sammenhangskraften og
beslutningskraften for et samlet UngiAarhus.

Modellen styrker den direkte ledelse lokalt i den
enkelte klub. Det kan understgtte, at medarbejderne
lokalt kan agere fleksibelt og hurtigt ift. den daglige
drift og arbejdet med visionen.

Ungdomsskolen har direkte ledelse og vil kunne gribe
og lpse de opgaver, der kommer ind, da der er
placeret ledelses- og dermed beslutningskompetence
her.

Gennemsigtighed pa
tveers af distrikter

Gennemsigtigheden gges — dels grundet feerre
ledelseslag, som gger gennemskueligheden, og dels
gennem en samling af de tilbud i ungdomsskolen, der
ligger udover Holdundervisning.

Tydelighed i
ledelseshierarkier

Ledelseshierarkiet bliver tydeligt i denne model.

Bestyrelsessamarbejdet

1 samlet bestyrelse sikrer det tveergaende blik. Det
kan overvejes, hvordan man kan understgtte den
lokale omsaetning — evt. teenke i en underordnet
struktur med mere lokale klubrad eller lignende.
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Besparelser forbundet med modellen

Model 4 Nuvaerende antal | Nuvarende udgift til lon | Fremtidigt antal | Fremtidig udgift til lon | Besparelse
FU-leder 5 4.262.945 0 0 4.262.945
Leder af distrikt 5 3.914.315 5 -4.193.219 -278.904
Ny FU-leder 0 0 1 -852.589 -852.589
Nye vice FU-ledere 0 0 2 1.359.821 -1.359.821
Fritidscenterleder 20 13.192.860 0 0 13.192.860
Afdelingsleder 54 31.660.759 0 0 31.660.759
Klubleder 0 0 54 -33.640.740 | -33.640.740
Ekstra timer til medarbejderlgn
(Fuldtidsstillinger, peedagoglen) 0 0 10 -5.177.262 -5.177.262
Ungdomsskolekoordinator 9 6.119.192 0 0 6.119.192
13.926.440

Plus for fremtidig
besparelse

Minus for fremtidig
udgift
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Model 5
Samling af UngiAarhus med én bydesekkende ungdomsskole og tre lokale klubdistrikter

Modellen er den samme som model 3, men med 3 frem for 5 lokale distriktsledere af klubber og legepladser. | denne model laegges henholdsvis

distrikt Syd og Sydvest og distrikt @st-Vest sammen.

Model 5

FU-leder

Bestyrelse

Leder
Distrikt Nord

Klubber og legepladser
13 klubledere

Leder

Distrikt Syd-Sydvest

Klubber og legepladser
10 klubledere (Syd)

Klubber og legepladser
9 klubledere (Sydvest)

Leder
Distrikt @st-Vest

Klubber og legepladser
10 klubledere (@st)

Klubber og legepladser
11 klubledere (Vest)

Vice FU-leder

Holdundervisning - Fritid

Bydaekkende events

Vice FU-leder

Dagundervisning

Kompetencefremmende
indsatser

Eksternt finansierede
indsatser




Resume af model 5:

e Enfrem for 5 FU-ledere.
e 3 lokale distriktsledere med ansvar for klubber og legepladser
e 2 vice FU-ledere med ansvar for henholdsvis:

o Holdundervisning og Bydaekkende events.

o Dagundervisning, Kompetencefremmende indsatser og Eksternt finansierede indsatser.
e Fritidslederfunktionen og ungdomsskolekoordinatorfunktionen nedlaegges.
e Der oprettes klublederstillinger pa lederoverenskomst.

e En bestyrelse frem for fem.

Kriterie

Fordele

| Ulemper

Potentiale til at understgtte visionen

Ledelse teaet pa
kerneopgaven

Modellen med én FU-leder styrker det
strategiske og tvaergdende blik — pa tvaers af
klubber og ungdomsskole.

| forhold til klubber og legepladser vil ledelsen
komme taettere pa og styrke den direkte ledelse
lokalt i den enkelte klub. Klublederne vil have en
leder taet pa i skikkelse af distriktslederen, som
vil kunne give faglig sparring omkring ledelse af
medarbejdere.

Distriktslederen vil kunne deltage i koordinering
af tvaergdende indsatser og samarbejder (som
fritidscenterlederen i den nuvaerende model) fx
byggeprojekter og boligsociale indsatser i udsatte
boligomrader.

Det skal overvejes, hvordan man sikrer sammenhangskraften
mellem skole, klub og ungdomsskole, nar ungdomsskolen
ledelsesmaessigt adskilles fra klubberne, og
ungdomsskolekoordinatorfunktionen nedlaegges. Det kan
saledes vise sig vanskeligt for 1-2 vice
ungdomsskolekoordinatorer at na ud til alle skoler.

Span of control

Span of control for FU-ledere vil vaere inden for
det anbefalede og mindre end for de fleste
dagtilbudsledere.

Span of control for to af distriktslederne vil blive meget stort.

I modellen laegges fire distrikter sammen til to. Hvis man vaelger
at lave tre nye distrikter for at fa en mere ensartet stgrrelse og
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dermed span of control, vil det indebaere, at UngiAarhus vil have
andre distriktsgraenser end for det gvrige Bgrn og Unge.

Der skal overvejes, hvordan inddelingen i distrikter kan ske, sa
strukturen haenger sammen med den gvrige organisering af Bgrn
og Unge.

Gennemsigtighed omkring roller og kompetencer

En ledelse der kan agere
fleksibelt og hurtigt

Modellen med én FU-leder styrker det
strategiske og tvaergaende blik pa tveers af
klubber og ungdomsskole og styrker dermed
sammenhangskraften og beslutningskraften for
et samlet UngiAarhus.

Modellen styrker den direkte ledelse lokalt i den
enkelte klub. Det kan understgtte, at
medarbejderne lokalt kan agere fleksibelt og
hurtigt ift. den daglige drift og arbejdet med
visionen.

Der vil vaere stor forskel pa distriktsledernes og vide FU-ledernes
ledelsesopgaver.

Gennemsigtighed pa
tveers af distrikter

Gennemsigtigheden gges — dels grundet feerre
ledelseslag, som gger gennemskueligheden, og
dels gennem en samling af de tilbud i
ungdomsskolen, der ligger udover
Holdundervisning.

Der vil ikke kunne opnas ensartethed pa tvaers af distrikter, nar
sammensatningen af dem er sa forskellig som i denne model

Tydelighed i
ledelseshierarkier

Ledelseshierarkiet bliver tydeligt i denne model.

Bestyrelsessamarbejdet

1 samlet bestyrelse sikrer det tvaergaende blik.
Det kan overvejes, hvordan man kan understgtte
den lokale omsztning — evt. taenke i en
underordnet struktur med mere lokale klubrad
eller lignende.
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Besparelser forbundet med modellen

Antagelser i beregninger af besparelser for model 2-5

Model 5 Nuvarende antal | Nuvaerende udgift til len | Fremtidigt antal | Fremtidig udgift til len | Besparelse
FU-leder 5 4.262.945 0 0 4.262.945
Vice FU-leder/leder af distrikt 5 3.914.315 3 -2.557.767 1.356.548
Ny FU-leder 0 0 1 -852.589 -852.589
Nye vice FU-ledere 0 0 2 -1.532.499 -1.532.499
Fritidscenterleder 20 13.192.860 0 0 13.192.860
Afdelingsleder 54 31.660.759 0 0 31.660.759
Klubleder 0 0 54 -33.640.740 | -33.640.740
Ekstra timer til medarbejderlgn (Fuldtidsstillinger) 0 0 10 -5.177.262 -5.177.262
Ungdomsskolekoordinator 6.119.192 0 0 6.119.192
15.389.214

Plus for fremtidig
besparelse

Minus for fremtidig
udgift

For alle fem modeller antages det, at afdelingslederfunktionen nedlaegges, og at der oprettes en ny klublederfunktion pa lederoverenskomst. Lgnnen
for en klubleder er beregnet til at veere mellem en gennemsnitlig lgn for en fritidscenterleder og en gennemsnitlig Ign for en afdelingsleder. Lgnnen er
dermed hgjere end for en afdelingsleder og lavere end for en fritidscenterleder. Det antages, at der i praksis vil blive forskel pa en klubleders Ign fx
afhaengig af klubbens st@rrelse og budget. | modellerne er der regnet med et gennemsnit for Ignnen.

En afdelingsleder har i dag 8 timer til ledelse. Det antages, at en kommende klubleder kan sidestilles med en padagogisk leder i et dagtilbud. De
paedagogiske ledere er tidligere i en spgrgeskemaundersggelse i forbindelse med Dagtilbudsanalysen fra 2020 blevet adspurgt, hvor meget bgrnetid
de har. Spgrgeskemaundersggelsen viste, at gennemsnittet for bgrnetid for en padagogisk leder er ca. 20% svarende til 7,4 timer/uge og dermed

29,6 timer/uge til ledelse/administration.

Ser man pa arsveerk, har klubberne i gennemsnit ca. 6,6 arsvaerk, mens en dagtilbudsafdeling i gennemsnit har ca. 12,5 arsveerk. Derfor er antagelsen
her, at klublederne i gennemsnit skal have halvdelen af den ledelsestid en psedagogisk leder i gennemsnit har. Det betyder, at ledelsestiden for en
klubleder i gennemsnit er 15 timer/uge. Den antagelse gar igen i model 2.1, 3, 4 og 5. | model 2.2 er ledelsestiden beregnet til at vaere 22,5 timer.
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I modellerne kompenseres klubberne for den difference der er pa, hvad en nuvaerende afdelingsleder har og en kommende klubleder far af bgrnetid.
Det vil sige, at der er regnet udgifter til 7 medarbejdertimer (15-8 timer) pr. klubleder. Medarbejdertimerne er omregnet til fuldtidsstillinger svarende
til klubpaedagoglgnning. | model 2.2 er differencen 13,5 timer (22,5-8), og besparelsen er derfor mindre end model 2.1, da denne antagelse om gget
ledelsestid resulterer i gget udgifter til medarbejdertimer/fuldtidsstillinger.
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Tidligere organisatoriske andringer UiAA
Nedenstdende er en meget kort oversigt over tidligere strukturaendringer i
UiAA. Der er sket yderligere mindre justeringer lgbende.

Udvikling af strukturen UiAA siden 2007

| forbindelse med dannelsen af Barn og Unge i 2006 vedtager byradet en or-
ganisering omkring FU, hvor ungdomsskole, fritids- og ungdomsskoleklub-
ber, paedagogisk ledede legepladser samt abne ungdomsskoleklubber sam-
les under ungdomsskoleloven og med afsaet i en FU-plan vedtaget 1/4 2007.

Formalet var at skabe nogle dynamiske, agile og robuste enheder med saer-
ligt fokus pa udsatte barn og unge. Budgettet blev i vid udstraekning tildelt
med afsaet i eksisterende matrikler og enheder.

FO-klubberne 14 ogsa under magistratsafdelingen Barn og Unge, men ikke
som en del af FU.

Heltidsundervisningen var forankret under ungdomsskolen.

FU-strukturen fulgte den gvrige struktur i Bern og Unge med de davaerende
13 omrader. Ledelsen bestod derfor af:
e 13 FU-ledere med reference til omradecheferne
e 13 Vice FU-ledere med reference til FU-lederne. Vice-FU-lederne
havde til opgave at lede ungdomsskoleaktiviteterne
e PM (peedagogisk medhjaelp under ungdomsskoleloven) som var
kontaktleerere for ungdomsskolen pa de enkelte skoler. Kontaktlae-
rerne var frikgbt fra skolerne og indgik i FU-omradets lederteams.
e 40+fritidsledere og legepladsledere pa hver matrikel (ansat under le-
deroverenskomst) med reference til FU-lederne

2011: Bern og Unge gar fra 13 til 8 omrader

| forbindelse med budgetforlig 2011 aendres Bgrn og Unges organisering og
de 13 omrader aendres til 8 omrader. FU-strukturen eendres tilsvarende, sa
der fremadrettet er 8 FU-ledere og 8 vice-FU-ledere. Ud over de 8 FU-omra-
der som fulgte MBUs @vrige omrader, blev der ogsa oprettet et saerskilt FU-
omrade for Toveshgj-Gellerup.

Heltidsundervisningen (nuvaerende Netveerksskolen) blev flyttet fra ung-
domsskolen til en selvstaendig skole med reference til en omradechef (by-
radsbeslutning).

| perioden 2010-2012 bliver klubledere til fritidscenterledere. Fra 1/6 2012 er
der Ignaftale, hvor Fritidscenterledere kan have en afdeling (en klub), 2 afde-
linger eller 3+ afdelinger. Lannen baseres udelukkende pa antal afdelinger.

| perioden er souschefer og legepladslederne overgaet fra leder til basis
overenskomst og er blevet til afdelingsledere.
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10. august 2022
Det har ikke veeret muligt at finde beslutningerne omkring oprettelsen af fri- Side 2 af 3
tidscenterledere. Beslutningen er ikke politisk vedtaget, men formodes ind-
stillet til chefgruppe og evt. radmand.

2015: FU far sin egen faglige sgjle

| 2014 vedtager byradet en ny struktur for FU. De 8 FU-omrader blev fusio-

neret til 3 + FU-omrade Gellerup-Toveshgj som fortsatte usendret. FO-klub-
berne overgik til MKB og de abne ungdomsskoleklubber blev integreret med
de gvrige FU-klubber.

Der blev ansat en FU-chef for hele FU-omradet. FU-chefen refererede til
chefen for omradecheferne (bgrn- og ungechefen) og indgik i omradechef-

gruppen.

Budgettildelingen til klubber og legepladser blev eendret til at tage afseet i de-
mografiske kriterier frem for bygninger og enheder. Bygningsbudget, tildeling
efter sociale kriterier samt tildelingskriterier for handicapmidler fortsatte uaen-
dret.

| den politiske aftale fremgik det desuden, at FU-omradet skulle se pa mulig-
heden for at reducere i antallet af ledere i den gvrige del af organisationen
omkring FU.

Ledelsen bestod derefter af:
e FU-chef (omradechefniveau) med reference til bern- og ungechefen
e 4 FU-ledere med reference til FU-chefen
e 4 vice-FU-ledere med reference til FU lederne. Vice-FU-lederne
have til opgave at lede ungdomsskoleaktiviteterne
e 40+ fritidsledere med reference til FU-lederne

(eDoc 13/044559)

2016 Oprettelse af ungdomsskolekoordinatorer

| forleengelse af forligspartiernes anmodning om, at der skulle reduceres i le-
delse, beslutter FU at oprette stillingsbetegnelsen ungdomsskolekoordinato-
rer.

Der oprettes 8 ungdomsskolekoordinatorer. Ungdomsskolekoordinatorerne
er ansat pa lederoverenskomst og har ansvaret for at lede og planlaegge ak-
tiviteter i ungdomsskolen.

Det har ikke veeret muligt at finde beslutningen omkring oprettelsen af ung-
domsskolekoordinatorer. Beslutningen er ikke politisk vedtaget, men formo-
des indstillet til chefgruppe og evt. radmand af daveerende FU-chef.
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Ledelsen bestod derefter af: Side 3 af 3

e 1 FU-chef med reference til barn- og ungechefen

e 4 FU-ledere med reference til FU-chefen (omradechefniveau)

e 4 vice-FU-ledere med reference til FU lederne.

e 8 ungdomsskolekoordinatorer med reference til vice-FU-lederne

e 26 fritidscenterledere

e 40+ afdelingsledere (ikke pa lederoverenskomst)

Budget 2019: £ndring af Bern- og Unges organisering, herunder
FU samt reduktion af fritidscenterledere

| forbindelse med budget 2019 sendres Bgrn og Unges struktur fra at have 8
omrader organiseret under omradechefer til 5 distrikter med Barn og Unge-
chefer.

FU-omradet organiseres igen som del af 0-18 ar, og FU-lederne skal refe-
rere til hver sin Barn og Unge-chef.

e Omradechef for FU nedleegges
e Antallet af FU-ledere og vice-FU-ledere agges fra 4 til 5
e Antallet af fritidscenterledere blev reduceret med 6 (fra 26 til 20)

Ledelsen bestod derefter af:
e 5 FU-ledere med reference til hver sin bu-chef
e 5 vice-FU-ledere med reference til FU lederne.
e 8 ungdomsskolekoordinatorer
o 20 fritidscenterledere
e 40+ afdelingsledere (ikke pa lederoverenskomst)

August 2021: FU-lederne samles under en Bgrn og Unge-chef
Chefteam og rdédmand beslutter at samle de 5 FU-ledere under en bgrn og
unge-chef. Der aendres ikke pa den gvrige del af organiseringen i UiAA, men
det besluttes, at der skal ske en analyse af ledelsesstrukturen i hele UiAA.

Ledelsen bestar nu af:
e 5 FU-ledere med reference til hver sin bu-chef
e 5 vice-FU-ledere med reference til FU lederne.
¢ 10 ungdomsskolekoordinatorer (der er ansat yderligere to til sserlige
opgaver)
e 20 fritidscenterledere med ansvar for ml. 3 — 5 klubber
e 40+ afdelingsledere (ikke pa lederoverenskomst) en pa hver klub
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