22. maj 2019

Aftale om et attraktivt skoletilbud i Gellerup, To-
veshgj og Bispehaven

Attraktivt skoletilbud for alle bern og unge

Med aftalen fra juni 2018 om ingen udsatte boligomrader i Aarhus Kommune har byradet besluttet, at der skal ske
massive forandringer i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.

Forligspartierne gnsker, at der skal ggres op med bydelenes fysiske og sociale isolation, og at bydelene bliver omdan-
net til blandede bydele med en alsidig beboersammensatning, et sikkert og trygt naermiljg, et rigt byliv og en oplevel-
sesrig arkitektur. Der skal vaere et saerligt fokus pa at tiltraekke bernefamilier, som kan bidrage til en positiv udvikling
af omradet. For at ggre Gellerup, Toveshgj og Bispehaven attraktiv for bgrnefamilierne, er det helt afggrende, at der
skabes attraktive kvarterer med gode boliger, en god fritidsinfrastruktur og ikke mindst adgang til et attraktivt skoletil-
bud. De to aftaler, som er indgéet med Brabrand Boligforening og @stjysk Bolig om renovering og udvikling af hen-
holdsvis Gellerup, Toveshgj og Bispehaven, har til formal at sikre denne udvikling.

Forligspartierne er enige om, at et attraktivt skoletilbud spiller en afggrende rolle for, at bernefamilier gnsker at bo-
saette sig i bydelene. Med denne aftale gnsker forligspartierne for det fgrste at sikre, at et attraktivt skoletilbud bidra-
ger til, at Gellerup, Toveshgj og Bispehaven udvikler sig til bydele med en social balance, hvor bgrnene gar p4 den lo-
kale skole. For det andet skal et attraktivt skoletilbud ogsé sikre, at alle bgrn i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven far de
samme muligheder for at klare sig lige sa godt, som bgrn i resten af kommunen.

En ny skole fra skolearet 2025-2026

Dagtilbuddene og skolerne i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven g@r en stor indsats for bgrnenes trivsel, udvikling og
lzering. | takt med at bydelene bliver udviklet, nye familier flytter ind, og befolkningssammensastningen dermed bliver
&ndret, er forligspartierne enige om, at der er brug for en ny start for skoletilbuddet, som afspejler de nye bydele.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at det er afggrende for en ny skoles succes, at den star klar pa det rigtige tids-
punkt. En beslutning nu om en ny skole, som familier, der overvejer at flytte til Gellerup, Toveshgj og Bispehaven, kan
se blive bygget i Ipbet af de naeste &r, vil bidrage til, at bydelene bliver attraktive 0g understgtte en positiv udvikling.
Omvendt kan en beslutning nu betyde, at en ny skole star klar, for der er tilstraekkeligt nyt og aendret elevgrundlag til
skolen, hvis fx byudviklingen af bydelene ikke kommer til at foregd i det tempo, som forventet pa nuvarende tids-
punkt. Derfor er timingen vigtig.

For at have en skole, som sikrer mindre og overskuelige afdelinger, giver en tryg start for de yngste bgrn i dagtilbud og
skole og et udviklende laerings- og ungemiljg for de aldste bgrn, er forligspartierne enige om, at den nye skole skal
bygges med to afdelinger. Forligspartierne er enige om, at malet er en folkeskole med SFO, som drives efter samme
regler og byrdadsbeslutninger som andre skoler i kommunen.

Der skal bygges en afdeling for bgrn i alderen 6-9 &r med 0.-3. klasse og SFO (indskoling). Der skal etableres et tat
samarbejde mellem dagtilbud og skole med henblik p4 at skabe et sammenhangende bgrneunivers. En afdeling for
bgrn i alderen 10-18 ar, hvor der bliver etableret skole for 4.-9. klasse (mellemtrin og udskoling) og fritids- og
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ungdomsskoletilbud, hvor der vil vaere et teet samarbejde mellem skole og fritids- og ungdomsskoletilbud for at skabe
sammenhzang i bgrnenes og de unges hverdag.

Skolen skal vaere klar til skoledret 2025-2026. Pa det tidspunkt er de fleste af de aftalte blokke revet ned, og opfgrslen
af de nye boliger er godt i gang. Fra det tidspunkt forventes beboersammensaetningen at vaere aendret markant, fordi
omkring halvdelen af beboerne pa det tidspunkt forventes at bo i de nye boliger. Dette vil ogsa veere et signal til de
familier, som flytter ind allerede nu med mindre bgrn om, at der vil vaere et attraktivt skoletilbud til deres bgrn. Nar
alle de nye boliger i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven er opfgrt i 2029, er der et bedre grundlag for, at en lokal skole
har en blandet elevsammensatning som stort set svarer til elevsammensaetningen i de omkringliggende lokalomra-
der.

Venstre og Liberal Alliance finder det naturligt, at bydele har egen distriktsskole. Venstre og Liberal Alliance er bekym-
ret for, at beboersammensaetningen og sammensatningen af bgrn i omradet ikke er zendret markant ved igangsaet-
telse af en ny skole. Venstre og Liberal Alliance kan ikke pa nuvarende tidspunkt sige ja til en ny skole i Gellerup, da
grundlaget ikke er tilstede. Pa sigt er det naturligt, men det kraever, at der sker markante forandringer. Venstre og Li-
beral Alliance tager forbehold for, at der bygges en ny skole til 2025-2026, idet de gnsker, at beslutningen om en ny
skole skal udlgses pa baggrund af malbare indikatorer. Disse indikatorer kunne vare, at der fgrst bygges, nar der hg-
jest er 20 procent af bgrnene med dansk som andetsprog i skoledistriktet, som har sprogstgttebehov, at selvforsgrgel-
sesraten er den samme i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven som i resten af kommunen, og at der ikke ma ske stigning i
kriminaliteten fra indgéelse af aftalen til igangsaettelse af byggeriet til en ny skole.

Dansk Folkeparti er enige i, at der skal veere en afdeling for 6-9-arige klar til skoledret 2025-2026, men tager forbehold
for, at der bygges en afdeling for 10-18-rige fgr udvalgte kriterier er opfyldt. De kan fx veere, at der hgjest er 20 pro-
cent af bgrnene med dansk som andetsprog i skoledistriktet, som har sprogstgttebehov, at selvforsgrgelsesraten er
den samme i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven som i resten af kommunen, og at der ikke ma ske stigning i kriminalite-
ten.

Skolens sterrelse og placering
Den nye skole skal bygges i Gellerup, og den skal vaere den lokale distriktsskole for bgrn i Gellerup, Toveshgj og den

del af Bispehaven, som ligger sydvest for Rymarken. Malet er, at skolen skal vaere s& attraktiv, at den tiltraekker ligesd
stor en andel af distriktets bgrn som gennemsnittet for skolerne i Aarhus svarende til 63 procent. Den nye skole byg-
ges med kapacitet til tre spor. Under den forudsaetning forventes en ny skole at have omkring 600 elever, nr den er
fuld udbygget.

Forligspartierne er enige om, at bade afdelingen for 6-9-arige og 10-18-arige bygges i Gellerup. Den konkrete placering
af de to afdelinger drgftes med forligspartierne efter dialog med nuvaerende og kommende interessenter i lokalomra-
det forud for, at der fremsendes byradsindstilling om den nye skole inden udgangen af 2019. Med henblik p3 at skabe
et sammenhzngende bgrneunivers undersgges muligheder for at placere afdelingen for 6-9-arige tt pa dagtilbuds-
afdelingerne, som ligger pa Jettesvej.

I forbindelse med planlagningen skal det afklares, om der kan bygges dagtilbudsgrupper som erstatning for dagtil-
budsgrupper, der skulle have flyttet pa Tovshgjskolen, sammen med afdelingen for de 6-9-arige, eller om dagtilbuds-
grupperne skal placeres et andet sted i Gellerup eller Toveshg;.

Aarhus Kommune har et mal om at vaere CO2-neutral i 2030. Forligspartierne er enige om, at den nye skole skal byg-
ges klima- og energivenligt. | anlaegsudgiften til skolen er der taget hgjde for, at skolen kan opfylde energirammekrav
for 2020, som er et niveau hgjere end de galdende myndighedskrav, hvilket er forbundet med ekstra udgifter p3

Skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven




22. maj 2019

procent. Forligspartierne gnsker endvidere, at der er fokus pa cirkulzer gkonomi inden for den gkonomiske ramme til
byggeriet, saledes at der i videst muligt omfang arbejdes med genanvendelse af byggematerialer mv., og at der er et
blik pa, at den nye skole kan anvendes til andre formal end undervisning.

Skole med steerk faglighed og hej trivsel
Forligspartierne gnsker, at den nye skole skal blive kendt for at have en steerk faglighed med motiverende undervis-
ningsformer samtidig med, at det er en skole, hvor eleverne har hgj trivsel.

Forligspartierne ser gerne, at skolen favner ikke kun lokalomradets bgrn, men at den er s3 attraktiv, at den tiltraekker
elever fra andre dele af Aarhus, der ggr brug af det frie skolevalg. Staerk faglighed og hgj trivsel skal bidrage til, at sko-
len tiltraekker elever pd tvaers af sociale, kulturelle, pkonomiske, sproglige og demografiske skel, Forligspartierne be-
der Bgrn og Unge og Kultur og Borgerservice om at undersgge muligheder for at forankre kultur og idraetsaktiviteter
pa den nye skole i fritiden. Det kan bidrage til at skabe kendskab og venskab pa tvaers af Ringvejen og dermed ogs3
bidrage til, at skolen far en bredere geografisk elevsammensaetning. Forligspartierne gnsker, at bedre muligheder for
at krydse Ringvejen flere steder afdaekkes med henblik p4, at der er trygge og sikre skoleveje.

Forligspartierne er enige om, at Bgrn og Unge skal inddrage B@rn og Unge-udvalget i forberedelsen af den nye skoles
faglige og paedagogiske afsaet, hvor der tankes i nye muligheder i forhold til undervisning og padagogik. Drgftelsen
skal veere en del af programmeringsfasen med henblik pa, at det faglige udgangspunkt kan blive afspejlet i skolens fy-
siske rammer.

| den forbindelse gnsker forligspartierne, at fglgende skal drgftes i udvalget:

®  Skolens faglige profil, hvor det skal drgftes, om det vil gare skolen mere attraktiv for bdde lokalomradets og
de omkringliggende lokalomraders bgrn og foreldre, at skolen har en szerlig profil. Udvaiget skal til drgftel-
sen preesenteres for forskellige profiler, fx i forhold til idreet, internationalt, innovation eller ivaerksaetteri, og
erfaringer fra andre skoler med at have en sarlig profil. Der skal vaere dialog med ledere, medarbejdere og
foreeldre, barn og unge og interessenter i lokalomraderne om profilerne.

e Hvordan der kan vaere et sterkt foraeldresamarbejde pd en ny skole, hvor der er blandt andet er fokus pa
styrkede skole-hjemsamtaler.

e Hvordan der kan arbejdes med sprog, som en del af undervisningen i alle fag.

e Og andre emner, som kan blive relevante.

Forligspartierne gnsker i forbindelse med opstarten af den nye skole, at ledelse, medarbejdere, bestyrelse, forzldre
0g andre aktgrer i lokalomradet, herunder foreningsliv og erhvervsliv indgar i dialog om, hvordan skolen bliver et sam-
lingspunkt for hele lokalomradet, saledes at skolen bliver hele lokalomradets skole.

For at alle bgrnene i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven er rustede til at starte pa den nye skole er forligspartierne
enige om, at der nu skal igangszttes yderligere indsatser i forhold til at styrke bgrnenes sproglige kompetencer og
foraeldrenes muligheder for understgtte deres bgrns trivsel og laering (se nedenfor).
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Skoletilbuddet i periode 2020-2025

Som fglge af aftalerne om udviklingen af Gellerup, Toveshgi og Bispehaven vil der ske nedrivning af blokke. Det har
ogsa betydning for skolernes elevtal, som forventes at falde markant frem til 2025.

Forligspartierne gnsker, at der skal ske zendringer i skoletilbuddet allerede nu for de bgrn, som gar pa de lokale skoler
i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven med henblik p3, at de far mulighed for at klare sig endnu bedre, end de ggr i dag.
Forligspartierne anerkender den store indsats, som bliver gjort pa Tovshgjskolen og Ellekaerskolen for, at bgrnene skal
trives og udvikle sig. Samtidig kan forligspartierne konstatere, at bgrnene pa Tovshgjskolen og Ellekzerskolen skal klare
sig endnu bedre, hvis de skal have de samme muligheder som bgrn og unge i resten af kommunen.

Fusion af Tovshgjskolen og Ellekzerskolen

For at sikre en baeredygtig skole med et tilstraekkeligt elevgrundlag er forligspartierne enige om, at der skal ske zn-
dringer i skoletilbuddet fra skoledret 2020-2021, hvor Tovshgjskolen og Ellekaerskolen skal fusionere pé Ellekarskolens
matrikel, indtil den nye skole dbner. Den fusionerede skole vil have SFO.

Tovshgijskolens og Ellekaerskolens elevtal forventes at vaere faldende frem til 2025 som felge af nedrivningen af blokke
i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven. P& begge skoler kan det forventes, at der vil vaere en lille klasse pa hver argang.
Ifglge prognosen kan det forventes, at iszr i de zldste klasser vil der vaere meget lavt elevtal. Forligspartierne er enige
om, at udviklingen i elevtallet skal fplges taet de kommende &r med henblik pa, at det skal vurderes, om de zldste
klasser skal opretholdes i 2025 pa den nye skole, eller om der skal ske distriktsaendringer for disse klassetrin med hen-
blik pa at sikre et s& godt skoletilbud som muligt for disse bgrn. Forligskredsen far status pa udvikling i elevtallet p&
den fusionerede skole, nar skoleprognoserne foreligger.

Nest pa Tovshgjskolen og Ellekzerskolen

For at styrke det faglige tilbud til bgrnene er forligspartierne enige om, at den fusionerede skole skal drives efter Nest-
principper, og at eleverne, som begynder pa Tovshgj-Ellekarskolen, far undervisning efter Nest-principper, ogsa nar
de flyttes til den nye skole. Nest betyder, at der vil vaere sm4 klasser, to voksne i klasserne og en sarlig paedagogisk
metode efter Nest-principperne i al undervisning. Fokus i Nest er pa en konsekvent anvendelse af struktur og forudsi-
gelighed med afsat i elevernes behov. Laeringsprocessen hviler pa en tydelig rammesastning, der ggr lzeringen over-
skuelig for den enkelte elev, og derved friggr elevernes ressourcer til leering. Der vil blive igangsat kompetenceudvik-
lingsforlgb for skolernes medarbejdere, som vil veksle imellem tilfgrsel af viden og afprgvning i praksis. Katrinebjerg-
skolen har gode erfaringer med Nest, som vil blive inddraget i forhold til udviklingen af Nest pa Tovshgj-Ellekaerskalen.
Forligspartierne gnsker, at der bliver et tzet samarbejde med foraeldrene, hvor der kan hentes inspiration fra forzeldre-
samarbejdet pa Sgndervangsskolen. Forligspartierne er af den overbevisning, at det ved en fusion af de to skoler vil
gore en forskel, at der arbejdes efter den samme metodik i forhold til alle klasser.

/Endringer i skoledistrikter

For at sikre en attraktiv skole er det afggrende, at skoledistriktet har et socialt balanceret elevgrundlag. Forligsparti-
erne er derfor enige om, at der skal oprettes et nyt skoledistrikt til den nye skole, som sikrer, at bade den nye skole og
de omkringliggende skoler har et tilstraekkeligt og socialt balanceret elevgrundlag.

Distriktsaendringerne skal ske af to omgange. | forbindelse med fusionen af Tovshgjskolen og Ellekaerskolen fra skole-
aret 2020-21 sker fglgende distriktsaendringer for bgrn, som skal starte i 0. klasse og tilflyttere:
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e Tovshgj-Ellekaerskolens distrikt for 0. klassere og tilflyttere bestar fra Tovshgjskolens distrikt af Gellerup og Toves-
hgj og fra Ellekzerskolens distrikt af omradet syd for Viborgvej, sydvestlige del af Bispehaven og Gellerup

e  Skjoldhgjskolens distrikt tilfgres Jernaldervejsomradet (vest for Hjordhgjgardvejsvej og Bazar Vest) fra Ellekaersko-
lens og Tovshgjskolens distrikt

¢ Gammelgardsskolens distrikt tilfgres den del af Bispehaven, som ligger nordgst for Rymarken

| forbindelse med opstart af den nye skole fra skoledret 2025-26 sker felgende distriktsaendringer for 0. klasses elever
og tilflyttere:

e Den nye skoles distrikt bestar af Tovshgj-Ellekarskolens distrikt samt Gellerupdelen af Gammelgardsskolens og
Aby Skoles distrikt for 0. klasser og tilflyttere
® Sgdalskolens distrikt tilfgres Gellerupdelen af Engdalskolens distrikt (gst for Hejredalsvej)

Se kortet for de nye skoledistrikter nedenfor.

Disse distriktseendringer betyder, at alle skoledistrikterne har et befolkningsgrundlag p& mellem knap 7.000 og godt
10.000 indbyggere. Dette er tilstraekkeligt til at kunne have baredygtige skoler, nar bgrnene tilveelger den lokale di-
striktsskole.
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Sedalskolen og Skjoldhgjskolen er i prognoserne de mindste skoler, hvorfor de ogsa tilfgres distrikt fra naboskolerne.
Forligspartierne er derfor enige om, at der skal afsattes 1 mio. kr. til hver af de to skoler til, at de kan igangseette til-
tag, sa de kan gge deres egenskoleandel og rekruttering i de nye dele af deres distrikt.

Gammelgdrdsskolen vil i 2029 efter tilfgrsel af en del af Bispehaven have stort set uzendret elevtal sammenlignet med
i dag. Det skyldes, at der er faldende elevtal i Gammelgardsskolens distrikt. | skoledret 2020-2021 forventes det ifglge
skoleprognosen, at der er 21 elever i den nordgstlige del af Bispehaven, som vil tilhgre Gammelgardsskolens distrikt.
Under forudszetning af, at egenskoleandelen er den samme for bgrnene fra Bispehaven som for resten af Gammel-
gardsskolens distrikt, vil der starte 16 bgrn i 0. klasse pa Gammelgardsskolen. Ifglge prognosen er der 80 bgrn | Gam-
melgardsskolens nuvarende distrikt, som skal starte i 0. klasse i skoledret 2020-2021. Antallet af bgrn fra Bispehaven
vil veere faldende frem til 2025 som fglge af nedrivning af blokke. Herefter vil det stige igen, ndr der bliver bygget nye
boliger. Fra skolearet 2025-2026 vil den del af Gammelgérdsskolens distrikt, som ligger i Gellerup, blive flyttet til det
nye skoledistrikt. Det vil dreje sig om omkring 5 bgrn i 0. klasse.

Distriktseendringerne vil betyde, at der er bgrn, som bor i Gellerup og Toveshgj, som vil fa vaesentlig kortere til skole
end i dag. Det vil is@r vaere bgrnene, som tilhgrer Gammelgérdskolen og Aby Skole, fordi en ny skole vil vaere placeret
i Gellerup, hvor de bor. Bgrnene i Bispehaven vil f4 lidt lengere til Gammelgardsskolen og til den nye skole, end de har
i dag til Ellekzerskolen.

Skoledistriktsaendringerne vil blive gennemfgrt i overensstemmelse med folkeskolens bestemmelser i forhold til by-
radsbeslutninger, og der skal vaere en 8 ugers hgringsperiode af skolebestyrelser m.fl. Forligskredsen vil have en grun-
dig dreftelse af alle hgringssvar, inden forslag til skoledistriktseendringer fremsendes til byradet. Fgrste byradsbehand-
ling forventes at vaere medio august. Hgringsperioden bliver hermed indtil medio oktober. Byradsbehandling, udvalgs-
behandling med mulighed for foretraede finder sted i Igbet af november. Endelig byradsbeslutning forventes at vaere
ultimo november, inden skoleindskrivningen starter. Inden forslaget til skoledistriktsaendringer sendes i hgring, er der
en dreftelse af forslagene til aendringer med bergrte skolebestyrelser.

Organisering og ledelse

De fysiske rammer for skoletilbuddet bidrager til, at skoletilbuddet bliver attraktivt, men det er ikke nok i sig selv. For
at have et skoletilbud af hgj kvalitet forudszetter det, at skolen har dygtige ledere og medarbejdere, som er dedikeret
til opgaven, og at skolen er veldrevet og velfungerende.

Lebende opfelgning

Forligspartierne er opmaerksomme pa andringerne af folkeskoleloven, som folger af udspillet om “Et Danmark uden
parallelsamfund — ingen ghettoer i 2030”. Udspillet er resulteret i, at folkeskoleloven er e&ndret, saledes at en folke-
skole kan lukkes, hvis den vedvarende leverer darlige resultater efter, at der har vaeret udarbejdet handlingsplan og
vejledningsforlgb med henblik pa at forbedre skolens resultater. Der er endvidere sket &ndringer i folkeskoleloven,
lov om friskoler og private grundskoler mv. samt lov om bgrne- og ungeydelser i forhold til obligatoriske stoppragver
ved overgangen fra 0. klasse til 1. klasse for bgrn i udsatte boligomrader samt standsning af berne- og ungeydelse ved
ulovligt fravaer, som ligger over 15 procent.

Forligspartierne anerkender betydningen af, at alle bgrn kan tale et alderssvarende dansk. Partierne understreger, at
alle har tillid til, at Aarhus Kommunes lzerere og paedagoger kan vurdere og sikre hvert barns udvikling og behov for
stotte for at opnd dette. Partierne noterer sig, at de obligatoriske stopprgver kan supplere det arbejde, der allerege
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pagar, og at der bade pa den fusionerede Tovshgj-Ellekzerskole og den nye skole skal der veere tast opfelgning pa,
hvordan eleverne klarer sig fagligt ved stopprgverne i 0. klasse i forhold til deres sproglige udvikling og elevernes triv-
sel og fravaer. Der skal vaere en tzt dialog og inddragelse af foraeldrene omkring deres bgrns skolegang.

Som en del af skolernes budgettildeling far de midler til indsatser til barn, som har sprogststtebehov pa baggrund af
sprogtest. Anvendelsen af disse midler er i dag inden for skolernes decentrale raderum. Forligspartierne anmoder
Bgrn og Unge om at beskrive modeller for, hvordan der fremover kan skabes en mere direkte sammenhaeng mellem
tildelingen af midlerne til bgrnene med sprogstgttebehov, indsatser, som sattes i gang, og effekten af dem. En af mo-
dellerne skal vaere, at der er central styring af midlerne. Modellerne skal drgftes med Bgrn og Unge-udvalget, og der
skal peges pa en model, som sikrer, at man far mest for pengene, som skal indfgres pa den nye skole som en forsggs-
ordning.

Understottelse af den nye skole
Forligspartierne er inspireret af Bgrn og Unge-udvalgets studietur til London med besgg i udsatte boligomrader, hvor
programmet London Challenge har virket over en laengere &rraekke i forhold til den made, hvorpa skoler bliver drevet.

Forligspartierne gnsker, at ledere og medarbejder i tale og handlinger mgder alle bgrn med de samme hgje forvent-
ninger uanset hvor i kommunen de bor. Forligspartierne gnsker at det sker ved styrke samarbejdet og den gensidige
ansvarlighed for elevernes laering, udvikling og trivsel mellem alle skoler i Aarhus. Forligspartierne gnsker derfor med
afszet i erfaringerne fra London, at den nye skole indgdr i et taet samarbejde med andre skoler med henblik pa at op-
bygge steerke partnerskaber mellem skoler, som meningsfuldt kan videndele om god praksis, hvor skolerne ogsa har
en oplevelse af, at de har et faelles ansvar for bgrnenes leering, udvikling og trivsel pa tvaers af skoler. Det kobles med
gensidige "peer reviews’, som skaber en systematisk ramme om konstruktiv feedback udfert af lederkolleger. Der skal
ogsa etableres fora, hvor medarbejdere pa tveers af skoler kan videndele med afszet i mindsettet om staerkere leerings-
feellesskaber. Forligspartierne ser gerne, at privatskoler inviteres ind i et samarbejde med folkeskolerne i forhold til
sparring og videndeling.

Erfaringerne fra London Challenge peger 0gsa pa, at et markant Igft af skoletilbud i udsatte omrader kraever en ekstra
indsats i en afgraenset arraekke i forhold til Iebende forvaltningsmaessig understgttelse af fremdrift samt ledelsesmaes-
sig opfelgning. Forligspartierne er derfor enige om, at den nye skole skal understgttes af et bredt sammensat team.
Teamet skal bidrage med relevante data, viden og kompetencer, og der kan traekkes pa ressourcer i den @vrige forvalt-
ning. Teamet skal mgdes regelmaessigt med skoleledelsen for at understgtte og udfordre. Skoleledelsen kan herud-
over rekvirere teamet pé ad hoc basis. En del af teamets opgaver er at radgive skoleledelsen i forhold til prioritering af
skolens projekter og indsatser med henblik pd at sikre fuld fokus pa det, der virker bedst. Ligeledes skal teamet have
fokus pa at understgtte skolebestyrelsens muligheder for et fgre tilsyn med og fastsatte principper for skolen. Der
skal vaere fokus pa udvikling af en staerk skolebestyrelse, som kan Igfte sin tilsynsforpligtelse i forhold til hele skolens
virksomhed.

Forligspartierne er enige om at finde finansiering pa 2,5 mio. kr. til indsatser i forhold til understgttelse af den nye
skole, inden den bner til skoledret 2025-2026.

Dedikerede ledere og medarbejdere

Forligspartierne er opmaerksomme p3, at det er en meget kompleks opgave, som ledere og medarbejdere kommer til
at sta over for i de kommende &r. Det er fordi, at fusionen af Tovshgjskolen og Ellekaerskolen og indfgrslen med under-
visning efter Nest-principperne sker samtidig med, at der vil skulle ske tilpasninger i medarbejderstaben som felge af
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elevtallet falder, og ikke mindst samtidig vil der ogsa skulle vaere forberedelser af den nye skole med en ny elevsam-
mensatning. Dette fordrer dygtige og dedikerede ledere og medarbejdere.

Ledere og medarbejdere skal kunne opbygge staerkere relationer mellem bgrnene pa tvaers af sociale skel og staerke
professionelle relationer mellem medarbejderne. Formalet er, at skolen bliver et sted, hvor der er et godt bgrne- og
undervisningsmiljg, hvor bgrn lzerer og trives, og der er staerke leeringsfallesskaber og social kapital mellem de profes-
sionelle.

For at skabe et sammenhangende skoletilbud mellem den fusionerede Tovshgj-Ellekaerskole og den nye skole er for-
ligspartierne enige om, at ledelsen af den fusionerede skole ogsa er ledelsen af den nye skole. Medarbejderne pa den
fusionerede skole vil ogs3 veere medarbejdere pa den nye skole. Det vil betyde, at der vil vaere en ledelse og medar-
bejdere, som vil kunne indgé i planlagningen af den nye skole. Det vil ogs4 bidrage til at skabe den bedste sammen-
hang for bgrnene, som vil skulle skifte til de nye fysiske rammer.

I forbindelse med, at elevtallet stiger, vil der skulle rekrutteres nye medarbejdere til skolen, og det vil vaere muligt at
ansztte medarbejdere, som saerligt breender for opgaven omkring at skabe en attraktiv skole for bgrnene i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven.

Ledere og medarbejdere skal szrligt i opstartsperioden for den nye skole have fokus p4, at der bliver opbygget en
staerk kultur omkring skolen, hvor der bliver investeret i, at der bliver gode sociale relationer mellem bern, foraldre og
de professionelle.

Skolebestyrelse

For at understgtte udviklingen af en attraktiv skole @nsker forligspartierne, at der gores en ekstra indsats for, at bade
den fusionerede Tovshgj-Ellekzerskole og den nye skole far en aktiv og staerk sammensat skolebestyrelse med reprae-
sentanter fra lokalomradet. Afggrende er, at der er en staerk sammenhangskraft mellem forzldre, ledelse og lokal-
omradet, herunder det lokale erhvervsliv.

Byradet kan beslutte, at to pladser i skolebestyrelsen kan tildeles eksterne repraesentanter fra fx det lokale erhvervs-
og foreningsliv eller fra de lokale ungdomsuddannelser. Forligspartierne er enige om, at denne mulighed skal benyttes
med henblik pa, at skolebestyrelsen kan blive en stark samarbejdspartner med skolens ledelse.

Forligspartierne beder Bgrn og Unge om i forbindelse med etableringen af den fusionere og den nye skole at under-
stgtte etableringen af et advisory board.

Stensagerskolen

Fusionen af Tovshgjskolen og Ellekaerskolen og samlingen af den fusionerede skole p3 Ellekaerskolen betyder, at Tovs-
hgjskolen ikke skal bruges til folkeskole fra skoledret 2020-2021.,

Stensagerskolen har givet udtryk for, at den foretraekker, at Tovshgjskolen ombygges til specialskole frem for Ellekaer-
skolen, som er besluttet af byradet, blandt andet pd grund af varmtvandsbassinet pa Tovshgjskolen og tilkgrselsfor-
hold. Samtidig viser det sig, at der kan opnds det stgrste salgsprovenu for Ellekzerskolen.
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Forligspartierne er derfor enige om, at Tovshgjskolen ombygges til specialskole til Stensagerskolens elever, nar Tovs-
hgjskolens elever flytter ud fra skolearet 2020-21. Stensagerskolen vil kunne flytte ind pa Tovshgjskolen til skoledret
2022-2023.

Special- og modtagelsesklasser
Pa Tovshgjskolen er der 2 modtagelsesklasser og pa Ellekaerskolen er der 8 specialklasser.

Med byradets beslutning om, at Stensagerskolen flyttes til Ellekaerskolen, blev det besluttet, at specialklasserne flyttes
til andre skoler. Med fusionen af Tovshgjskolen og Ellekarskolen vil der vaere laengere tid til processen med at finde
en anden placering til specialklasserne, idet de kan vaere pa Ellekaerskolen frem til 2025.

Der skal findes en anden vaertsskole til modtagelsesklasserne, som i dag er pa Tovshgjskolen.

Dagtilbud

Forligspartierne er enige i, at dagtilbudsstrukturen skal tilpasses aendringerne i skolestrukturen.

Fusionen af Tovshgjskolen og Ellekarskolen betyder, at Ellekaer Dagtilbud nedlagges, og afdelingerne fusioneres med
henholdsvis dagtilbuddet i Skjoldhgj og Toveshgj.

En del af afdelingerne i Tovshgj Dagtilbud var planlagt til at flytte ind pa Tovshgjskolen. Disse afdelinger vil skulle pla-
ceres et andet sted. | den forbindelse skal det vurderes, om der skal ske andringer i sammensztningen af Tovshgj og
Brabrand dagtilbud.

Styrkelse af bernenes livsmuligheder

Forligspartierne anerkender, at der af omradets medarbejdere bliver gjort en stor indsats for at styrke bgrnenes udvik-
ling, lzering og trivsel. Data viser imidlertid, at bgrn i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven pa flere parametre klarer sig
darligere end bprn i resten af kommunen. Det gaelder i forhold til sprog, sundhed, trivsel, karakterer og opstart af ung-
domsuddannelse.

Forligspartierne er enige om, at det er for sent at satte ind, ndr bgrnene starter i skole. Derfor skal den faglige indsats
styrkes for de mindste bgrn i sundhedsplejen og dagtilbuddene, men ikke mindst skal der veere fokus pa forzeldrenes
ansvar og samarbejdet med foreaeldrene. Ved at understgtte foraldrene i at vere gode rollemodeller og klaede dem
bedre pa til det danske samfund, styrkes foraeldrenes mulighed for at stgtte bgrnene i hjemmet til gavn for bgrnenes
sproglige udvikling og muligheder for uddannelse og beskaeftigelse.

Farligspartierne er enige om, at der skal igangszettes indsatser, som har til formal, at bgrnene i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven far en god start pa livet og far gode sprogkundskaber, og at foraeldreansvar og -kompetencer styrkes. For-
ligspartierne har en forventning om, at en tidlig indsats blandt andet med fokus pa sprog ogsa vil betyde, at flere bgrn
ikke vil have sprogstgttebehov og dermed vil kunne starte pa den nye skole.
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Forligspartierne gnsker et seerligt fokus pa familier, der i er risiko for ikke at fa uddannelse eller at vaere i beskeefti-
gelse. Forligspartierne er enige om, at der skal sikres en helhedsorienteret indsats for disse familier og gnsker, at det i
regi af Social og Beskaeftigelsesudvalget og Bgrn og Unge-udvalget undersgges, om de positive erfaringerne med Fami-
liernes Hus i Esbjerg og H@je-Taastrup kan inspirere til en lignende indsats i Aarhus Kommune.

Forligspartierne er opmaerksomme p4, at for de stgrre bgrn spiller fritids- og ungdomsskoletilbuddene i dag en vigtig
rolle i forhold til at sikre inkluderende og malrettede indsatser for bgrn og unge i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.
Denne indsats er vigtig for bgrnenes og de unges trivsel og udvikling og for sammenhangskraften og tryghed i lokal-
omrdderne. Det er vigtigt for forligspartierne, at denne indsats fortsatter i de kommende ar. Forebyggelse af, at unge
bliver afhaengige af narkotika og andre rusmidier, er i den forbindelse ogsa en vigtig kriminalitetsforebyggende ind-
sats. Forligspartierne beder derfor Barn og Unge og Sociale Forhold og Beskaeftigelse om i samarbejde med @stjyllands
Politi at pge den falles indsats for, at bgrn og unge ikke har et misbrug af narkotika. Det skal ske gennem et samar-
bejde mellem Bgrn-og Unges tilbud i omradet og Sociale Forhold og Beskaeftigelses Rusmiddelteam.

For at styrke samarbejdet om indsatserne til bgrnene og de unge mellem Sociale Forhold og Beskaeftigelse og Bgrn og
Unge ser forligspartierne gerne, at Gellerup, Toveshgj og Bispehaven gores til prioriterede omrader i udruining af Feel-
lesskabelse pd Tvaers med henblik pa, at bgrnene og familierne far gleede og gavn af et taettere tvaerfagligt og tvaerma-
gistratsligt samarbejde. Faellesskabelse pa Tvaers bestar i et taettere samarbejde mellem Familiecenteret og dagtilbud,
skoler og fritidstilbud om konkrete bekymringer om et barn. Ngglemedarbejdere deltager i tr&eningsdage om forsta-
else af det tvaerfaglige samarbejde, brug af Signs of Safety og en Igsningsfokuseret tilgang.

Forligspartierne er enige om, at fglgende indsatser skal s®ttes | gang i perioden fra 2020-2029, som udspringer af gen-
taenkningen af tilbuddene til bgrnene og de unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer samt London Challenge:

e  Ekstra sundhedsplejebesgg, nir bgrnene er fire maneder og et udvidet besgg ved ni maneder, hvor der er
fokus pa sprogudvikling og relationsdannelse mellem barn og foraeldre. Formalet er, at foraeldrene far stgrre
viden om, hvordan de stimulerer deres barn. Forzldrene vil blandt andet 3 udleveret sprogposer.

e Forzldreforlgb, hvor alle foraeldre i dagtilbuddene i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven tilbydes et forlgb, hvor
de far styrket deres kompetencer i forhold til at vaere forazldre. Forlgbene indledes med et hjemmebesgg
inden opstart i dagtilbud med henblik pa forventningsafstemning og med et introduktionsmgde i dagtilbud-
dene. Selve foraldreforlgbene bestdr dels af besgg og workshops i dagtilbuddet, dels i afprgvning i hjemmet.
Det er afggrende, at forlgbene relaterer sig til familiernes hverdag og giver redskaber til at hindtere handgri-
belige situationer i hverdagen, herunder samarbejdet mellem foraldre og konfliktlgsning. Indsatsen vil blive
koordineret med foraeldredelen af de obligatoriske lzeringstilbud, som traeder i kraft den 1. juli 2019. Dagtil-
buddene kan endvidere veaere behjalpelig med at formidle til foraeldre, at der er mulighed for aben, anonym
radgivning til familier med bgrn i Socialforvaltningen.

* Hjemmebesgg, hvor medarbejdere i dagtilbud, skole og SFO besgger familierne i hjemmet er et af flere virke-
midler i et steerkt foreeldresamarbejde, som fx er en udbredt praksis i London. Malet med hjemmebesgg er at
bidrage til at gge kendskabet til hinanden, styrke relationen og seette fokus pa gensidig forventningsafstem-
ning omkring barnets dagtilbuds- og skolegang. Der udvikles et samlet koncept for et arligt besgg i hjemmet
af det paedagogiske personale.

e  Styrkede skole-hjemsamtaler: Laeringen fra London samt fra forskning pd omradet er, at et staerkt samar-
bejde mellem skole og hjem er afggrende for bgrns lering, udvikling og trivsel. Skole-hjemsamtaler skal i den
sammenhang sikre, at skolen og foraeldrene i samarbejde tager ansvar for barnets faglige, sociale og dannel-
sesmaessige udvikling. Det skal prioriteres, at der skal vaere fire arlige skole-hjemsamtaler med fokus pa den
faglige udvikling, herunder szerligt i fagene dansk og matematik. Fremmadet blandt forzeldrene betones.
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Samtalerne organiseres som elevstyrede skole-hjemsamtaler, der stgtter alle parter i samarbejdet om ele-
vens laering.

Der afsattes 1,9 mio. kr. i perioden 2020-2029 til initiativer fordelt med 0,3 mio. kr. til ekstra sundhedsplejebesgg, 1,0
mio. kr. til foraeldreforlgb og 0,6 mio. kr. til hjemmebesgg.

Udvikling af omradet omkring Ellekarskolen

En ny skole i Gellerup og fusionen af Tovshgjskolen og Ellekarskolen vil betyde, at Tovshgjskolens og Ellekaerskolens
bygninger ikke skal bruges fra henholdsvis 2020 0g 2025. Forligspartierne er enige om, at Ellekaerskolen skal seelges
med henblik pa byudvikling af omradet. Alle skolens idraetsfaciliteter bevares til fritidsbrugere. Forligspartierne er end-
videre enige om, at de tre boldbaner, som ligger ved Jernaldervej, ogsa skal saelges med henblik pa at f& et stgrre og
sammenhaengende byudviklingsomrade og finansiering til en ny skole.

Et nyt boligkvarter ved Ellekaer vil i hgj grad understgtte udviklingsplanen for Bispehavens vision om at skabe et nyt og
attraktivt lokalomrade i bydelen Hasle. Udviklingen af boligkvarteret vil tage udgangspunkt i stedets kvaliteter med
den grgnne og bynaere beliggenhed og i naerhed til gode idreetsfaciliteter, dagtilbud mv. | den forbindelse er det vigtigt
at skabe rammerne for, at der kan udvikles et sammenhangende og attraktivt boligomrade.

Nye private boliger - s@rligt raekkehuse - kan tiltraskke b@rnefamilier til omradet, som vil bidrage til at skabe en mere
blandet beboersammensaetning og elevgrundlag for fremtidens skoletilbud.

Ud fra meget overordnede og forelgbige vurderinger er det forventningen, at der vil kunne opfgres omkring 170 fami-
lieboliger pa skolens matrikel og knap 150 familieboliger p4 arealet med boldbanerne ud til Jernaldervej. Det vil blive
til et boligomrade med omkring 700-800 nye borgere, hvoraf omkring 100 vil vaere bgrn i skolealderen. Dette boligom-
rade vil tilhgre den nye skole, og det vil siledes bidrage til, at elevsammensatningen vil blive markant anderledes med
flere bgrn, som kommer fra nye private boliger.

Udviklingen af Ellekaeromradet vil i hgj grad ogsa bidrage til den gnskede bymaessige sammenfletning, hvor Bispeha-
ven dbnes op og kobles til den omkringliggende by. Mod nord vil Bispehaven sdledes bade koble sig pa den grgnne kile
og det nye boligkvarter, som vil bidrage til at understgtte de nuvaerende kvaliteter og g@re op med omradets sociale
og fysiske isolation.

Fritidsbrugere

Folkeskolers faciliteter bruges i stort omfang til fritidsaktiviteter uden for skoletiden. Zndringer i skolekapaciteten har
derfor ogsa betydning for fritidsbrugerne. Opfgrslen af en ny skole i Gellerup vil betyde, at der kommer nye mulighe-
der for fritidsbrugere i Gellerup, hvor de vil kunne bruge skolens idreetssale, faglokaler mv. Tovshgjskolens idraetsfacili-
teter og boldbanerne ved Tovshgjskolen vil kunne bruges i samme omfang som i dag.

Ellekaerskolens idreets- og kantinefaciliteter bevares og vil indgd i planerne for byudvikling af omradet. Ellekasrskolens
idraetsfaciliteter vil kunne bruges i samme omfang som i dag. Der afseettes 2 mio. kr. til flytning af klubhusfaciliteter
mv. til anden placering ved boldbanerne set i sammenhang med de tiltag, som er aftalt i udviklingsplanen for Bispeha-
ven. Der afsaettes 1,0 mio. kr. til drift af idraetsfaciliteterne.
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Forligspartierne er enige om, at der ikke ma reduceres i antallet af boldbaner. Ved Ellekarskolen omdannes en grus-
bane til kunstgraes. Derudover afsattes der 21 mio. kr. til etablering af tre boldbaner et andet sted i kommunen, som
er klar, inden boldbanerne ved Ellekaerskolen bliver nedlagt. De lokale fodboldklubber skal have fortrinsret til fortsat
at bruge banerne ved Ellekzrskolen, siledes det er klubber, som ikke er geografisk forankret i lokalomradet, som flyt-
tes til andre baner. Der afseaettes endvidere 7 mio. kr. til idraetsfaciliteter.

Der er det samme antal boldbaner, og der sker derfor ingen &ndringer i driftsbudgettet til boldbaner som fglge af
denne aftale.

Forligspartierne @nsker, at mulighederne for at have et aktivt fritidsliv fastholdes samtidig med, at der kommer flere
indbyggere i Aarhus. Med afsat i Kultur og Borgerservice beskrivelse af behovet for flere boldbaner forpligter forligs-
partierne hinanden p3, at der skal arbejdes med at finde finansiering til flere boldbaner.

@konomi

Opferslen af en ny skole, fusion af Tovshgjskolen og Ellekaerskolen og indsatser til at styrke bgrnenes trivsel og laering
er forbundet med udgifter til bade drift og anlaeg. Samtidig er der mindreudgifter som fglge af fusionen af de to skoler
og indtaegt fra salg af en skole og boldbaner.

Anlaegsudgiften til en ny skole, dagtilbud og fritidstilbud er 339 mio. kr. inklusiv udgifter til grund. Udgifterne til tre nye
fodboldbaner er 21 mio. kr., 2 mio. kr. til flytning af klubhus mv. og 7 mio. kr. til idraetsfaciliteter.

Der er fglgende driftsudgifter:
e 1,9 mio. kr. i perioden 2020-2029 til indsatser til styrkelse af foraeldrekompetencer og ansvar og bgrnenes
sprog
® 10,2 mio. kr. arligt til ledelse, bygningsdrift, magnetskolemidler og udgifter til transport til elever med sprog-
stgttebehov til den nye skole
® 2,0 mio. kr. til Spdalskolen og Skjoldhgjskolen til at gge egenskoleandelen
e 1,0 mio. kr. arligt fra 2025-2026 til drift af idraets- og kantinefaciliteter ved Ellekasrskolen

Disse driftsudgifter afholdes af mindreudgifterne til bygningsdrift, ledelse og heldagsskolemidler som fglge af, at der
ikke skal drives skole p& Tovshgjskolen og Ellekaarskolens matrikler fra henholdsvis 2020 og 2025, og at der kan ned-
lzegges et dagtilbud.

Udgiften til Nest pa den fusionerede Tovshgj-Ellekaerskole afholdes inden for de to skolers budgetter, inklusiv heldags-
skole- og magnetskolemidler, dog justeret for udviklingen i elevtallet. Nogle &r bliver der tilfgrt ekstra midler, mens
der i andre ar tildeles faerre midler pa grund af faerre elever. Det forudsaettes, at 80 procent af skolens budget til stgt-
tecenter og sprogindsatser indgar i finansieringen, idet der er en forventning om, at disse elevers undervisningstilbud
kan vaere i Nest-klasserne som fglge af, at der er to voksne, sma klasser og Nest-paedagogik.

Nar der er afsat finansiering til ovenstaende indsatser, er der mindreudgifter til drift pa 13 mio. kr. i perioden 2020-
2030, og herefter 6,3 mio. kr. arligt. Driftsmidlerne kapitaliseres til finansiering af anlaegsudgifterne til ny skole.

Den samlede gkonomi i aftalen fremgar af nedenstdende tabel. Forligspartierne er enige om, at den manglende an-
legsfinansiering pa 81,6 mio. kr. skal indarbejdes i budgettet for 2020-2023 inden for rammen af frie anlagsmidler, og
forligspartierne vil i forbindelse med budgetforhandlingerne drafte eventuel alternativ finansiering. | det omfanggeat
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det udskydes at finde finansiering til kommende &r, vil de tre boldbaner bliver finansieret farst af de midler, som alle-
rede er peget pa.

Udgifter og finansiering

Mio. kr.
Udgifter
Ny skole, 10 dagtilbudsgrupper og klub 339,0
Boldbaner 21,0
Idreetsfaciliteter 7,0
Drift af idreetsfaciliteter (svarende til 1,0 mio. kr. arligt) 21,0
Flytning af klubhusfaciliteter 2,0
Finansiering
Salg af Ellekzarskolen -56,4
Salg af boldbaner ved Ellekaerskolen -55,2
Anlzegsfinansiering fra dagtilbud og klub -36,2
Kapitalisering af driftsbesparelse -97,0
Driftsbesparelse 2020-29 -18,7
Midler afsat til nybyggeri af skoler (budget 2019) -40,8
Renter 2,9
Manglende finansiering 88,6

Dialog og inddragelse

Forligspartierne lzegger vaegt pa, at der i forhold til gennemfgrelsen af alle elementer i aftalen, at det sker i bred dialog
og samarbejde med nuvaerende og kommende interessenter.
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