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DEN SOCIALE
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Den sociale baredygtighedsplan

En ny strategi for de sociale indsatser i fremtidens Aarhus

Aarhus skal veere en god by for alle. Sadan lyder vores
vision, bade nar vi taler om det Aarhus, vi vil have i
dag, og det Aarhus vi vil skabe for fremtiden.

Det er en formulering, der veekker ambitigse tanker
om veekst og udvikling, fellesskab, mangfoldighed og
nyskabelse. Og pa en lang reekke omréder gar det i den
rigtige retning. Aarhus vokser, og det samme gor alt det
bedste i byen; succesfulde virksomheder, internationale
kulturbegivenheder, prisvindende arkitektur, forende
uddannelsesinstitutioner og nye talentfulde borgere
finder i stigende grad et hjem i vores by.

Men det er stadig ikke alle i Aarhus, der har det

godt. For det er ikke kun antallet af turister, priser og
arbejdspladser, der vokser. Ogsa antallet af hjemlose

er vokset. Det samme er antallet af borgere med
sindslidelse eller alvorlige fysiske eller kognitive
handicap. For mange skoleelever har i dag for hejt
fraveer, og mange unge mennesker har sd ondt i livet, at
de helt mister grebet om det.

Der er med andre ord alt for mange bern, unge og
voksne aarhusianere, der ikke trives. Som savner

gode faellesskaber og nere relationer, og som ikke
lykkes med at fa en uddannelse eller et arbejde.
Baeredygtighedsplanen rummer en plan for, hvordan vi
hjelper disse med i feellesskabet.

I de senere ar har vi set, at behovet for den hjalp er
vokset stot. Det vidner om, at vaekst og udvikling ikke
blot forer til succes og gevinst, men ogsa bringer nye
problemer med sig. Hvis Aarhus i fremtiden skal veere
en god by for alle, skal vi have vendt den udvikling
rundt. Det gkonomiske pres fylder meget i debatten om
socialpolitikken, og penge er naturligvis en afgerende
taktor. Men det er ikke nok blot at bevillige flere penge
til de indsatser, vi allerede har. For sandheden er, at
vores opgaver pa det sociale omrade ikke kun vokser i
omfang og antal, men ogsa i kompleksitet — og at helt
nye opgaver kommer til, med nye problemstillinger, der
skal lgses. Skal vi lgse disse udfordringer, har vi brug
for nye redskaber og nye metoder.

BRED INDDRAGELSESPROCES, efterar 2020

Med bidrag fra byens borgere, parorende til
borgere, der modtager hjelp, faglige organisationer,
interesseorganisationer, regionen, gvrige
magistratsafdelinger i Aarhus Kommune, har vi
udarbejdet denne plan for faglig og okonomisk
baeredygtighed for perioden 2020-2030.

Planen er udarbejdet med baggrund i en
inddragelsesproces, hvor omdrejningspunktet har vaeret
sammenomaarhus.dk og en rakke virtuelle gd-hjem-
meder. Alle byens borgere, interesseorganisationer,
virksomheder, faglige organisationer mv. har haft
mulighed for at sende forslag og inputs til planen.
Forslag, der er sendt til forvaltningen eller givet pa
atholdte ga-hjem-meder, er samlet pa hjemmesiden
sammenomaarhus.dk, hvor alle ogsa har haft mulighed
for at kommentere pa forslagene.

I beeredygtighedsplanen er det beskrevet, hvad
inddragelsesprocessen har givet anledning til.

Planen er vores vision for, hvordan vi vil tage fat pa
de faglige og ekonomiske udfordringer, vi ser de
kommende ar. Planen leverer ikke alle svar, men
indeholder en reekke initiativer, som vi tror kan veere
med til at bryde den negative udvikling og forbedre
effekten af vores indsatser i de kommende ar.

TO GRUNDTANKER

De mange konkrete initiativer er beskrevet naermere
i den samlede Baeredygtighedsplan, som kan ses pa
aarhus.dk/densocialebaeredygtighedsplan.

Initiativerne har rod i to grundleeggende tanker om,
hvordan fremtidens sociale indsatser kan og skal veere
bedre end dem, vi har i dag.

Den forste grundtanke er et malrettet og forsteerket
fokus pa forebyggelse og tidlig indsats som en strategi
til at vende udviklingen. Det er ikke ambitiest nok, blot
at kunne tage sig af flere, nar et stigende antal borgere
far brug for hjelp og stette. Vi skal i stedet koncentrere
vores indsatser om at sikre, at faerre fremover far
problemer og kommer helt derud, hvor kampen tilbage
bliver lang og hard. Det opnar vi ved at tilbyde tidligere,
hurtigere og mere lettilgaengelig hjeelp til dem, der har
begyndende problemer.

Betydningen af forebyggelse og tidlig indsats gaelder
iseer blandt udsatte bern og unge. Det gelder fx blandt
de mange born i Aarhus, der ikke har et alderssvarende
sprog ved skolestart, eller som har et alarmerende

hojt fraveer og i en tidlig alder bliver hagtet af
leeringsfaellesskaberne. Og det gaelder i hoj grad de
socialt udsatte unge, der alt for ofte vokser op og bliver
socialt udsatte voksne uden fallesskaber og job og
med svaere sundhedsproblemer. Sociale problemer

i barndommen og ungdommen har langvarige,
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menneskelige konsekvenser, og her skal vi i langt hejere
grad seette forebyggende og tidligt ind.

Den anden grundtanke drejer sig om udviklingen af
mere tveergaende og sammenhangende lesninger pa
problemer, der bliver stadigt mere komplekse. For mange
socialt udsatte er det sadan, at ét problem sjeeldent stir
alene - sygdom, misbrug, arbejdsleshed og ekonomisk
sarbarhed gér ofte hand i hand. Derfor er den bedste
hjeelp dén, der tager udgangspunkt i helheden og kan se
problemerne i en sammenhzng.

Det geelder ikke mindst for den stigende andel af
vores borgere, der har behov for mere omfattende

og specialiseret hjeelp. Vi ser det blandt andet i
socialpsykiatrien, hvor vi i kommunen far til opgave
at tage os af borgere med stadigt mere alvorlige
sindslidelser. Vi oplever ogsa behovet for mere
skreeddersyede og specialiserede tilbud til bade voksne
og bern med enten fysiske eller kognitive handicap.
For dem kalder komplekse udfordringer i hoj grad pa
sammensatte losninger, der koordinerer mulighederne
for stotte, uddannelse, hjeelpemidler, sociale fellesskaber,
boformer og jobmuligheder. Derfor skal vi blive langt
bedre til at teenke pa tveers af ekspertiser, fagomréder,
myndigheder og indsatser, sa vi kan sette ind med
koordinerede sundhedsfaglige, socialpaedagogiske og
beskeftigelsesrettede tiltag.

FEM TEMAER

Vi har i beeredygtighedsplanen skrevet om fem temaer,
der seerligt tegner fremtiden for det specialiserede
socialomrade.

De fem temaer er:

» Bedre hverdag for bern med szrlige behov

o Flere unge i job og uddannelse

o Bedre hverdag for aarhusianere med psykisk sygdom
+ Flere hjemlose i egen bolig

o Bedre hverdag for voksne med handicap

Til sammen dakker de fem temaer de breendpunkter,
hvor udviklingen pé det sociale omrade gar hurtigst,
og hvor vores udfordringer med stigende eftersporgsel
og kompleksitet er storst. Baeredygtighedsplanen er
fokuseret om flere spor inden for hvert tema, der hver
beskriver muligheder, initiativer og metoder.

Det er byradets vision, at Aarhus skal veere en by, hvor
vi hele tiden gentaenker mulighederne for at udvikle
byen i feellesskab og pa den made sammen skaber
rammerne for det gode liv. Det er vores ambition, at
Beeredygtighedsplanen kan blive et steerkt og feelles
visionsudspil til, hvordan vi genteenker og udvikler de
sociale indsatser i Aarhus, s vi i fremtiden kan leve op
til vores ambition om ikke blot at veere en god by for alle
aarhusianere, men at alle aarhusianere — ogsa de udsatte
og sarbare - har et godt liv.
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BAGGRUND

For at sikre at alle born og familier i Aarhus far de bedst mulige vilkér
for at trives og udvikle sig, skal vi prioritere, udvikle og investere i faglige
initiativer, der setter barnet forst. Vi skal understotte bernenes trivsel,
leering, udvikling og mulighed for deltagelse i meningsfulde feellesskaber.

De sociale skel skal mindskes, sa berns livsmuligheder ikke afgores af
deres postnummer eller af det kvarter, de vokser op i. Vi vil mindske de
forskelle, der er i berns opveekstvilkar, sd de pavirker bornenes leering,
sundhed og fremtidsmuligheder mindre.

De initiativer, der foreslas, tager seerligt afseet i digitalisering,
berneinddragelse, laering, skolegang og deltagelse i feellesskabers
betydning for evnen til at klare sig godt — ogsa i voksenlivet.

LARING 0G LIVSMESTRING
- UDDANNELSE 0G LARING

Det er afggrende at understotte uddannelse og leering, med fokus

pé det enkelte barns evner og behov for at give bornene det bedst
mulige fundament for et godt voksenliv. Vi ved, at fraveer har en negativ
pavirkning af elevers faglige niveau og deres udbytte af undervisningen
- og at konsekvenserne af fraveer reekker ind i voksenlivet. Fraveer er
oftest et symptom pa andre udfordringer hos barnet. Fraveer kan skyldes
individuelle, familiemaessige eller skolemaessige faktorer - og ofte alle tre
pa en gang. Vi ved ogsa, at det er af afgorende betydning med en tidlig og
koordineret forebyggende indsats i barnets forste levear.

Derfor vil vi blandt andet...

» arbejde mere systematisk og tvaerfagligt med at oge trivsel og
nedbringe fraveer.

o arbejde med tidlige forebyggende indsatser omkring fraveer og
mistrivsel i 0-6 drsalderen.

DET GODE BORNELIV

Dette spor fokuserer pa tre af de forhold, der generelt kan siges
at vaere centrale for, at bern kan trives og udvikle sig. Det drejer
sig om bernenes fysiske og psykiske helbred, deres oplevelse
af at blive set og hort og at veere aktor i eget liv, og deres evne til og
mulighed for at mestre livet og indga i meningsfulde feellesskaber.

Derfor vil vi blandt andet...

« arbejde med tidlig indsats og berneinddragelse.

« arbejde med temaet Sunde born leger bedst. Her er der fokus pé
at styrke anbragte berns fysiske og mentale sundhed bl.a. ved
obligatoriske arlige leegetjek for alle anbragte bern.

 arbejde med mestring i faellesskab. Udsatte bern og bern med
handicap skal i hojere grad tilegne sig de kompetencer, som er
nodvendige for at leere at mestre eget liv.



FORALDRE 0G NETVARK
- DOGNOMRADET GENTANKT

I dette spor satter vi fokus pa anbragte

berns familier og netverk. Vi vil genteenke
degnomradet og dermed imedekomme det stigende
pres pa degnanbringelser. Der er en oget eftersporgsel
pa den interne kapacitet og fleksibilitet pa vores
degninstitutioner. Nationalt varsler regeringen sendringer
pa anbringelsesomradet, der bl.a. fokuserer pa mere
kvalitet i anbringelser. Vi skal derfor gentaenke rollen for
foreeldre, paedagoger og sagsbehandlere i forbindelse med
anbringelser.

Derfor vil vi blandt andet...

» arbejde med malrettet stotte til foreeldre hvis barn
eller ung er anbragt.

» arbejde med at etablere ni interne degnpladser i
Vikingedalen.

o arbejde med at udvikle en familieindsats med
Ventilpladser, som er fleksible pladser pa et
anbringelsessted, der kan anvendes, nar der er brug
for aflastning fra hjemmet.

o arbejde med familierettede indsatser i hjemmet og
korttidsanbringelser.

» arbejde med nye méder at stotte op om plejefamilier

pa.

MENINGSFULDE FALLESSKABER

Aarhus skal veere en god by for alle — en by

hvor alle born kan vere bern, og hvor det

feelles skaber mening og mestring. Der skal
veere plads til forskellighed og mangfoldighed. Vi har et
ansvar for, at ogsa borgere med serlige behov kan tage
aktivt del i feellesskabet. Derfor satter dette spor fokus
pé feellesskaber; feellesskabers betydning for individet og
ogsa det samfundsmaessige ansvar fellesskabet har. Det
gores ved at styrke og udvikle eksisterende feellesskaber
og samarbejder samt ved at skabe muligheder for, at nye
meningsfulde fellesskaber kan opsta.

Derfor vil vi blandt andet...

o udvikle et Familiehus, hvor der tilbydes
helhedsorienterede lgsninger pa individuelle
problematikker.

o fortsatte og videreudvikle arbejdet med
investeringsmodeller, herunder indsatsen Twttere pd
Familien mm.

o arbejde med at genteenke samarbejdet med
frivillighedsomradet og civilsamfundet.

» arbejde med at styrke mulighederne for de foreldre,
der modtager tabt arbejdsfortjeneste.

 arbejde med fritidsaktiviteter som et aktiv, for at
sikre alle born mulighed for et aktivt berneliv med
deltagelse i meningsfulde feellesskaber.

DERFOR SKAL VI
SAMARBEJDE MED...

De born, der har szrlige behov.
Bornene skal aktivt inddrages i deres
egen sag og vi skal inddrage deres
forzldre og netverk. Der arbejdes
pa at etablere et panel af forzldre/
parerende, tidligere anbragte,
relevante faglige organisationer mm.

De organisationer, der kender

og representerer omradet. Det
er fx LEV, ADHD-foreningen,
Landsforeningen Autisme, Borns
Vilkar, De Anbragtes Vilkar og
Modrehjxlpen.

Det allerede velfungerende
samarbejde med Born og Unge
skal udvikles, sa vi sikrer, at de
helhedsorienterede, tvaergaende
lesninger fastholdes og forbedres.

Som led i udviklingen af
Familiehuset inddrages bade
frivillige foreninger og faglige
organisationer.

Frivillige foreninger og
civilsamfundet inddrages lobende

i genteenkningen af samarbejdet
omkring frivillighed. Der arbejdes
bl.a. med opkvalificering af de
frivillige, der arbejder med born med
serlige behov, fx gennem introforleb
eller supervisionslignende sparring i
regi af Familiehuset.

Aktorer pa digitaliseringsomradet
om udvikling og brug af digitale
losninger.

Idratsforeninger og Kultur og
Borgerservice i forhold til initiativer
omkring fritidsaktiviteters

vigtige rolle for borns sundhed og
muligheder for at indga fellesskaber.




BAGGRUND

Kommunerne har ansvaret for at stotte alle unge under 25 ar i at

blive parate til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i
beskeeftigelse. Langt de fleste unge gér ubesveeret igennem det ordinaere
uddannelsessystem og kommer efterfolgende i arbejde. Nogle unge har
i en kortere periode behov for radgivning og stette for at finde den rette
plads i uddannelses- og joblandskabet.

Hertil er der en gruppe af unge med seerlige udfordringer som
funktionsnedsattelser, psykisk sarbarhed eller udfordringer med misbrug
eller hjemloshed. De har ofte behov for mere intensiv stotte over en
leengere periode og individuelt tilrettelagte losninger for at lykkes med
uddannelse og job.

Alle unge — uanset baggrund og barrierer - skal have mulighed for at
komme i job og uddannelse. For at lykkes med at fa flere unge i job
og uddannelse vil Aarhus Kommune arbejde taet ssmmen med lokale
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, civilsamfund og mange flere
inden for forskellige spor.

EN EFFEKTIV UNGEINDGANG

Tusindvis af unge henvender sig érligt for at fd rdd og vejledning

om uddannelse og beskeftigelse. I indgangen pa Ungecentret

Kalkveerksvej skal de unge modtage effektiv, tilgeengelig og

tydelig vejledning, som hjalper dem pa rette vej. Det er vigtigt,
at der er et 360-graders blik pa de unge, sa andre udfordringer som
misbrug og psykisk sarbarhed afdaekkes og handteres, og ikke star i vejen
for job og uddannelse.

Derfor vil vi blandt andet ...

o arbejde med en helhedsorienteret radgivning af de unge med fokus pa
alle dele af de unges liv, som pavirker den unges evne og mulighed for
at veere i job og uddannelse.

« udvikle digitale losninger til uddannelsesvejledning og traening
af fx jobsamtalesituationer, der gor vejledningen mere effektiv og
tilgeengelig for de unge.

STYRKET SAMARBEJDE OM UNGE PA FGU

Unge pa FGU (Den Forberedende Ungeuddannelse) er

af faglige eller personlige arsager ikke klar til at tage en
ungdomsuddannelse pa ordinare vilkar. Rammerne pé

FGU Aarhus har derfor stor betydning for de unges videre
uddannelses- og jobmuligheder. FGU Aarhus og Aarhus Kommune vil
derfor arbejde sammen om at skabe et trygt og godt skolemiljg, hvor de
unge kan leere og fastholdes pa vejen til job og uddannelse.

Derfor vil vi blandt andet ...

 arbejde med fremskudte kommunale indsatser pi FGU Aarhus
med fokus pé relevante understottende tiltag, som fx radgivning,
misbrugsbehandling, psykologsamtaler og anden sparring for savel
unge som undervisere.



UNGE MED SARLIGE UDFORDRINGER
TATTERE PA JOB ELLER
UDDANNELSE

Unge med serlige udfordringer har ofte
behov for, at uddannelse og job ikke taenkes isoleret,
men at uddannelses- og beskeftigelsesrettede
indsatser teenkes sammen med behandlingsforlgb,
gode boliglgsninger med stotte samt introduktion til
positive feellesskaber. Derudover skal virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og kommune i feellesskab
skabe jobs og studiepladser, der kan rumme de unges
udfordringer, og hvor der fx arbejdes med feerre
timer, mulighed for pauser eller nye leeringsmetoder.

Derfor vil vi blandt andet ...

« indga partnerskaber med lokale virksomheder
om serlige arbejdsvilkar og uddannelsesmodeller,
der sikrer at unge med serlige udfordringer ogsa
far en plads i arbejdsfellesskabet.

» afprove samarbejdsprojekter med fx region eller
boligforeninger, der sikrer en samtaenkning
af beskaeftigelse/uddannelse med psykiatrisk
behandling og gode boliglesninger.

DIGITALISERING AF UNGEINDSATSER
0G DIGITAL KOMMUNIKATION
MED DE UNGE

Mange unge bevaeger sig naturligt rundt i
det digitale univers og soger bade viden og venskaber
online. Ved at nytaenke og helt eller delvist omleegge
et udvalg af ungeindsatser til digitale platforme kan
Aarhus Kommune tilbyde mere fleksible digitale
stottelosninger til unge, som kan hjelpe dem med at
skabe en god hverdag, som gor det muligt for dem at
veere i beskaeftigelse eller ga pa en uddannelse.

Derfor vil vi blandt andet ...

« udvikle og benytte digitale stottelosninger sasom
digital bostette og transportapps.

« afprove digitale platforme til at skabe kontakt
mellem fx civilsamfund, kommune og de unge.

DERFOR SKAL VI
SAMARBEJDE MED...

De Unge: De unges stemme

skal i hojere grad bringes ind

i arbejdet med at nytenke og
udvikle fremtidens uddannelses-

og beskaftigelsesindsats. Det vil
blandt andet ske ved oprettelse af
ungepaneler og test af nye indsatser/
prototyper sammen med de unge
selv.

Lokale virksomheder og
uddannelsesinstitutioner: For at
skabe rummelige og individuelle
losninger for de unge skal kommune,
virksomheder og uddannelser
arbejde endnu tettere sammen og
gensidigt spille ind med gode idéer
og losninger til gavn for de unge.

De kommunale indsatser skal i
hojere grad rykke ud sa arbejdet
med de unge kan forega ude pa
uddannelserne og i virksomhederne.

Brugerorganisationer:
Brugerorganisationerne har en stor
viden om deres malgrupper, som skal
settes i spil, nar der tenkes sarligt
tilrettelagte indsatser, der kan hjzlpe
de unge i uddannelse og job.

Civilsamfund: Civilsamfundets
feellesskaber og stotte har stor
betydning for, at de unge trives
og kan fastholdes i uddannelse og
beskftigelse.

Forbindelser pa tvers af

region og kommune: For at

kunne gore uddannelses- og
beskaftigelsesindsatserne mere
effektive for unge med sarlige
udfordringer skal der arbejdes med
nye samarbejdsformer pa tvars af
region og kommune.
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PSYKISK SYGDOM

BAGGRUND

Gennem de senere ar er stadig flere borgere diagnosticeret med psykisk
sygdom, og der ses en storre kompleksitet i deres udfordringer. Samtidig
er indleeggelserne pa de psykiatriske afdelinger blevet forkortet og i hojere
grad gjort ambulante, altsa uden overnatning. Samlet set har det fort til, at
flere borgere har brug for vores hjalp og ofte pa flere forskellige omrader.

Vi vil skabe en bedre hverdag for aarhusianere med psykisk sygdom via
forebyggelse og en tro pa, at det gode liv gar gennem uddannelse og job
for langt hovedparten af borgerne. Vi vil skabe losningerne sammen
med de borgere, det handler om, og i et steerkt samspil med byens mange
aktorer. Arbejdet med en bedre hverdag for aarhusianere med psykisk
sygdom vil felge tre spor, som udfoldes nedenfor.

FOREBYGGELSE

Psykisk sygdom kan udvikles og forverres over tid. Derfor

er det vigtigt, at vi hjeelper sa tidligt som muligt, da det kan
gore behovet for hjeelp mindre og skabe en bedre hverdag hos
borgeren.

Tilgengelighed gor det lettere for borgerne at opsoge og eftersporge hjelp
for de psykiske udfordringer bliver for store. Det er derfor vigtigt, at
tilbud om stette og feellesskaber er lette at finde og opsege.

Derfor vil vi blandt andet ...

» udbygge aktiviteterne i vores forebyggende indsatser Psykiatriens
Hus og Sender All¢, hvor borgerne kan fa radgivning og vejledning
i forhold til deres psykiske udfordringer. Begge steder kan de ogsa fa
kontakt med frivillige organisationer og here, hvilken hjzlp, de kan fa
der.

 videreudvikle digitale lasninger, som kan gore det lettere for borgerne
at opsoge hjalp og komme med i feellesskaber med andre, fx virtuelle
meder og Facebook-grupper. Vi vil fx undersoge, om borgerne kan
have gavn af "tryghedsopkald”, hvor vi aftaler at ringe en borger op, fx
som opfelgning pa en indsats.

» udvikle pé indsatser, der er specialiseret og malrettet seerlige malgrup-
per. Dette fx indsatser i forhold til tidlig opsporing af borgere med en
selvskadende adfeerd.

SAMMENHZNG | INDSATSEN

Borgere med psykisk sygdom skal opleve en sammenhangende
hjelp og borgernes ensker og behov skal vere i centrum for

en koordineret indsats, hvor der er fokus pa bade job, stotte og
behandling.

Derfor vil vi blandt andet ...

« undersege muligheden for at etablere et social akuttilbud, som bor-
gere med sver psykisk sygdom kan udskrives til fra regional behand-
lingspsykiatri. Akuttilbuddet er et kort ophold, hvor det vurderes,
hvilken hjalp borgerne har brug for fra socialpsykiatrien.



o fortsat styrke samarbejdet mellem Rusmiddel-
center Aarhus og den regionale behandlingspsy-
kiatri, sa borgerne fx kan fa socialfaglige tilbud,
mens de er indlagt i behandlingspsykiatrien og fa
psykiatrisk behandling efter, at de er udskrevet til
socialpsykiatrien.

o undersege muligheden for at etablere et special-
team, som skal hjalpe borgere i egen bolig og
med svaere psykiske udfordringer i overgangsfaser
mellem forskellige indsatser eller i overgangen fra
tunge til lettere indsatser.

UDDANNELSE 0G JOB

Uddannelse og job er virkningsfulde sociale
indsatser for hovedparten af de borgere, der
har en psykisk sygdom eller sarbarhed.

Stotte og behandling er vigtigt, men for mange er

det at arbejde eller uddanne sig ogsa et middel til at
komme sig. Det er vigtigt at have noget at sta op til
om morgenen og at udfylde en rolle. Et aktivt liv med
tilknytning til uddannelse og arbejdsmarked kan
ligeledes forebygge tilbagefald i forhold til psykisk
sygdom.

Derfor vil vi blandt andet ...

o styrke samarbejdet med virksomhederne, sa de
kan se mulighederne i at skabe rammer pa ar-
bejdspladsen, sa borgere med psykisk sarbarhed
ogsa kan bidrage med deres kvalifikationer.

 styrke samtidigheden og samspillet mellem de
sociale og beskeeftigelsesrettede indsatser overfor
borgere med psykisk sygdom. Borgerens moti-
vation, ensker og behov er omdrejningspunktet
for det feelles arbejde med at fa borgeren teettest
muligt pa en selvsteendig tilveerelse.

 skabe fokus pa almindelige smajobs med socialt
frikort, hvor borgerne kan tjene op til 20.000 kr.
skattefrit i en almindelig anszaettelse.

« skabe IPS-forlgb (Individuel Planlagt job med
Stotte) for borgere med alvorlig psykisk sygdom.

« ansette flere borgere, der selv har oplevet psykisk
sygdom.

DERFOR SKAL VI
SAMARBEJDE MED...

De borgere, som det handler om.
Borgerne skal vere med til at skabe
lesningerne. Kun herved ved vi, at det
er de rette losninger, som vi skaber.

Vi skal sammen med borgerne indga
i et tillidsfuldt samarbejde med
borgernes netvaerk og parerende.

De organisationer, der kender

og reprasenterer borgerne, om
tilretteleggelsen af indsatserne. Fx.
landsforeningen for psykisk sygdom,
SIND og lokale foreninger og tilbud
som fx Gallo og Dalgas Skolen.

Behandlingspsykiatrien i Region
Midtjylland om at forebygge og
afhjeelpe psykisk sygdom. Vi skal i
den sammenhang bl.a. arbejde med
overgangen mellem indleggelse og
udskrivning.

Praktiserende leeger om en tidlig

og sammenhzengende indsats.
Praktiserende laeger skal bl.a. kende
og anvise de forebyggende tilbud til
borgere, der mangler akut vejledning
og stotte i forhold til deres psykiske
udfordringer.

Byens virksomheder om at skabe
jobabninger og smajobs til borgere
med psykisk sygdom.

Uddannelsesinstitutionerne om
opsporing og hjelp til borgere, der
har psykiske udfordringer, sa borger
kan fastholdes i uddannelse eller job
trods psykisk sygdom.

Byens frivillige tilbud om
stottemuligheder for byens borgere
med psykisk sygdom.

Boligorganisationerne om
forebyggelse af forverring af psykisk
sygdom for de borgere, der bor i
almen bolig.

Nationale og regionale aktorer om at
udvikle nye effektive indsatser, der
kan bidrage til en bedre hverdag for
borgere med psykisk sygdom.
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| EGEN BOLIG

BAGGRUND

Aarhus Kommune vil have farre hjemlose borgere. For at opné det

mal skal vi arbejde med forebyggelse og en bred vifte af bolig- og
stottelosninger. Der er stor forskel pa de hjemlose borgere - fra den unge
nytilflyttede sofasurfer til den aldre hjemlose pa herberget. Og ofte kan
boliglesningen ikke sta alene, men skal ses i sammenhang med job og
uddannelse, positive fellesskaber og behandling af fx misbrug.

Den seneste hjemlgsetaelling fra 2019 viste, at 750 aarhusianere mangler
en bolig, og at 172 af dem er unge mellem 18 og 24 ar. Malet er, at vi i
lgbet af de naeste fire ar nedbringer antallet af unge hjemlose med mindst
50 pct. og reducerer det samlede antal af hjemlose.

Arbejdet med at nedbringe antallet af hjemlose skal ske i samspil med
borgerne selv og byens mange aktorer. Vi skal arbejde sammen om en
“Housing First™-strategi, hvor netop bolig, stotte og job og uddannelse gar
hénd i hand. Og vi skal ikke veere bange for at teenke nyt og gere os nye
erfaringer med fx effekten af staerke feellesskabsaktiviteter.

FOREBYGGELSE

Den bedste strategi til at nedbringe antallet af hjemlose er at
forhindre, at der kommer flere hjemlose.

Hvis man er hjemlos som ung eller har vaeret anbragt, er der oget

risiko for, at man bliver hjemlos som voksen. Vi skal derfor have
opmerksomhed pé boligsituationen for de unge ved overgangen omkring
det 18. ar og ved opstart pa job og uddannelse.

Vi skal ogsa seette steerkt ind for at hjelpe de borgere, som allerede har en
bolig, men som ikke magter at bo i den fx. grundet psykiske udfordringer
og ensomhed. Her kan taenkes i steerke band til civilsamfundets
feellesskaber.

Derfor vil vi blandt andet ...

« have et 360-graders blik pa de unge, som vi meder i forskellige an-
ledninger og kommunale indgange, sa eventuelle boligudfordringer
bliver spottet og handteret.

o skabe gode alternativer til et ophold pa forsorgshjem.

 styrke en koordineret og helhedsorienteret indsats, sa vi hjalper pa
alle de omrader, der er arsag til hjemlesheden som fx misbrug, psy-
kisk sarbarhed, skonomi, manglende sociale feerdigheder, job, uddan-
nelse, netveerk og feellesskaber.

BOLIG OG STATTELOSNINGER

Gennem de seneste ar, har der veret et stigende forbrug af

forsorgspladser. Der er brug for flere boliglesninger og hjalp,

tilpasset den enkelte, s borgerne kan navigere uden om, eller
hurtigere komme fra forsorgshjem til egen bolig. I den sammenhang
skal vi have et fokus pa de hjemlose, som er serligt udsatte, og som ikke
kan bo i en almindelig bolig, fordi de har brug for ekstra stotte til deres
udfordringer med misbrug eller psykisk sygdom.



Derfor vil vi blandt andet ...

o Tilvejebringe en bred vifte af forskellige
boliglesninger til hjemlose

« Sikre en mere malrettet og fleksibel stotte til hver
enkelt borger, sd borgerne far hjelp til at mestre
deres liv og blive boende i deres hjem.

« Finde andre bolig- og stettelosninger til de unge
hjemlose, der har et serligt behov for stotte og
som ikke kan bo i et almindeligt boligmilje.

« Finde stotte- og boliglesninger til de wldre
hjemlose, der ogsa har brug for pleje

UDDANNELSE 0G JOB
TIL BYENS UDSATTE 0G HIEMLOSE

Mange hjemlgse star uden uddannelse eller
job pa grund af fx psykiske udfordringer,
misbrug eller andre sociale problemer. Langt de
fleste vil gerne bidrage med det, de kan, og far det
ogsa bedre af at have et arbejde at sta op til. Men
de har brug for fleksible rammer eller alternative
jobfunktioner.

Derfor vil vi blandt andet ...

+ skabe flere muligheder for smajobs via styrket
dialog med private virksomheder.

» skabe opmarksomhed omkring det sociale
frikort, hvor borgere kan tjene op til 20.000 kr.
skattefrit i en almindelig ansaettelse.

« have fokus pa frivillig hjelp, fx. til at folge
borgerne pa arbejde.

o ansattelse af borgere, der selv har oplevet
hjemloshed.

DERFOR SKAL VI
SAMARBEJDE MED...

De borgere, som det handler om.
Borgerne skal vaere med til at skabe
lesningerne. Kun herved ved vi,

at det er de rette losninger, som vi
skaber.

De foreninger, der kender og
repraesenterer borgerne. Det er f.eks.
de hjemloses landsorganisation,
SAND og Foreningen for Oplysning
om Gadeliv.

Vi skal samarbejde med byens
virksomheder om at skabe job-
abninger.

Vi skal have et taet og velkoordineret
samspil, med de private
organisationer som fx Kirkens
Korshar og Reden, om at fa flere
hjemlose i egen bolig.

Vi skal tage imod de mange gode
tilbud fra byens frivillige kraefter i
forhold til at fa flere hjemlose i egen
bolig.

Byens virksomheder, boligforeninger
og Teknik og Miljo om at finde plads
i byens rum og boliger til hjemlose.

Behandlingspsykiatrien og
somatikken i regionen om

at forebygge og afthjalpe
folgevirkningerne af social udsathed
og psykisk sygdom.

Sundhed og Omsorg om at skabe
gode stotte - og boliglosninger til
@ldre udsatte med plejebehov.




BAGGRUND

For alle mennesker gaelder det, at det gode liv rummer et sted at bo

og mulighed for at leve et s selvsteendigt og meningsfuldt liv som
muligt. Det rummer ogsa, at man er fysisk og psykisk sund. Og at man
har muligheden for at indga i ligeveerdige og udviklende feellesskaber.
Derfor er temaet ” Bedre hverdag for voksne med handicap” opdelt i
nedenstaende tre spor.

BOLIG- DER HVOR JEG BOR

Borgernes bolig, herunder hvordan boligen er indrettet,

understotter borgernes livsmestring. Boligudbuddet skal

kunne imgdekomme borgernes behov for at kunne veelge, hvor
og hvordan man vil bo, og hvem man vil bo sammen med, samt give
mulighed for at man kan flytte. Borger- og parerendeperspektiver ber
inddrages ved planleegning og etablering af boliger.

Derfor vil vi blandt andet ...

« arbejde med omdannelse af eksisterende botilbud, sa indretningen
kan stotte borgeren i selv at udfere dagligdagsopgaver.

« sammen med borgere, pargrende og flere andre arbejde med
fremtidens boliger og den samlede anlegsplan for de kommende
10 ar. Vi vil se pa muligheder for: Fleksible boliger, etablering af
ungdomskollektiver og boliger der understotter feellesskaber.

 investere i tryghedsskabende teknologi der kan medvirke til mere ro
og stabilitet i borgernes hverdag. Fx degnrytmelys, som kan bidrage
til mere ro i nattetimerne.

LARING 0G MESTRING - DET JEG KAN SELV

Mennesker med et handicap har ret til et liv pa samme
premisser som andre, med de dromme, hab og udfordringer
der ligger i livet og mesteringen af det. Borgeren skal forst

og fremmest modes som et menneske, derefter som en person med
funktionsnedsettelse. Der skal veere fokus pa det borgeren kan, i stedet
for det borgeren ikke kan. Dagligdagen skal have struktur og indhold og
fokus pa det, der giver livsgleede.

Den enkelte skal tilbydes leering og udvikling sa langt, som den enkeltes
potentiale reekker. Borgerens familie og venner og evrige netveerk indgar
som centrale parter i det enkelte menneskes liv, hvorfor inddragelse af
paregrende og netverk er vigtig.

Derfor vil vi blandt andet ...

o arbejde med indsatser, der har fokus pa at vedligeholde og udvikle
borgerens mestring og feerdigheder inden for dagligdags opgaver.
Herunder igangsette en faglig kvalitetsindsats, der skal udvikle
handleplanen til ogsa at vaere et peedagogisk veerktej der giver mening
for borger og medarbejder i samarbejdet om indsatsen til borgeren.
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arbejde med at bringe borgere med handicap i
flex- og skanejob i virksomheder. Jobindsatsen
kombineres med et bydeekkende samveerstilbud
og en padagogisk stottende indsats pa borgernes
botilbud.

prioritere parorendesamarbejdet og gore aktivt
brug af det potentiale, der ligger i det. Herunder
andre vores tilgang til parerendesamarbejdet og
fa de parerende med ind som aktive medspillere i
stotten til borgeren.

ET AKTIVT LIV | FALLESSKABER

- MIN SUNDHED

Mange borgere med fysisk og/eller psykisk
funktionsnedsattelse er kun begraenset

tysisk aktive. De kan have usunde kostvaner. En

del har kun lidt viden om kost og motion, og om
mulighederne for at sports- og fritidstilbud. Bade
manglende eller begrenset fysisk aktivitet og
usunde kostvaner kan, som hos alle andre, fore til
livsstilssygdomme og pavirke den almene trivsel i en
negativ retning.

Derfor vil vi blandt andet ...

ivaerkseette et samlet sundhedsprojekt der
rummer kompetenceudvikling af medarbejdere
og afdelingsleder inden for sund kost og fysik
aktivitet og anseettelse af sundhedskonsulenter,
der skal have fokus sund livsstil i bred forstand i
vores tilbud. Sundhedskonsulenter skal arbejde
med: Traenings- og vedligeholdelsesaktiviteter,
oget fokus pa sunde madvaner og stotte

til tilbuddene og den enkelte borger i at fa
kontakt til frivillige organisationer/foreninger i
lokalomradet.

oge vores fokus pa bevagelse og fysisk traeening.
Der er et stort behov for mere aktivitet i
borgerens fritid herunder tilbud om at indga

i feellesskaber med andre. Omradet udvikles

i samarbejde med civilsamfund, lokale
idreetsklubber og foreninger og under faglig
guidning. Der er ogsa behov for opmaerksomhed
pé pleje og omsorg og fysisk treening for borgere
uden sprog og med sarlige fysiske udfordringer.

 DERFOR SKAL VI

SAMARBEJDE MED...

Vi vil samarbejde med de borgere,
som det handler om og inddrage dem
sa langt, som det er muligt.

Vi vil samarbejde med borgerens
parerende og netvark. De kender
borgeren og kan bidrage med viden
og erfaring.

Vi skal samarbejde med de
handicaporganisationer, der
kender og reprasenterer borgere og
parorende om stotten, byggerier og
udvikling af omradet.

Vi vil samarbejde med
boligforeninger om etablering af
boliger i det almene byggeri og

om at skabe lokale fallesskaber
mellem mennesker med handicap og
mennesker uden handicap.

Vi vil samarbejde med lokale aktorer
sasom idrats- og foreningsliv og
virksomheder og butikker, der er

teet pa botilbuddene og dermed
tilgaengelige for borgerne

Vi skal samarbejde med Sundhed
og Omsorg om initiativer inden for
sundhedsomradet.

Vi skal samarbejde med Kultur og
Borgerservice om initiativer og
projekter inden for foreningsliv og
idret.

Vi vil samarbejde med byens
frivillige tilbud om muligheder for at
stotte borgere med handicap.

Vi skal samarbejde med nationale
og regionale aktorer om at udvikle
indsatser til voksne borgere med
handicap.




DE NASTE TI AR

Beeredygtighedsplanen indeholder en reekke
initiativer, som vi sammen med resten af byen over
de neeste ti ar skal have til at folde sig ud, sd vi leser
de storste udfordringer pa det sociale omréde.

At stotte sarbare og udsatte borgere kraever ofte

en kvalificeret og specialiseret indsats. Det kraever
ogsa, at vi alle bliver gode til at "raekke ud” og "lukke
ind” i de sociale og arbejdsfellesskaber, som er dér,
hvor hverdagen leves. Den specialiserede indsats
kan understotte, at alle born, unge og voksne i
Aarhus Kommune far mulighed for at udnytte deres
potentiale. Men et levet liv har ogsa brug for at here
til og here sammen med andre i familier, pa skoler og
arbejdspladser, i vennegrupper og i lokalomrader. Vi
har altsd brug for, at mange er med til at lofte denne
opgave i et faelles ansvar.

For at vi lykkes, skal vi investere i velfeerd og tidlige
og forebyggende indsatser for de mest sarbare. Det
kan i det lange lob bedst betale sig. Vi kommer

til at udnytte de muligheder, der findes i Aarhus
Kommunes egne budgetter og puljen til sociale
investeringer, men er ogsa allerede i dialog med
staten og private fonde om yderligere sociale
investeringer.

Vi seetter os med Baeredygtighedsplanen i spidsen
for en proces, hvor vi over de nzste ti ar vil invitere
ind til forpligtende samarbejde og samskabelse om
realiseringen af planens spor og initiativer. Vi haber,
at I har lyst til at bidrag og maske ogsa blive en del af
lpsningen.

Med venlig hilsen

Kristian Wiirtz
Radmand, Sociale Forhold og Beskeeftigelse



Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskceftigelse,
Aarhus Kommune, december 2020
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