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Trivselskommissionens anbefalinger og Barn og Unges arbejde med trivsel og feellesskaber
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Dagsorden

* Velkomst og rammesaetning / Thomas Medom
« Indflyvning til aftenens opleeg/ Tanja Nyborg
« Trivselskommissionens anbefalinger / Lene Tanggaard
« 18.40-19.00 Pause, spisning og netveerk
« Opleeg om lokale indsatser / Nicolai L. Madsen og Mads Halsboe-Voegler

« 19.30-20.25 Gruppedrgftelser og pause efter behov

« Plenum dialog / Lene Tanggaard, Thomas Medom, Skole og Foreeldre og Arhus Foreeldreorganisation

« 20.50 Afrunding og tak for i aften / Tanja Nyborg ’k
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FORMAL

e Vivil styrke bgrnenes deltagelsesmuligheder i de al-
mene tilbud, sa flest mulige bern kan trives, leere og
udvikle sig i deres lokale almene dagtilbud og skole.

e Vivil hjeelpe barn i, eller pa vej i, udfordringer tidlige-
re og hurtigere, sa hjaelpen bliver mindre indgribende
for barnet.

e Vivil give flere barn med behov for et specialtilbud
mulighed for at fa dette tilbud lokalt i deres neermiljg.



Antallet af barn og unge der ikke trives, leerer og udvikler
sig i de lokale dagtilbud og skoler i Aarhus Kommune, og
i resten af Danmark, har vaeret stigende over en arraekke.

Byradet treeffer i 2022 beslutning om en ny retning for
arbejdet med alle bgrn og unge i Aarhus Kommune.

Retningen for arbejdet tager afsaet i en analyse, som
giver viden om og forslag til, hvordan vi bedst muligt

griber denne komplekse udfordring an.

Vores retning hedder Bredere bgrnefeellesskaber.

Se Byradets beslutning



https://aarhus.dk/media/omrmymee/faelles-indsigter-fra-praksis-bredere-boernefaellesskaber.pdf
https://aarhus.dk/media/2syhuf2j/forligstekst-bredere-boernefaellesskaber.pdf

HISTORIK FOR BREDERE BORNEF/ELLESSKABER

Byradet beslutter

Byradet beslutter
ekstraordineert

analyse af bgrn Udarbejdelse af faft af skolertas
i udfordringer losningsmuligheder gkonomi i 2024
som del af budget sammen med Udarbejdelse af og analyse af
2022 interessenter handleplan skolernes gkonomi
Q- -+ 0kt. 2021 +++++++-. NOV. 2021- jan. 22+ ++++++ forar 2022 ¢+ - + okt. 2022 ++++++ NOV. 2022- jan. 23 +++++++2023 ‘****** MaAr. 2024 '*****
Analyse af indsig- Byradet afseet- Opstart af
ter fra praksis — ter 55 mio. kr. implementering
borgere, almen- arligt til Bredere af indsatser til
og special- Bornefeellesska- Bredere Borne-

omradet og PPR ber som del af
budget 2023

feellesskaber

Analyse af
skolernes
gkonomi

Byradet afseetter
varige midler og
investeringer i
skoleomradet



DE FEM INDSATSER | BREDERE BORNEFELLESSKABER

INDSATS:  SPOR:

Praksisneer Dataopsamling og
kompetenceudvikling afprevning

SKOLE FOR ALLE Lokal praksisudvikling ~ PLUS-klasser Special-klasser

m-'l’lnuﬁ!llill's Ny tilgang til

oﬁ'l‘m:pl m inddragelse af PPR PPRiomlzgges

Ny tilgang til det Udvidelse af det
tvaergaende Tovholder-funktion tveergaende
trivselsteam

STYRKET TVERGAENDE
SAMARBEJDE Uy

STYRKET FORELDRE-
SAMARBEIDE




Velkommen til Lene Tanggaard
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Trivselskommissionen

Trivsel, betydningsfulde
feellesskaber og samarbejde



Om Trivselskommissionen

Nedsat af

Afrappor-

SVM- .

I regeringen =

| Bt februar >
2023 2025

» Opgaven var, “at belyse trivselsudfordringerne og komme med
anbefalinger til, hvordan mistrivsel og sarbarhed kan forebygges og
afhjeelpes, samt hvordan robusthed og myndiggerelse kan styrkes.”

 Fokus pa den brede, almene gruppe af bagrn og unge mellem 0-25 ar

« Blik for forskellige arenaer i barn og unges liv, fx familien, dagtilbud,
skole og uddannelse, fritidslivet, den digitale verden




Trivselskommissionens medlemmer

FORMAND MEDLEM AF TRIVSELSKOMMISSIONEN MEDLEM AF TRIVSELSKOMMISSIONEN MEDLEM AF TRIVSELSKOMMISSIONEN

Rasmus Meyer Andreas Rasch Christensen Christine Ravn Lund Hanne Kirk

MEDLEM AF TRIVSELSKOMMISSIONEN MEDLEM AF TRIVSELSKOMMISSIONEN MEDLEM AF TRIVSELSKOMMISSIONEN MEDLEM AF TRIVSELSKOMMISSIONEN

Karin Ingemann Khalil Abdeddaim Lene Tanggaard Marie Holt Hermansen

!

MEDLEM AF TRIVSELSKOMMISSIONEN MEDLEM AF TRIVSELSKOMMISSIONEN MEDLEM AF TRIVSELSKOMMISSIONEN

Mie Oehlenschlager Simon Calmar Andersen Vibeke Jenny Koushede



Tilgang og vidensgrundlag



En bred vifte af videnskilder og en aben,
inddragende proces

ﬂ&ﬂ 14 kommissionsmader (O Borne- og ungepanel Eksisterende forskning og
/ "\ med bgrn og unge undersggelser af barn og
i alderen 6-25 ar unges trivsel og hverdag

o%o + 80 interessentmader | Folkehgring - 763 bidrag O\ Nye kvantitative og

mYoYm) . _ o

o~ for organisationer og for befolkningens kvalitative undersggelser
videnspersoners perspektiver perspektiver iveerksat af kommissionen
Vidensworkshops Turneer rundt i landet </ Oplaeg og debatter ved

— for eksperters input < til institutioner, forskellige arrangementer

organisationer, foreninger
mv.

14



Fire faser i kommissionens arbejde

TRIVSELSFORSTAELSE STATUS ARSAGER LASNINGER

Kommissionens Status pa bagrn og Viden om mulige arsager Anbefalinger og initiativer
forstaelse af trivsel unges trivsel til trivsel og mistrivsel

Fasemodellen kan ogsa anvendes i det lokale arbejde med bgrn og unges trivsel

15



Fase 1: Trivselsforstaelse



Ambition med en ny forstaelse af trivsel

Behov for begrebsafklaring

* Inspireret af WHO's definition af trivsel
Fravaer af psykisk sygdom

 lkke lighedstegn mellem trivsel og velveere

» Mistrivsel og psykisk sygdom ma ikke forstas under ét

» Trivsel og mistrivsel som et kontinuum Mistrivsel Trivsel
 Trivsel som en forventningskategori

« Trivsel som evnen til at handtere de svaere perioder,
alle uundgaeligt vil ga igennem

 Béade et individuelt ansvar og et felles anliggende at Svaer psykisk sygdom

etablere gode forudseetninger for bgrn og unges

trivsel
17



Kommissionens trivselsforstaelse

Man trives, nar man overordnet set er glad for sit liv.
Man trives, nar man kan udvikle sig, udfolde sine evner
samt indga i og bidrage til faellesskaber. Man kan trives,

selvom man oplever perioder med modgang og
udfordringer. Det afggrende er, at man kan handtere

sadanne perioder.




Statusbillede for bgrn og unges trivsel

Langt de fleste bagrn og unge i Danmark trives
Danske bgrn og unge trives generelt set i international sammenligning

Der ses en stigende mistrivsel blandt barn og unge - ikke kun i Danmark, men ogsa internationalt.
Andelen af bagrn og unge med darligst trivsel er steget, og andelen af barn og unge med bedst trivsel
er faldet

Der ses en stigning i andelen af bgrn og unge — i dag omkring en ud af ti — der har en registreret
psykiatrisk diagnose

| flere tilfaelde er mistrivslen seerlig udbredt blandt de zldste barn og unge
Der ses en lavere trivsel blandt piger og unge kvinder end drenge og unge mand

Selvom mistrivslen rammer bredt, ses der en sociogkonomisk dimension

Der ses stgrre mistrivsel blandt bestemte grupper af bagrn og unge




Beskyttelsesfaktorer og
risikofaktorer for bagrn og
unges trivsel og mistrivsel



Hvad ved vi om trivsel?

03

Behandling og

01 02

Tidlige, Universelle

seerlige indsatser er
afggrende for de
bagrn og unge, der
har det sveerest

forebyggende indsatser virker
indsatser virker (almenomradet)




Risiko- og beskyttelsesfaktorer
pa forskellige niveauer i den socio-gkologiske model

Guidende for bade forstaelsen af trivselsudfordringerne i dag og for kommissionens anbefalinger

Organisationer

Lokalsamfund

Individ: Alt, hvad mennesker er
f@dt med, og hvordan de pavirker
og er pavirket af verden omkring
dem. Eksempler: alder, person-
lighed, feerdigheder, race/etnic-
itet, seksuel orientering,
uddannelse/viden, sociogkono-
misk position og geografisk
placering

Relationer: Formel og uformel
social stgtte. Eksemmpler: familie,
venner, naboer, laerere, kolleger
og serviceudbydere

Organisationer: Offentlige,
private og non-profit organisa-
tioner. Eksempler: skoler,
arbejdspladser, virksomheder,
sundhedsvaesen, b@rnepasning,
trosfeellesskaber mm.

Lokalsamfund: Den bredere
sociale ramme. Eksempler:
kvarterer, kulturelle grupper mm.

Politikker: Love og politikker, der
pavirker mental sundhed.
Eksempler: arbejdsplads,
kommunalt, regionalt, nationalt,
internationalt.

Samfund: Brede samfundsmaes-
sige faktorer. Eksempler: kultur,
overbevisninger, vaerdier, normer,
skikke og praksis



Samfundstendenser med
betydning for
trivselsudfordringerne
blandt barn og unge



Samfundstendenser med betydning for
trivselsudfordringerne blandt bern og unge

Patologisering
og en ny Individualisering

optagethed af og radvildhed
trivsel

Et forandret 3 Et digitaliseret

foreeldreskab barne- og ungeliv

En tilveerelse

Nye idealer SRR
. | hajt tempo




Fase 4: Trivselskommissionens
anbefalinger



“"Det er kommissionens
overbevisning, at vi har gode
forudscetninger for at lose
trivselsudfordringerne og skabe
et samfund, hvor bern og unge
lever gode liv. Det kraever dog,
at vi alle tager ansvaret pa os.
Der er ikke brug for, at vi peger
fingre ad hinanden, men at vi
hver iscer sporger: Hvad kan
Jjeg bidrage med?”




Behov for et sporskifte - et dansk svar pa en
vestlig udfordring

(&

Do
DoDo
Do

1 o

Ambition om et dansk svar pa de trivselsudfordringer, mange vestlige samfund er stillet
over for.

Udgangspunkt i det, vi er gode til herhjemme: Paedagogik, dannelse, demokrati,
livsoplysning, karakterdannelse, feellesskaber og et staerkt civilsamfund.

Trivselsudfordringerne er komplekse og lader sig ikke lase med et quick fix eller
oppefra og ned. Der er behov for en kombination af forskellige initiativer. Og — vigtigst —
at vi alle bidrager og tager ansvar.

Samlet set adresserer anbefalingerne de forskellige arenaer i bgrn og unges liv, barn og
unge i forskellige aldre (0-25 ar) og bade den brede gruppe af bagrn og unge og mere
specifikke undergrupper.

35 anbefalinger inddelt | otte temaer.




Otte temaer for anbefalingerne

o Nyt sprog for trivsel

o Et balanceret digitalt liv

o Karakterdannelse og myndigggarelse
o En tidssvarende psedagogisk praksis
o Faellesskaber i fritiden

o Krop og beveegelse

o Tidlig og rettidig indsats

o Foreeldreskabet anno 2025



Syv anbefalinger til forzeldre

1. Stil alderssvarende og keerlige krav til dit barn, og veer tydelig om rammer og veerdier.
2. Begraens overvagningen af dit barn — bgrn kan langt mere, end vi tror.

3. Hav tillid til, at dit barn i takt med sin udvikling selv vil kunne overvinde mange udfordringer og
handtere konflikter pa dets vej.

4. Inddrag og lyt til dit barn ud fra dets alder og forudseetninger — husk dog, at inddragelsen ikke ma ske
pa bekostning af keerlige krav og tydelighed.

5. Leer ogvis dit barn, hvordan alle — voksne som bgrn og unge — skal have blik for og tage ansvar for
andre mennesker og de feellesskaber, som vi indgar i.

6. Hav fokus pa selvregulering, vedholdenhed, tro pa egne evner og ansvarsfalelse i opdragelsen — og
leer dit barn, at det vil opleve perioder med nedtrykthed, uden at det er hverken farligt eller sygeligt.

7. Husk, at du kender dit eget barn bedst, seenk skuldrene, og vid, at der ikke findes en perfekt foraelder,
og at kaerlighed, neervaer og omsorg er det vigtigste, du kan give dit barn, for at det trives.

29



Foraeldreskabet - resultater
fra vores undersggelse

* Falelsesmaessigt presset — og tilfredsstillende
« Engageret og intensiveret

* Foraeldredeterminisme — oplevelsen af at vaere
altafggrende for bagrnenes fremtid

 Barnecenteret foraeldreskab, mange aktiviteter med
barn i centrum, men stor opmaerksomhed pa at give
plads til barnets egne initiativer

« En beskyttet og kontrolleret barndom (overvagning
digitalt), men foreeldrene oplever det ikke selv (dem vi
har spurgt)

 Foraeldrene siger, at de prioriterer tydelige rammer og
struktur, med plads til faglelser

30




Fortsat

* Ressourcer hos familien og forzaeldrene er
altafgarende, iseer fra skolen opleves store
forventninger

« Endret relation til institutionerne — isaer skoler
og (skoleledelse, rektorer) fortaeller om et
aendret foreeldreengagement, flere krav og mere
kritik, lavere engagement i klassefaellesskabet

* Barn og unge vil gerne have hjaelp til at
begraense eget skaermbrug.

« Skaermbrug pavirker foraeldreskabet og
familielivet (Intensiveret information, inspiration,
sammenligning, konkurrence pa SoMe og Aula)

31




Udsagn fra en foreelder og en
lcerer fra vores undersggelse

« "Vi foraeldre er meget inde over — da jeg var
barn, lgb jeg ud pa gaden og spurgte, om nogen
kunne lege. Nu sms’er jeg med foreeldre, og jeg
ved hele tiden, hvor de er.

« "Jeg synes, at foraeldrene er gaet fra at veere
feelles om at veere foraeldre | bgrnegruppen til, at
"Det er mit eneste barn her i hele verden!” [...]
Det er ikke "Jeg har hgrt, at der er sket det og
det — kan vi hjeelpes ad med at lgfte og gare et
eller andet?”, men "Det er mit lille barn, som har
vaeret udsat for noget!

32




Giv ikke forzeldrene
skylden

* Barns eventuelle problemer, bade store og sma,
vil ofte opsta i en kombination af mange
biologiske, psykiske og sociale forhold, og de
kan sjeeldent alene tilskrives moderens eller
faderens egenskaber. En raekke strukturelle
forhold har ogsa betydning.

* Der er al mulig grund til ikke at lade foreeldrene
baere ansvaret for mistrivsel. Det er ikke den
intense relation, der er altafgagrende for bgrns liv.
Og en af Igsningerne er at skabe staerkere
feellesskaber om vores bgrns liv.

33




Indsatser

eIndividuelt
e|nstitutionelt
eStrukturelt
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Information

Tre
modeller Radgivning
for

samarbejde
Samskabelse
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* "Der er ingen tvivl om, at nybagte \
foraeldre har brug for radgivning, og
det gor sig geeldende nu mere end
nogen siden fgr. De sma kernefamilier
fra det senere tyvende arhundrede
betyder, at det er usaedvanligt, at man
har erfaring med at passe en baby
morgen, middag og aften, fer man far
en selv” (Hardyment, 2007, s. vii).




L)
” <\
* Vi fik jo nogle gange den der falelse, ndr vi

sad i den gamle bgrnehave, at vi var ddrlige
foreeldre. (Anne, mor)

* Nu ved vi, at der sidder kompetente
paedagoger, og at der sidder en

Et c kS €m p c | ressourcepaedagog. Alle siger, det handler

om, at | ikke skal overstimulere ham. Det

handler om s@vn, den rigtige mad og masser

af kaerlighed, er et af de rad vi har faet.

(Anne, mor)




Radgivning

Hvis man insisterer pa, at foraeldrene fglger radene, bliver det oplevet som en
mistillidserklzering pa kompetencedimensionen og som et indgreb ind i hjemmet, som
foreeldrene ikke ngdvendigvis tilskriver mening. Hvis man derimod mener, at problemet
er af en sadan art, at man skal handle pa det i bade hjemmet og i dagtilbuddet, sa ma
man veelge en samskabende samarbejdstilgang, hvor man i faellesskab finder lgsninger,
som foreeldrene og paedagoger/dagplejere tilskriver mening og forpligter sig pa.
Digteren Sgren Ulrik Thomsen (2016) skriver om rad:

... men gode rad ma veere noget, man med en vis lethed kaster op i luften og lader veere

\

op til den anden at gribe eller lade falde og ga forbi og overhovedet afg@dre, om de nu
0gsd er sd gode. (2016: 114)
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Samskabelse

* Samskabelsen vil bestraebe sig pa at skabe nye deltagelsesmuligheder
for de voksne omkring barnet og for barnet selv. Dog vil den
ekspansive samskabelse ikke insistere pa, at deres initiativer skal veere
ens (eller at deres forstaelser af udfordringen skal veere ens), da
praksissens betingelser er forskellig. Samskabelse er ikke ens-

skabelse, men fastholder muligheden for forskellighed og dynamisk
bevaegelse.
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Stor tillid

* Det kreever stor tillid at abne for uenigheder og bekymringer og
anerkende modsigelserne. Det er tillidens paradoks, at man forsgger
at vaerne om den ved at skjule eller slgre uenighederne, men det er
samtidig netop abenheden og arligheden, som er en betingelse for
tilliden. En nysgerrig undersggelse af uenighederne og
modsaetningerne fordrer tillid og er samtidig en forudsaetning for
tilliden. Og netop denne undersggelse af uenighederne kan abne op
for nye forhandlede stier, der tilbyder nye deltagelsesmuligheder
bade for bgrn og voksne.



Laes mere

Baggrundsrapport Kort om

Et dansk svar pa en Status pa trivslen Trivselskommissionens
afrapportering

vestlig udfordring blandt bgrn og unge

Etdansk svar pa
en vestlig udfordring

Trivselskommissionens afrapportering Trivselskommissionen Trivselskommissionen
Februar 2025 Februar 2025 Februar 2025

Du kan laese mere om Trivselskommissionens arbejde, analyse og
resultater i Trivselskommissionens afrapportering, baggrundsrapport
og pixi. Det kan hentes pa www.trivselskommissionen.dk.



Laes mere ogsa her:

« Tanggaard, L., Rgmer, T. & Brinkmann, S. (2025). Trivsel tur-
retur. Klim.
« Matthiesen, N., Tanggaard, L. & Cavada-Hrepich (2021). Skal vi

vinke? — Tillid, kommunkation og peedagogik i
foreeldresamarbejdet ( dagtilbud. Kabenhavn: Akademisk

forlag.

« Tanggaard, L. (2023). En lille bog om, hvorfor de fleste forceldre
skal gare langt mindre, end de tror. Kebenhavn: Gyldendal.
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Pause...

... til spisning og samtaler @
@ “"Mg



Velkommen til
Nicolal L. Madsen og Mads Halsboe-Vogler




Konkrete eksempler pa indsatser,

der stptter arbejdet med Bredere
Barnefaellesskaber
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Dagsorden

> Praesentation af os
> MOVE Aarhus
> Trivselsteamet

» Vores erfaringer med
foreeldresamarbejde



> 12 ar med fokus pa trivsel
og feellesskaber

» Bydaekkende

> Praksisneert

= Nicolali Lund Madsen

Trivselsteamet
UngdomsskolefjJ ‘ \
L N |

= Mads Halsboe-Vogler



Aarhus Kommune
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Hvad laver MOVE?

Udskolingen havde gennem en arraekke oplevet udfordringer med stigende
skoleveegring, darlig trivsel og fagligt niveau(...)

| nogle klasser var der mange problemer og i andre var der naesten ingen.

Hvad er arsagen til denne forskel i trivsel i klasserne?

Kan vi skabe en rad trad i vores trivselsarbejde?



PERMA PRAKSISUPVIKLING

iz Wlews 7 WORKSHOPS

g A A 90 MIN.
M
SRLENPS. T LYKKES

Aarhus Kommune
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> Formalet er at fremme trivsel for bgrn og unge
igennem lokal praksisudvikling

» Sparring og praksisudvikling for at tilbyde og udvikle
konkrete handlemuligheder, blandt andet:

= mikroforandringer i klasseveerelset
» foreeldresamarbejde
* | prgvesituationer

> "Flere kollegaer forteeller, at de er glade for Perma,
da det er ufarligt, man kan selv vurdere hvor og hvor
meget man vil bruge. Perma-praksisudvikling fungerer
godt fordi der ikke er langt fra teori til praksis. Flere
oplever at de kan bruge det dagen efter."



Aarhus Kommune
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Aarhus Kommun
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Aarhus Kommune
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s NEAGEMENT
K ELATIONER

e "ENING

Sma helte skaber store fallesskaber

| Lystrup Skoles SFO er der medbestemmelse pa dagsordenen - og det giver bade
engagerede bgrn og voksne.

ENDELSE

)\
ROLLEMOPEL

T LYKKEQ Af Emmaluna Cecilia Cherencg, Barn & Unge Kommunikation




Trivselsteamet

Ungdomsskolen
ONG (5=

= Mads Halsboe-Vogler




Almene brede bgrnefeaellesskaber

Styrke trivsel og
D/\bj feellesskaber i
skolesammenhang.

[[6 Unge fra 13-18 ar

Hvad laver vi?



Det starter typisk med




Aarhus Kommun,

o

Trivselsindsatser

| serere

Formadlet er, at leerere far mulighed for:
At observere adfaerd og menstre i klassen

Elever

med henblik pa at fa gje pa nye forstaelser
Formalet er, at elever far mulighed for:

og handlemuligheder i praksis.
At styrke deres relationer og fa lyst til at tage

ansvar og ejerskab for klassefaellesskabet.
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"Det er lidt ligesom at hive
i et garnnggle. Nu opstar
der endnu mere at tage fat
pa. Jeg far gjnene op for
flere perspektiver.”

Citat fra leerer




Foraeldresamarbejde
MeTng nar forseldre... ‘

- far mulighed for at grine
sammen

leerer hinanden bedre at kende
har fysisk kontakt

- Ggre mere og tale mindre
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Aarhus Kommun,

Foraeldresamarbejde om trivsel (skole, dagtilbud)

"Usikkerhed blandt foreeldre kan modarbejde
feellesskaber i klassen." (Laerer)

"Et godt foreeldreskab giver ofte en god
klassedynamik.” (Laerer)

Gennem lokal praksisudvikling har vi fokus pa at
inddrage PERMA i foraeldresamarbejde, og vi oplever...

- Et feelles sprog for trivsel

- Stgrre tryghed

- @get engagement

- Bedre sammenhold/feellesskab elever og forseldre



= Nicolali Lund Madsen

Trivselsteamet
UngdomsskolefjJ ‘ \
L N |

= Mads Halsboe-Vogler



Arbejdsspgrgsmal
« Hvad blev | seerligt optaget af i oplaeggene?

« Hvad giver dette anledning til i et
bestyrelsesperspektiv?

« Huvilke input vil | give forvaltningen i det videre
arbejde?

Hvilke udfordringer 0§

dilemmaer oplever Vil
arbejdet med at styrke

feellesskaber 08 trivsel? /
L

i



Born og Unge

Aarhus Kommune



AFRUNDING

Tak for 1| aften
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