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Udkast

Det gode bgrneliv
— kvalitet for bernene og de unge

| Barn og Unge arbejder vi for det gode bgrneliv med ambitionen om at styrke leering, udvikling, trivsel og
dannelse for alle barn og unge. Det forudszetter hgj kvalitet i vores tilbud, som vi bedst udvikler i en lgbende
dialog, hvor vi leerer af hinanden og bliver dygtigere sammen — det gode berneliv skaber vi bedst i faellesskab.

Kvalitetsopfelgning: er det Iabende arbejde med at udvikle og forbedre kvaliteten i barne-
nes laering, udvikling, trivsel og dannelse. Der tages afsaet i laeringscirklen, hvor savel paeda-
gogiske som ledelsesmaessige beslutninger treeffes pa et datainformeret grundlag. | den nye
ramme laegges der op til leeringsmiljgobservationer samt leeringssamtaler — begge dele med
et leerende perspektiv.

Tilsyn: har til opgave at sikre, at det pedagogiske arbejde i Barn og Unges tilbud lever op

til de lovmaessige krav og byradets beslutninger, herunder ikke mindst barne- og ungepoli-
tikken samt Bgrn og Unges strategier. | Barn og Unge fores tilsynet i ledelseslinjen. | den nye
ramme laegges der op til en struktureret og systematisk ledelsesopfelgning mellem Bgrn og
Ungechef og hhv. dagtilbuds-, skole- og FU-leder.

Det er lovpligtigt, at Byradet hvert andet ar drofter kvaliteten pa henholdsvis o-6-arsomradet og 6-18-ars-
omradet. Den nye ramme leegger derfor op til et tilsvarende 2-arigt loop for det lokale arbejde. For at
knytte den politiske dreftelse taettere sammen med det lokale arbejde med kvalitet, bliver temaerne til den
politiske draftelse af kvaliteten udvalgt i samarbejde med de lokale ledere via Barn og Unges faglige leder-
netveerk. Hvert dagtilbud, skole og fritidstilbud skal derefter udvaelge lokale fokusomrader i relation til de
politisk valgte temaer i kvalitetsrapporten. De lokale fokusomrader danner herefter grundlag for det lokale
arbejde frem mod naeste kvalitetsrapport, hvor der folges op pa det lokale arbejde.

Malet med den nye ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn er at understotte en datainformeret praksis
med lgbende og systematisk opfelgning. Rammen skal medvirke til at styrke den professionelle demmekraft
og organisatoriske lzering gennem en aben og tillidsfuld dialog, hvor vi deler praksis lokalt og pa tveers, og
sammen veelger de bedste lgsninger. Vi gor det systematisk gennem brug af data, refleksion, beslutninger,
handlinger og opfelgning pa disse handlinger.

Nar Bgrn og Unge foreslar en systematisk og laerende tilgang til kvalitetsarbejdet, ligger det i direkte for-
leengelse af arbejdet med Steerkere Leeringsfaellesskaber. De seneste ar har alle medarbejdere og ledere haft
fokus pa at udvikle staerkere laeringsfeellesskaber for at styrke kvaliteten og leering, udvikling og trivsel for alle
bgrn og unge. Kernen i Staerkere Leeringsfaellesskaber er at udvikle en kultur, hvor vi gar til opgaven som et
feelles anliggende og gennem et tzettere, dbent samarbejde styrker den professionelle demmekraft. Det gor
vi blandt andet med lzeringssamtaler, hvor teams af kolleger med faglighed og data i centrum udfordrer hin-
andens perspektiver, lerer sammen, finder de bedste lgsninger og lafter kvaliteten for det enkelte barn eller
unge og fallesskabet. Derfor er flere af elementerne i den nye ramme for styrket kvalitet i det gode barneliv
genkendelige for medarbejdere og ledere fra deres eksisterende arbejde med Steerkere Leeringsfaellesskaber.
Her har alle har gvet sig pa blandt andet at arbejde datainformeret, bruge leeringssamtaler og observationer
af leringsmiljget som grundlag for systematisk at udvikle kvaliteten af praksis.
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Nedenfor ses en grafisk illustration af elementerne i rammen, som udfoldes efterfalgende.
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Datainformeret ledelse
og det brede databegreb

Det er et centralt princip, at leeringskulturen i Barn og Unge, herunder kvalitetsopfelgningen, er datain-
formeret. Data er i den forbindelse bade kvantitative og kvalitative data — ogsa kaldet 'det brede databegreb’
— hvor begge typer data er ligevaerdige elementer i en datainformeret laeringskultur. Den nye model for lokal
kvalitetsopfelgning og tilsyn understgatter derfor, at halvarlige lzeringssamtaler baserer sig pa savel kvanti-
tative data som systematisk indsamlede kvalitative data.

Det brede databegreb bygger pa en bred forstaelse af kvalitative og kvantitative data.

o Kvalitative data er sikaldte 'blede data’. Det kan f.eks. vaere erfaringer, observationer, fortzllinger,
billeder, video mv.

o Kvantitative data er sikaldte 'harde data’. Det kan f.eks. veere statistik, malinger, karakterer,
registreringer mv.

En leeringssamtale er en samtale mellem ledere, medarbejdere, foraeldre, faglige kon-
sulenter og andre relevante deltagere med forskellige perspektiver pa vores felles

kerneopgave. Formalet med lzeringssamtalen er at blive klogere i feellesskab, og ga i

dybden med lokale fokusomrader, som skal forbedre kvaliteten for bernene og unge.

Kvantitative data: Mere lobende og intuitive

Tilsynet og kvalitetsopfalgningen bliver understgttet af den nyeste kvantitative data fra Barn og Unges
ledelsesinformationssystem (LIS). | LIS kan lokale ledere savel som Bgrn og Unge-cheferne til enhver
tid finde de nyeste tilgaengelige data. | forbindelse den nye ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn, er
adgangen til data i LIS gjort mere intuitiv og brugervenlig, sa det er lettere at finde rundt. Det nye 'Grafisk
LIS’ er fremover grundstammen i det lgbende lokale arbejde med kvantitative data.

De lokale ledere bliver desuden understottet i refleksionen over disse data, nar centrale data halvarligt
bliver gjort tilgeengelige i 'datapakker’, men ogsa i de lgbende 1:1 ledelsesopfalgninger mellem den
lokale leder og Barn og Unge-chefen. Laes mere om 1:1 ledelsesopfelgninger pa side 11.

Relevante og aktuelle datapakker

To gange arligt (forar og efterar) bliver der stillet en kvantitativ datapakke til radighed for de lokale tilbud.
Datapakken vil veere tilgeengelig forud for en leeringssamtale og fungerer som et falles afszt for del-
tagerne ved selve leeringssamtalen. Datapakken er tilpasset henholdsvis dagtilbud, skole og fritids- og
ungdomsskoleomradet og har indikatorer for strukturel kvalitet, processuel kvalitet og resultatkvalitet.

Den farste datapakke i det to-arlige leeringsloop giver dagtilbuddet, skolen eller fritidstilbuddet et samlet
overblik over lokale data inden for de politisk prioriterede temaer, som kvalitetsrapporten fokuserer pa.
Datapakken kan for eksempel vise data pa afdelings- og klasseniveau for den enkelte enhed. Med afsaet i
den forste datapakke bliver der udvalgt lokale fokusomrader. De tre efterfolgende datapakker indeholder
opdaterede data, som bruges til at falge op pa den problemstilling, man arbejder med lokalt.
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Kvalitative data:
Nodvendige for lokal kvalitetsudvikling

Kvalitative data supplerer og nuancerer de monstre eller opmeerksomhedspunkter, de kvantitative data-
pakker er anledning til. Ofte vil de kvantitative indikatorer i datapakkerne pege pa tendenser, som fordrer
en lokal nysgerrighed, undren og yderligere undersogelse.

Lokalt indsamlede data er saledes centrale for at kvalificere refleksionerne og i feellesskab blive sa kloge
som muligt pa det, man gnsker at forbedre med leeringssamtalerne. De lokale beslutninger bliver dermed
truffet pa et datagrundlag, som beror pa savel lokale data som lokale perspektiver.

Medarbejdere og ledere kan indsamle data lokalt gennem dialoger, observationer eller praksisfortaellinger
som sammen med datapakken gares til genstand for analyse og refleksion og efterfalgende beslutninger
om handling ved leeringssamtalen.

Udover lokalt indsamlede data understotter den nye ramme en systematisk indsamling af kvalitative data.

Leringsmiljgobservationer

I den nye ramme er |zeringsmiljgobservationer en feelles metode til at sikre systematiske kvalitative data. For-
malet er at give et eksempel og et gjebliksbillede af praksis, og dermed styrke datagrundlaget for refleksionen
i forbindelse med leeringssamtalen samt bidrage til feedback og videndeling mellem enhederne pa tveers.

Der foretages érligt én laeringsmiljgobservation i et dagtilbud, pa en skole eller i FU-distriktet.

Observationen sker med udgangspunkt i en felles forstaelse af, hvad et godt leeringsmilje er, og dermed
hvad observationerne har fokus pa. En yderligere udfoldelse af lzeringsmiljgobservationerne findes pa side 8.

Fokus pa samskabelse og vaerdi for og med born og foreldre

Foruden lzringsmiljgobservationer indeholder den nye ramme ogsa et gget fokus pa systematisk inddra-
gelse af perspektiver fra barnene, de unge og deres foraldre. Inddragelsen sker systematisk via de formelle
organer som bestyrelser, elevrad (skoler) og senater (fritidstilbud), men ogsa bredere end det. Alle barn,
unge og foraldre har en relevant stemme i det lobende arbejde med at udvikle Bgrn og Unges tilbud.

Med den nye model for tilsyns- og kvalitetsudvikling er de lokale enheder i forbindelse med leeringssam-
talen forpligtet til at drefte og beslutte, hvordan bgrnenes perspektiv lokalt bliver inddraget i kvalitetsop-
felgningen — under hensyntagen til bgrnenes alder. En systematisk inddragelse af bade barn og foraeldres
perspektiv er relevant kvalitativ data, der indgar i leeringssamtalen.

Seerligt for dagtilbudsomradet gor det sig geldende, at der i forbindelse med
det fremadrettede udviklingsarbejde skal veere et sarskilt fokus pa en videre-
udvikling af det eksisterende dialoghjul. Det er hensigten, at dialoghjulet bliver
videreudviklet til at vaere et redskab, der lgbende giver et billede af bernenes

progression og udvikling. Malet er, at vi far et redskab, der setter fokus pa det

enkelte barns kunnen, udvikling og neermeste udviklingszone — samtidig med,
at redskabet er nerveaerende, relevant og meningsfuldt for alle bgrn, forzeldre og
medarbejdere.
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Barnenes og de unges perspektiv

Rammerne og mulighederne for at inddrage barnenes og de unges perspektiv varierer pa tveers af sek-
torerne i Barn og Unge. Fra vuggestue, til bgrnehave, til indskoling, mellemtrin, udskoling og fritids- og
klubtilbud. Bernenes alder har betydning for, hvilken form for inddragelse, der er mulig.

| rammen for lokal kvalitetsopfelgning og tilsyn er de lokale enheder i forbindelse med leeringssamtalen
forpligtet til at drofte og beslutte, hvordan barnenes perspektiv lokalt bliver inddraget i kvalitetsopfelgnin-
gen — under hensyntagen til barnenes alder.

Med udmentningen af den lokale ramme er det et sarskilt opmaerksomhedspunkt at udvikle en staerkere
systematik og konkrete redskaber til at inddrage barnenes perspektiv pa tveers af byens tilbud.

Konkret foreslas et vidensdelingsarrangement i foraret 2021 med henblik pa at udarbejde et inspirations-
katalog til, hvordan vi bliver bedre til at inddrage bgrnene og de unges perspektiv, eksempelvis gennem
bgrneinterviews.

Pa skolerne og i fritidstilbuddene vil henholdsvis elevradene og senaterne fa en central rolle.

Elevrad og senater:

Formalet med at inddrage elevradene og senaterne er dobbeltsigtet. For det forste skal bgrnenes og de
unges perspektiv pa kvaliteten af deres lzeringsmiljo indga i det datagrundlag for lzeringssamtalen. Her
er elevradenes og senaternes refleksioner og input til, hvordan man far viden om bgrnene og de unges
perspektiv, vaesentlig. For det andet har inddragelse af elevradene og senaterne ogsa et demokratisk
dannende sigte.

Inddragelse af elevrddene og senaterne har en vigtig feedback-funktion i forhold til ledelsens arbejde med
at sikre det gode barneliv. Det er afgarende for legitimiteten i valg af fokusomrader og eventuelle tiltag, at
elevernes perspektiv bliver et vaesentligt pejlemaerke.

Elevradene og senaterne er involveret i arbejdet med valg af lokale fokusomrader, og drefter egne per-
spektiver og erfaringer med afszet i de data, som er fremlagt i den kvantitative datapakke samt lzerings-
miljgobservationerne. Pointerne fra disse dreftelser bliver samlet op og indgar i datagrundlaget for
leeringssamtalerne.

Der bliver lavet en vejledende refleksionsguide til elevradsmederne og senatsmgderne, som skolen og fri-
tidstilbuddet kan tage udgangspunkt i. Barnene og de unge kan pa baggrund af deres drgftelser komme
med anbefalinger til, hvordan den brede gruppes stemme bliver inddraget i draftelsen af kvalitetsopfolg-
ningen — pa tveers af alder. Input vil indga som data ved den forste leeringssamtale, hvor det lokalt bliver
droftet, hvordan man inddrager barnenes og de unges stemme.
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Forzldrenes perspektiv

Rammen for lokal kvalitetsopfelgning skal dels understgtte bestyrelsernes tilsynsforpligtelse med tilbud-
denes virksomhed, dels labende sikre foraeldrenes perspektiv i det lokale arbejde med kvalitet.

Bestyrelsen deltager i den forste leeringssamtale i det to-arlige leeringsloop og er med til at drafte, hvilke
lokale fokusomrader, der skal prioriteres inden for de politisk valgte temaer. P4 de efterfolgende leerings-
samtaler kan bestyrelsens perspektiv indga i leeringssamtalens refleksioner enten i form af en udtalelse
eller ved deltagelse

Bestyrelsen har i den forbindelse til opgave lokalt at indsamle input fra rddene (brugerrad, forzeldrerad
mv.), som er et skridt teettere pa praksis og har teettere foling med, hvad der rgrer sig lokalt. Radene kan
bidrage med konkrete perspektiver pa, hvad de aktuelt er optaget af, og hvilke refleksioner de har i forhold
til de lokale fokusomrader.

Bestyrelsen dagsordensztter — i dialog med ledelsen — lgbende den lokale omsaetning af de temaer, som
byradet har besluttet, herunder tilbagelgb fra leeringssamtaler.

Et tema for droftelserne i bestyrelsen er blandt andet, hvordan man arbejder med data om foraeldrenes
perspektiv i bred forstand (ikke kun de formelle organer). Det er en lokal beslutning, hvordan den lgben-
de inddragelse af bestyrelser og foraeldreperspektivet bliver udmentet i praksis. Der skal herunder veere
en opmarksomhed pa inddragelse af foraeldre til sarbare og udsatte bgrn samt bgrn i specialtilbud.

Konkret foreslas et vidensdelingsarrangement i foraret 2021 med henblik pa at udarbejde et inspirations-
katalog til, hvordan vi bliver bedre til at inddrage foraeldrenes perspektiv — eksempelvis ved hjelp af lokale
foraeldretilfredshedsundersagelser eller lignende.
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Laringsmiljoobservationer

Rammen for lokal kvalitetsopfelgning og tilsyn skal understgtte den gode praksis for feedback og vidende-
ling og fremme en kultur for at abne praksis for et eksternt blik — ogsa som afsat for organisatorisk leering.

Formalet med leeringsmiljgobservationerne er gensidig lering og videndeling.
Gennem observation af egen og andres praksis understgttes refleksion og dia-

log om den gode paedagogiske praksis. Hver enkel leeringsmiljgobservation vil

altid vaere et gjebliksbillede, men samtidig ogsa et blik ind i den faktiske paeda-
gogiske praksis. En leeringsmiljgobservation vil siledes vaere afszt for en bre-
dere droftelse af kvaliteten af leeringsmiljoet pa tveers af et helt dagtilbud, en hel
skole eller et helt FU-tilbud.

Inspireret af laeringsmiljgobservationer pa o-18-arsomradet i Odense Kommune og 'peer reviews' i for-
bindelse med 'London Challenge’ bliver der udviklet en systematisk ramme for konstruktiv feedback
udfert af kolleger.

En leeringsmiljgobservation er saledes en observation af dele af tilbuddets laeringsmiljg udfert af kolleger
fra et andet tilbud pa baggrund af en falles systematisk ramme. Via en tillidsbaseret og anerkendende
tilgang kan det enkelte tilbud fa veerdifulde tilbagemeldinger om egen praksis, som indgar som kvalitative
data i den lokale kvalitetsopfelgning.

Observationerne udferes af et team bestdende af en leder og en medarbejder fra et andet tilbud, samt en
medarbejder fra forvaltningen. Hvert dagtilbud, skole og FU-omrade er én gang arligt veert for et besgg og én
gang arligt en del af et observationsteam. Leeringsmiljgobservationerne vil tilretteleegges sadan, at dagtilbud
observerer andre dagtilbud, skoler observerer andre skoler og fritidstilbud observerer andre fritidstilbud.

Beslutningen om, hvilken afdeling i dagtilbuddet, hvilket omréade pa skolen, eller hvilket fritidscenter i FU-om-
radet der far besag af et observationsteam, treeffes med henblik pa videndeling og sparring. Den samme
afdeling i dagtilbuddet og det samme fritidscenter vil ikke fa en leeringsmiljgobservation to ar i traek.

Der gores brug af en observationsmodel, hvor der aflegges uformelle besog i udvalgte dele af tilbuddet,
hvor deltagerne forstyrrer sa lidt som muligt. Der er ikke tale om en vurdering af den enkelte medarbejders
eller barns indsats, men en observation af gjebliksbilleder, som kan fortzelle noget om den generelle kva-
litet af leeringsmiljoet i tilbuddet. Ved afslutningen af dagen afholdes en feedbacksamtale mellem obser-
vationsteamet og veertstilbuddets ledelsesteam. Observationsteamet udarbejder efterfalgende en skriftlig
opsamling, som kan besta af observationer af god praksis og observationer, der undrer eller er grobund
for nysgerrighed. Den skriftlige feedback indgar som kvalitative data i forbindelse med leeringssamtalen.

Leeringsmiljgobservationen foregar over en hel arbejdsdag. Udgangspunktet er, at leeringsmiljgobservati-
onerne foregar pa én adresse. P4 dagtilbuds- og fritidsomradet gor organiseringen, at der oftest kun er én
afdeling eller ét fritidscenter pa samme adresse. Det er muligt at undersgge, hvorvidt der kan nas mere end
en enkelt adresse pr. leringsmiljgobservation.

Fokus for leeringsmiljgobservationerne er kvaliteten af lzeringsmiljeerne. | forbindelse med den nye model
for lokal kvalitetsopfelgning og tilsyn bliver der som naevnt lavet en felles guide til gennemforelse af lee-
ringsmiljgobservationerne for at sikre, vi star pa et solidt, felles grundlag. Guiden skal tillige bidrage til
ensartethed i resultaterne af observationerne.

8

ufs|11 8o Suiud|ejdosiaijeny o) swwes |exo| Au |11 Iseypn



Udkast

Laeringssamtaler

Den nye ramme indeholder halvarlige laeringssamtaler, hvor dagtilbud, skoler, og fritidstilbud arbejder i
dybden med lokale fokusomrader i relation til de politisk prioriterede temaer. Over en periode pa to ar
afholdes fire leeringssamtaler med afsaet i lokale data — bade kvantitative og kvalitative. En leeringssam-
tale fungerer som et professionelt laeringsfeellesskab, hvis mal er at fremme leering, udvikling, trivsel
og dannelse hos bgrnene og de unge gennem udvikling af de professionelles leering og demmekraft.

En leeringssamtale er lzerende og udviklende. | leringssamtalen inddrages for-

skellige perspektiver og personer med henblik pa at gere hinanden klogere
pa de dele af hverdagen, der lokalt er saerligt fokus pa. Laeringssamtalen gar i

dybden med disse fokusomrader og har til hensigt at kvalificere arbejdet med
at udvikle den paedagogiske praksis og dermed kvaliteten for bgrnene og unge.

Den forste af de fire leeringssamtaler finder sted hvert andet ar i umiddelbar forleengelse af den politiske
droftelse af kvaliteten. Den forste leeringssamtale har til formal at skabe feelles refleksion over de poli-
tiske temaer i en lokal kontekst - med henblik pa prioritering og udveelgelse af lokale fokusomrader. De
efterfglgende tre laeringssamtaler koncentrerer sig om de lokalt prioriteret fokusomrader, der arbejdes
videre med.

Leeringssamtalerne tager afszet i leringscirklen og bliver indledt med en droftelse af data, derneest
refleksion over hvad data peger pa. Pa baggrund af refleksionen besluttes det neaeste skridt og opfelg-
ningen herpa.

Laeringssamtalerne bygger, ligesom resten af den nye ramme, pa et solidt datainformeret grundlag. Det
er vaesentligt at pointere, at data i udgangspunktet ikke har vaerdi i sig selv — det er forst, nar data bliver
tolket og analyseret med viden om den lokale kontekst, at data giver veerdi for udviklingen af kvaliteten
og styrker den professionelle demmekraft. Det er derfor ikke alene kvantitative data, der er styrende
for leeringssamtalerne, men data kombineret med de udfordringer, opmaerksomhedspunkter og lokale
forhold, som ledere og medarbejdere hver dag oplever i deres arbejde med at skabe den bedst mulige

kvalitet for bernene og de unge.
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Datagrundlag for laeringssamtaler

Leeringssamtalen tager afszt i folgende typer af data.

A Kvantitative datapakker

B Kvalitative data fra leeringsmiljgobservationer
C Systematisk opsamlede data fra egen praksis
D Input fra 1:1 ledelsesopfelgninger

E Input fra foreldre og bestyrelse

F  Input fra bernene og de unge

Feellesfunktionerne understgtter lzeringssamtalen med en
refleksionsguide samt et opfalgningsskema, der ligger
sammen med den kvantitative datapakke i LIS.

Deltagerkreds

For at lzeringssamtalen kan virke som et leeringsfaelles-
skab, hvor data og grundlaeggende antagelser kan blive
udfordret og reflekteret, deltager Barn og Unge-chefen,
det lokale tilbuds ledelse, samt medarbejderreprae-
sentanter — dette kunne veere ressourcepersoner eller
faglige fyrtarne. Medarbejdernes deltagelse i leerings-
samtalen skal dels understotte medarbejder- og lz-
ringsperspektivet i refleksionen og beslutningen, dels
understgtte den efterfolgende lokale forankring i hand-
lingen. Repraesentanter fra bestyrelsen deltager ogsi i
den forste laeringssamtale med henblik pa at give input
og perspektiver til droftelsen af de lokale data og priori-
tering af lokale indsatser. En medarbejder fra forvaltnin-
gen deltager ligeledes.
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Sadan lgftes tilsynsforpligtigelsen

i den nye ramme

Byradets tilsyn med kvaliteten

Det er byradets overordnede ansvar at sikre og folge op
pa kvaliteten af Barn og Unges tilbud. | praksis er den-
ne opgave i vid udstreekning delegeret til Barn og Unge,
men den overordnede tilsynsforpligtelse pahviler byradet
og kan ikke delegeres.

Et af hovedelementerne i byradets tilsynsforpligtelse er
kvalitetsrapporterne til byradet, bestaende af en rapport
pa 6-18-arsomradet i lige ar og en rapport pa o-6-arsom-
radet i ulige ar. Kvalitetsrapporternes formal er at under-
stotte en fokuseret politisk droftelse af de to omrader.
Dette imgdekommer lovkravet om byradets behandling
af en kvalitetsrapport pa skoleomradet i lige &r samt en
politisk dreftelse pa dagtilbudsomradet hvert andet ar.

Lebende 1:1 ledelsesopfalgninger

Det lgbende tilsyn i ledelseslinjen understgottes i den
nye ramme af 1:1 ledelsesopfglgninger mellem Born og
Unge-chef og hhv. dagtilbuds-, skole- og FU-leder. Der
vil blive afholdt seks 1:1 ledelsesopfalgninger om aret —
tre opfalgninger mellem hver leeringssamtale. Ledelses-
opfelgningerne vil veere strukturerede og systematiske.

Ledelsesopfalgningerne har et bredt blik pa drift og ud-
vikling af alle aspekter af den lokale enhed. Der er tale
om et rum, hvor der kan treeffes ledelsesmassige beslut-
ninger. Ledelsesopfalgningerne vil give den enkelte dag-
tilbuds-, skole-, og FU-leder ledelsessparring pa konkrete
udfordringer, samtidig med at Bgrn og Unge-chefen far
indblik i driften af tilbuddet. Dette styrker det lgbende
tilsyn i ledelseslinjen og understgtter dermed byradets
tilsynsforpligtigelse.

Det labende tilsyn
i ledelseslinjen

Den lgbende tilsynsforpligtelse er i Barn og Unge dele-
geret til de lokale ledere med reference til Barn og Un-
ge-cheferne. At sikre den fortsatte udvikling af kvaliteten
samt sikre, at det daglige psedagogiske arbejde lever op
til de lovgivningsmeessige krav, er en integreret del af den
lebende daglige ledelse af skoler, dagtilbud og FU.

Det lobende ledelsesmassige tilsyn med den paedago-
giske praksis og driften finder sted pa daglig basis. Det
finder sted, nar der sparres om konkrete indsatser, ved
meder, ved besgg, ved behandling af klager og ved ge-
nerelt at handle, ndr man far kendskab til forhold, som
ikke fremstar i overensstemmelse med gezeldende krav.
Afdelingerne i fellesfunktionerne understotter labende
arbejdet med tilsyn i ledelseslinjen gennem data, sagsbe-
handling og opfelgning p3, at love og regler overholdes.

Det ledelsesmaessige tilsyn skal undersgge og vurdere,
om tilbuddet bliver drevet pa en faglig, gkonomisk og
sikkerhedsmeessigt forsvarlig made.

Bestyrelsernes tilsynsopgave

Foruden det Igbende tilsyn i ledelseslinjen har dagtil-
budsbestyrelser, skolebestyrelser og FU-bestyrelser en
lovpligtig tilsynsopgave i forhold til det enkelte tilbud.

Bestyrelsernes tilsynsopgave vil i den nye ramme blive
understgttet gennem de kvantitative datapakker, der
stilles til radighed for de enkelte tilbud. Datapakken er
tilpasset henholdsvis dagtilbud, skole og FU og rummer
indikatorer for strukturel kvalitet, processuel kvalitet og
resultatkvalitet, som kan anvendes i bestyrelsens arbej-
de, herunder tilsynet.

Bestyrelsen deltager i den forste leringssamtale i det
to-arlige lzeringsloop, og pa de efterfolgende lerings-
samtaler vil udtalelser fra bestyrelsen indga som en del
af datagrundlaget for lzeringssamtalens refleksioner.
Bestyrelsen dagsordensatter — i dialog med ledelsen —
lobende det lokale arbejde med kvalitetsopfelgning og
tilsyn, herunder arbejdet med de lokale fokusomrader.
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Sammenhang mellem politisk og
lokal kvalitetsopfolgning og tilsyn

Arbejdet med at udvikle og falge op pa kvaliteten i Barn og Unge gar pa to ben. Dels den politiske droftelse
af kvaliteten hvert andet ar pa henholdsvis o-6-arsomradet og 6-18-arsomradet, og dels det labende og
systematiske lokale arbejde. Nar vi gnsker at give vores barn og unge de bedst mulige forudseetninger for
at lykkes i livet, er det vigtigt at disse to ben er taet forbundet, sa vi alle treekker i samme retning.

Hvert andet ar udveelges temaer til den politiske draftelse af kvaliteten pa henholdsvis o-6-arsomradet og
6-18-arsomradet. For at knytte den politiske dreftelse teettere sammen med det lokale arbejde med kvali-
tet, udveelges temaerne i samarbejde med de lokale ledere via de faglige ledernetveerk. De faglige ledernet-
vaerk er centrale aktorer i udvaelgelsen af temaerne til den politiske dreftelse at kvaliteten i Barn og Unge.

De falles udvalgte temaer danner grundlag for kvalitetsrapporten til byradet. Med godkendelsen af kva-
litetsrapporten beslutter byradet, at der lokalt i hvert tilbud skal arbejdes med de udvalgte temaer indtil
neeste kvalitetsrapport.

Hvert dagtilbud, skole og FU-tilbud udveelger lokale fokusomrader i relation til de politisk valgte temaer.
Der laves en oversigt over de lokale fokusomrader, som afrapporteres til Barn og Unge-udvalget. De
udvalgte lokale fokusomrader danner herefter grundlag for det lokale arbejde frem mod neeste kvalitets-
rapport. Den veerdifulde viden og erfaring, der opbygges gennem arbejdet med de lokale fokusomrader,
indgar som data i netveerksdreftelserne naeste gang, der skal veelges temaer til den politiske dreftelse af
kvaliteten. Ved afslutning pa den to-arige periode samles der systematisk op pa det lokale arbejde med
fokusomraderne, og afrapporteringen indgar i forbindelse med kvalitetsrapporten til byradet.

Med andre ord; dagtilbuds-, skole- og FU-ledere indstiller relevante temaer til politikerne, hvorefter der
udarbejdes en bydaekkende kvalitetsrapport med fokus pa de udvalgte temaer, hvorefter det enkelte dag-,
skole- eller fritidstilbud arbejder med lokale fokusomrader inden for de temaer, de i forste omgang selv
indstillede. P4 den made vil vi opna en tydelig sammenhaeng mellem de politiske dreftelser og det lokale
arbejde med kvalitet.

Kvalitets-
rapport
til byradet = R

@ Sammenhang CO

mellem politisk Det lokale
Temaer proces og kvalitets-
lokalt arbejde arbejde
i
m m

Netvaerk
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Antal

Omfang

Deltagerkreds

Antal

Omfang

Deltagerkreds

Antal

Omfang

Deltagerkreds

Laeringsmiljgobservationer

Laringssamtaler

1:1 ledelsesopfelgning

FU

En om &ret pr. FU-omrade

En arbejdsdag pr. observation
incl opsamling og feedback

Besogende FU-leder
Besggende medarbejder
Modtagende FU-leder
Modtagende medarbejder
Faglig konsulent

En samtale i foraret
En samtale i efteraret

To timer pr. samtale

Born og Unge-chef

FU-leder

FU-Viceleder
Fritidscenterledere
Ungdomsskolekoordinatorer
Medarbejderrepraesentant
Bestyrelsesrepraesentant (som
minimum pa forste samtale)
Faglig konsulent

Ad hoc deltagere alt efter lokalt
fokusomrade

Seks samtaler om aret
En time pr. ledelsesopfalgning

Born og Unge-chef
FU-leder

*| forbindelse med udviklingsseminaret og de forudgdende dialogmader har der veeret et scerligt fokus pd, hvordan rammen
tilpasses de selvejende dagtilbud. De store organisatoriske forskelle mellem de kommunale og selvejende dagtilbud betyder, at
rammen vil blive justeret pd en reekke punkier for de selvejende dagtilbud. Droftelserne om, hvilke justeringer, der er tale om
indledes inden horingen er afsluttet. Dette skyldes den korte tidshorisont fra horingens afslutning til den politiske droftelse.
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