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E-1 implementering af Energistrategi Aarhus

«(‘” Indsatsomrade : Feelles rammer for omstilling

/’ Beskrivelse
Frem mod 2030 ser Aarhus ind i investeringer i energiinfrastruktur og anleeg pa 6-8
mia. kr., bade fordi nogle anlaeg/infrastruktur er udtjente pa grund af alder og fordi den
grenne omstilling stiller nye krav til f.eks. elnettet. Det er afggrende for en effektiv gren
omstilling af energisystemet, at der sker en langt stgrre integration og videndeling pa
tveers af sektorer, energiinfrastrukturejere og kommune. Energistrategi Aarhus er
faelles strategi for hele energiomradet i Aarhus udarbejdet i et unikt partnerskab (se
vigtige aktgrer) om strategisk energiplanlaegning og indeholder mal for energisystemet
i 2030 i Aarhus. Ved siden af strategien er der udarbejdet et handlingskatalog. Heri er
aftalt en reekke indsatser, som implementeres i partnerskabet fx optimering af
infrastrukturkoordinering, vaerdiskabelse af energidata, skabelse af energiparker samt
faelles interessevaretagelse ift. omkostningseffektiv og rettidig omstilling af
energisystemet i Aarhus.

\ Leverancer

o’ * Implementere handlinger vedtaget ifm. ‘Energistrategi Aarhus’ i samarbejde med
energiselskaberne AVA, @rsted, NRGI, AURA Energi samt Teknik og Miljg, Aarhus
Kommune.

» Sekretariatsbetjening af styregruppe og projektgruppe inkl. arlig
fremdriftsrapportering.

Ansvarlig enhed Vigtige aktgrer
AffaldVarme opepepnes Drsted, NRGI og AURA Energi, Teknik og Miljo
n Energinet, Energistyrelsen, projektudviklere,
teknologivirksomheder, Aarhus Universitet m.fl.
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
oy & ooz =
indre
E’ Mindre energi og g ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Iz 5:';5(:’;: ‘;gdser
Q Viden og formden vesp
fsamfundet E g:é'sg'l:?cﬁ";;tring
0 ton Lav Ig Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E Andet E Andet
FINANSIERING OG FORUDSATNINGER
Finansiering fra takstomrdader 2021-2024 6.200 t.kr.
% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 8.000 t.kr.
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E-2  Energiibyplanlaegningen

«.’” Indsatsomrade : Feelles rammer for omstilling

o Beskrivelse

/ Den grgnne omstilling af Aarhus skal ske pa en made, som er omkostningseffektiv og
rettidig. Det betyder blandt andet, at byen Igbende gennem byudvikling og planlagning skal
gores klar til at kunne vaere pa 100 % vedvarende energi i 2030.
Uden rettidig omhu kan det fx veere 5 gange sa dyrt at eftermontere elkabler til
elbilsopladning fremfor at klarggre ved at traekke tomrgr, nar der bygges.
Implementering af temaplanen ‘Omstilling til grgn energi’ i regi af Kommuneplan 2017 skal
sikre, at fremtidens energiforsyning indtaenkes rettidigt i byplanlaegningen. Den skal
implementeres i bade helhedsplaner, lokalplaner og sektorplaner mv. Det kreever bl.a. at vi
styrker kompetencerne ift. klima og vedvarende energi internt i kommunen, hos developere
og investorer i Aarhus. Indsatsen har ogsa fokus pa at sgge om ekstern finansiering til at
kunne etablere forskellige demonstrationsprojekter om vedvarende energi i byen.

\ Leverancer
o‘ * Implementering af temaplan "Omistilling til grgn energi” til kommuneplanen via
kapacitetsopbygning hos kollegaer i AAK og developere/investorer.
» Arlig afrapportering til kommuneplanstyregruppen pa, hvordan temaplanen
indarbejdes konkret i byplanlagningen.
* Indsamling af viden og erfaring, og revision/opdatering af temaplanen senest i
2024 pa grundlag heraf.

. Ansvarlig enhed Vigtige aktgrer

T Kommuneplanafdelingen m Planafdeling, Grundsalg Arealudvikling og
Almene boliger, AffaldVarme

GEVINSTER

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

Hgj IZ» Omstilling af I:l Oget sundhed
av

infrastruktur Mindre
Mindre energi og Q ressourceforbrug
Mellem Q transport forbrug Eksport og
] _ D arbejdspladser
IQ IV ;Z?:fsg;g: méen Mere robust
L D energiforsyning

0 tO n ] D Udvikling af ny

a Branding af
teknologi

Aarhus

2024 forventning Ingen I:I Andet E’Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 3.500 t.kr.
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E-3 Udfasning af fossil energiproduktion

<@/’ Indsatsomrade : @get produktion af vedvarende energi

/’ Beskrivelse
For at nd malet om CO,-neutralitet i 2030 skal den sidste rest fossile braendsler i
energiforsyningen i Aarhus udfases. Der er behov for tekniske og gkonomiske vurderinger
for at finde de mest egnede Igsninger, bl.a. i forhold til handtering af den fossile del af
affaldet, som i dag afbraendes i kraftvarmeanlaegget i Lisbjerg, den fossile olie i spids- og
reservelast i fiernvarmen samt individuelle oliefyr. AVA er ansvarlig for teknologiudvikling og
omstilling pa egne anlaeg samt faciliterer dialog med gvrige ejere af diverse anlaeg (@rsted
og forbrugerejede veerker). AVA driver indsats, og AAK bidrager med oplysning/kontakt til
oliefyrsejere, kommunikation, og samarbejder med evt. gvrige eksterne parter om
udrulning af nye fossilfrie varmelgsninger.
Udfasning af den sidste rest kul pa Studstrupvaerket vil ske inden 2023 ifglge @rsteds egen
vision. AAK kan ikke traeffe beslutning herom, men vil fglge op overfor @rsted pa
fremdriften.

Leverancer
'\‘ » Udfasning af de sidste fossile braendsler pa fjernvarmeanlaeg i Aarhus Kommune, bl.a.
o~ stgttebraendsel og spids- og reservelastanlag. Samt udfasning af den fossile del af

affaldet til affaldsforbreending.
* Udfasning af de resterende ca. 1.500 individuelle oliefyr i Aarhus og erstatning med nye
naervarme/fjernvarmelgsninger samt individuelle varmepumper.

. Ansvarlig enhed ononene, Vistige aktgrer
T AffaldVarme Aarhus Kommune, @rsted, forbrugerejede
fiernvarmeveerker, oliefyrsejere
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
I:l Omstilling af |:| Oget sundhed

B i samfundet D Mere robust

energiforsyning

9 3 " 600 tO n I Ig Udvikling af ny Branding af

teknologi Aarhus

Hai
2 infrastruktur Mindre
D Mindre energi og D ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksp9rt og
arbejdspladser
Viden og formden
Lav

2024 forventning Ingen E Andet I:l Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

Samlet finansieringsbehov 2021-2024 5.000 t.kr.

% Finansiering fra takstomrader 2021-2024 5.000 t.kr.




E-4  Vedvarende energiproduktion i stor skala

<@,’ Indsatsomrade : @get produktion af vedvarende energi

\J
/ Beskrivelse

Der etableres en taskforce, som arbejder for etablering af mest mulig lokal vedvarende
energiproduktion i Aarhus. Med fokus pa en omkostningseffektiv grgn omstilling
arbejdes der mod at fremme sol og vind pa land, da landanlaeg vil reducere
elproduktionsomkostningerne med ca. 100 mio. kr. pr. ar sammenlignet med havvind.
Dette ggres gennem udnyttelse af arealerne til vindmgller og solcelleparker udlagt i
‘Temaplan for vedvarende energianlaeg’ i regi af Kommuneplan 2017. En realisering af
planen giver anledning til ekstern finansiering til en samlet investering pa over 4 mia.
kr. Dertil arbejdes pa storskala solcelleanlaeg pa bygninger i Aarhus, med fokus pa
lokaliteter med szerligt stort elforbrug fx erhvervsomrader eller P-huse klargjort til
elbilsopladning.

4\ Leverancer
09 * Omkostningseffektiv gren omstilling
* Tiltreekke ekstern finansiering til vind og sol i Aarhus.
» Taskforce etableret i AAK som arbejder for etablering af maksimal mulig lokal VE-
produktion i Aarhus
*  Minimum 30 % af arealer udlagt til vindmgller og store solanlaeg i VE-planen er
udnyttet i 2025

Ansvarlig enhed Vigtige aktgrer
° AffaldVarme ensponey; KOmmuneplan, Sekretariatet for klima og
m gron omstilling, private developere,
bygningsejere, virksomheder, energiselskaber.
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

i samfundet Q Mere r_-obust .
energiforsyning

0 tO n Ig Udvikling af ny Branding af

teknologi Aarhus

h
Hgj E Omstilling af I:l dget sundhed
infrastruktur Mindre
D Mindre energi og Iz ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksp9rt og
arbejdspladser

D Viden og formden

Lav

2024 forventning Ingen E Andet E’Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 3.000 t.kr.
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E-5  Overskudsvarme og fiernkgling

<@, ’ Indsatsomrade : Det effektive og fleksible energisystem

. Beskrivelse
/ Dette initiativ skal konkretisere, projektere og udarbejde beslutningsgrundlag om,
hvordan der kan arbejdes med overskudsvarme og fjernkgling samt se pa muligheden
for skalering til gvrige omrader i Aarhus Kommune. For at lykkes, er der behov for en
lovaendring, hvilket Aarhus ogsa vil engagere sig i.

Der er et vaesentligt potentiale for at udnytte overskudsvarme/kgling pa Aarhus Havn.
Det er centralt at der energieffektiviseres, konverteres til vedvarende energi og fgrst
herefter underspgges om overskudsvarme og fjernvarme har et potentiale.

Bilaterale aftaler mellem fjernvarme og virksomheder er ofte ikke rentable og teknisk
interessante. Derfor vil det vaere centralt, at der ses systemisk pa projekter med en
reekke virksomheder, som bade kan vaere aftagere, leverandgrer og lagre energi.

_\ Leverancer
o‘ * Et effektivt fossilfrit energisystem.
~ * Overskudsvarme og fjernkglingslgsninger i samarbejde med virksomheder

. Ansvarlig enhed Vigtige aktgrer
OAOAOAS, . .
T AffaldVarme Aarhus Havn, Sekretariatet for klima og gregn
omstilling, Virksomheder og jord
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

B i samfundet D Mere robust

energiforsyning

2000 ton - E/ Udvikling af ny Branding af

teknologi Aarhus

h

Hgj B Omstilling af I:l dget sundhed

infrastruktur Mindre
D Mindre energi og Iz ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksp9rt og
arbejdspladser

Viden og formden

Lav

2024 forventning Ingen B Andet I:l Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

Finansiering fra takstomrader 2021-2024 5.000 t.kr.
% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 5.000 t.kr.
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E-6  Energiparker og CO,-fangst

<@/ ’ Indsatsomrade : Det effektive og fleksible energisystem

o Beskrivelse

/ Energiparker er lokationer med storskala energianlaeg, som lgser samfundsmaessige
opgaver for byen fx affaldsforbraending og CO2-fangst og de er forudsaetningen for et
energisystem pa 100% vedvarende energi.
Energiparker er ngdvendige, da Aarhus i 2030 har en manko pa 600.000 tons CO2, selv efter
kraftig elektrificering og ambitigs udfasning af fossile braendsler. | energiparkerne kan der
vere el- og fiernvarmevarmeproduktion, energilagre, CO2-fangst og -handtering,
produktion af grenne braendstoffer til transportsektoren, omdannelse af organisk affald til
gron gas, omdannelse af plastaffald til braendstof mm. Aarhus har gode infrastrukturelle
lokationer og forudsaetninger for energiparker szerligt pa Studstrup og Lisbjerg og
energiparker rummer gode potentialer for beskaeftigelse og eksport.

4\ Leverancer

09 Taskforce i Aarhus Kommune og AVA, som bidrager til udvikling af energiparker (i fgrste
omgang pa Studstrup).
2021-23: Udvikling af demonstration af carbon capture and utilisation i Energipark
Studstrup samt udredning vedrgrende Lisbjerg.
2021-22: Betydelig ekstern finansiering til Aarhus til udvikling af energiparker.
2024: Beslutningsgrundlag for en fuldskala Igsning for CO2-fangst, -anvendelse og -lagring
er klar i 2024, sa et anlaeg kan veaere i drift fra 2030.

Ansvarlig enhed Vigtige aktgrer
AffaldVarme @rsted, Teknologileverandgrer, Sekretariatet for klima
T m og gron omstilling, Kommuneplan, Erhvery, Plan,
Virksomheder og jord, Energinet, Energistyrelsen,
Vidensinstitutioner, Aarhus Havn
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

energiforsyning

6 0 0 0 tO n o Q Udvikling af ny Branding af

teknologi Aarhus

h
Hgj Igr Omstilling af I:l Oget sundhed
infrastruktur Mindre
D Mindre energi og |§| ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
- Q arbejdspladser
Viden og form&en
Ig' i samfundet Q Mere robust
Lav

2024 forventning Ingen E Andet I:l Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

Finansiering fra takstomrader 2021-2024 8.000 t.kr.
% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 9.500 t.kr.
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E-7 Energispring

<@, ’ Indsatsomrade : Det effektive og fleksible energisystem

/’ Beskrivelse
Energispring Aarhus er er et professionelt netvaerk af bygningsportefgljeejere og
Affaldvarme Aarhus A/S, som samarbejder om energieffektivisering gennem brug af
bygnings- og energidata har til formal at skabe reduceret energiforbrug i bygninger gennem
malrettet energieffektiviseringer via benchmarking om ejendoms- og forbrugsdata.
Indsatsen skal drifte og videreudvikle Energispring. Centralt for netvaerkets arbejde er
benchmarking, videndeling og uddannelse og tager udgangspunkt i konkrete ejendoms- og
forbrugsdata i de bygninger, netvaerksdeltagerne repraesenterer. Erfaringer fra Kgbenhavn
viser, at partnere i Energispring far en langt mere professionel tilgang til ejendomsdrift og
energioptimeringer som medfgrer energibesparelser og forbedret gkonomisk bundlinje
samt en positiv indvirkning pa CRS-regnskabet.

4\ Leverancer
o‘ » Effektiv opsamling af alle partneres data og visualisering af dem for at tydeligggre
potentialerne for energieffektiviseringer
* Opkvalificering af medarbejdere i form af uddannelse
* Netveerk og videndeling
* Udarbejde og implementerer en strategi for udbredelsen af Energispring, saledes at
de 20% af aktgrerne der star for 80% af energiforbruget i bygninger i Aarhus, er med

i programmet
Ansvarlig enhed m Vigtige aktgrer
AffaldVarme Energisprings medlemmer, gvrige
forsyningsselskaber
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

Ig' i samfundet g Mere robust

energiforsyning

2800 ton - Er Udvikling af ny Branding af

teknologi Aarhus

h

Hgj Igr Omstilling af IQ' dget sundhed

infrastruktur Mindre
Q Mindre energi og Q ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksp9rt og
arbejdspladser

Viden og formden

Lav

2024 forventning Ingen E Andet BAndet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

Finansiering fra takstomrdder 2021-2024 2.500 t.kr.
% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 2.500 t.kr.
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TRANSPORT
OG MOBILITET




Portefoglje

Reducere transportbehovet

/Endre transportsammensatningen

Skifte af teknologi og drivmidler

Veerktgjer og infrastruktur

*  Forventet ton CO2e/ar i 2024 (Scope 1-2)

**  pavirkning uden for kommunen (Scope 3)

*** Samlet sumi t.kr i hele perioden 2021-2024



Sikre alternativer til bilismen i byplanlaegningen

<g’ Indsatsomrade : Reducere transportbehovet

Beskrivelse
Det er vigtigt, at de alternative klimavenlige transportformer bliver attraktive, og at
o trafikanterne er informeret om alle tilbudte mobilitetslgsninger. En aendring i udbuddet af

/ mobilitet skal sammentaenkes med den overordnede forandring af Aarhus med tilveeksten
af aarhusianere, virksomheder og nye bydele. Det vil ikke kun reducere Aarhus Kommunes
udledning af CO,, men vil ogsa vaere med til skabe en by med mindre treengsel, bedre
sundhed og mere attraktive bymiljger. Derfor skal der stilles krav til klimavenlig udvikling af
byen gennem kommuneplaner og lokalplaner. Szerligt er lokalplanerne et vigtigt
reguleringsvaerktgj i forhold til konkrete byudviklingsprocesser, da der dels kan stilles krav
og der dels kan indgas udbygningsaftaler. Det kraever imidlertid planlovsaendringer, hvis der
skal kunne saettes reelle grgnne krav, eller indgas udbygningsaftaler pa omradet. Dette
kunne veere reduktioner af p-pladser i henhold til placering af kollektiv trafik, introduktion
af delebiler eller en MaaS-Igsning.

,\ Leverancer
‘ * Et opdateret plangrundlag for byens udvikling i et klimaperspektiv
o : :
* Introduktion af klimaregnskaber
» Bidrag til malsaetningen om, at antallet af personbilers kgretgjskilometer fastholdes pa
2018-niveau i 2030
* En reduktion af Aarhus Kommunes udledning af CO, gennem mere klimavenlige

transportformer
CJ Ansvarlig enhed opepepes  Vigtige aktdrer
n MTM Mobilitet, Anlaeg og m MTM; Arealudvikling, Plan
Drift
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E 9get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og Iz ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Eksport og
Iz arbejdspladser
!/iden og form&en Mere robust
L fsamfundet D energiforsyning
1 3 [ 000 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 6.000  t.kr.
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Faerre personkilometer i dagligdagen

<g’ Indsatsomrade : Reducere transportbehovet

Beskrivelse
Ved at reducere aarhusianernes daglige transportbehov kan klimabelastningen mindskes.
o Dette skal sammentaenkes med den overordnede udvikling af byen pa saerligt to omrader.
/ Det fgrste omrade er transporten til og fra daginstitutionerne og skoler, hvor placeringen af
institutionen i mange tilfelde er afggrende for valg af transportmiddel. MTM og MBU skal
derfor arbejde for at sikre, at pladsanvisningen i videst muligt omfang ogsa omfatter
mobilitetsforhold. Dertil skal institutionerne udarbejde en transportpolitik, som
understgtter gronnere transport til og fra institutionerne via fx oplysningskampagner eller
bilfrie zoner ved skolerne. Det andet omrade er fleksible hjemmearbejdspladser. Kan man
helt undlade at transportere sig, vil det give en stor klimagevinst og skabe bedre mobilitet.
Aarhus Kommune kan ikke regulere lokalsamfundets hjemmearbejde, men kan, som en af
kommunens stgrste arbejdspladser, ga forrest med egne medarbejdere. Dette kunne
indbefatte kontorfzellesskaber eller samarbejdsaftaler med andre store virksomheder.

,\ Leverancer
‘ * Feerre transportkilometer for bgrn og voksne til og fra Aarhus Kommunes institutioner og
o= skoler gennem anvisningsordninger med transporthensyn.

* Transportpolitikker for alle Aarhus Kommunes folkeskoler og privatskoler inden 2025 med
klare mal og initiativer til at understgtte en grennere og mere sund transport af bade bgrn
og voksne til og fra institutionen.

* Feerre transportkilometer for Aarhus Kommunes medarbejdere gennem transportpolitiker
for alle Aarhus Kommunes virksomheder inden 2025 med fokus pa mere hjemmearbejde.

CJ Ansvarlig enhed opepepes  Vigtige aktdrer
n MTM Mobilitet, Anlaeg m MBU, MSO
og Drift
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E 9get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og Iz' ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Eksport og
Earbejdspladser
!/iden og form&en Mere robust
fsamfundet D energiforsyning
4 [ 0 0 0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen B Andet Br Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 9.000  t.kr.




Implementering af Citylogistik

<g’ Indsatsomrade : Reducere transportbehovet

Beskrivelse
| stedet for at mange leverandgrer har transporter ind og ud af kommunen hver dag — og
o ofte med meget tunge og forurenende kgretgjer taenkes en samordnet varedistribution,
/ hvor leverandgrer fremover leverer deres varer pa et eller flere centrale
varemodtagelsescentre. Herfra kan der ske en koordineret videre distribution. Samlet kan
der spares mange transportkilometer, og hvis der tilmed benyttes fossilfrie fragtbiler
og/eller mindre kgretgjer, er klima- og miljggevinsten endnu hgjere. Dette kan ogsa
inkludere (el)cykler. Indsatsen bestar af en analyse og implementering af Citylogistik i
Aarhus som samfund for bade borgere og erhvervsdrivende. Indsatsen tager udgangspunkt
det igangvaerende analysearbejde med koordineret levering af varer til kommunale
institutioner og administrative arbejdspladser (jf. Budgetforlig 2020). Samfundspotentialet
skal afdeekkes gennem partnerskaber og netveerk. Implementeringsfasen skal derefter
planlaegges naermere og endelig skal selve projektet implementeres i samarbejde med
relevante partnere.

\ Leverancer
09 * Dette initiativ bidrager til malsaetningen om 40% elbiler og 30% fossilfrie drivmidler i
lastbiler og varebiler i 2030.
* Udarbejdelse og implementering af en plan for Citylogistik i Aarhus.
* Lavere CO,-udledning, bedre sundhed, mindre st@j og treengsel gennem feerre
transportkilometer fra vareleverandgrer.

2 Ansvarlig enhed epepepneys  Vigtige aktgrer
MTM Mobilitet, Anlaeg Udbudskontorerne i Borgmesterens Afdeling og
og Drift Teknik og Miljg
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Hgj Omstilling af Eﬂ get sundhed

infrastruktur

EMindre
Mindre energi og ressourceforbrug

Mellem transport forbrug Eksp?rt og
arbejdspladser
Viden og formden
Foamtundet [ reeentyning
200t Lav i
on Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen Ig, Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 1.500 t.kr.




Flere veelger kollektiv trafik

«x’, Indsatsomrade : £ndre transportsammensatningen

Beskrivelse
Kollektiv transport skal vaere grundstenen i attraktive grgnne alternativer til privatbilismen.
. Dette geelder saerligt i de primaere pendlingskorridorer, hvor der bade er et potentiale for at

/ overflytte bilister til kollektiv transport samt at tiloyde kommunens mange nye tilflyttere et
reelt alternativ, inden de etablerer et bilafhaengigt mobilitetsmgnster. Dette kraever, at den
kollektive transport scorer hgjt pa en raekke parametre, som denne indsats omhandler.
Rejsetiden skal vaere rimelig med korte skiftetider og have muligheder for kobling til andre
transportformer. Den kollektive transport skal ogsa kgre med en passende hgj frekvens og
have en palidelig regularitet, som szerligt er vaesentligt for pendlere. Den kollektive transport
skal dertil veere hgj klasse med god komfort, sa rejsetiden kan anvendes fornuftigt.
Trafikanterne skal ogsa have den ngdvendige information om de forskellige kollektive
trantport tilbud i realtid. Endeligt skal samkgrsel veere en del af det samlede mobilitetsudbud
og der skal vaere pendlerpladser strategiske steder med mulighed for at skifte transportform.

%9 Leverancer

* Infrastruktur etableres, og der sikres information til trafikanterne, saledes trafikanterne
bliver opmaerksomme pa de alternative mulighed for transport

* Udarbejdelse en konkret plan for fremtidens kollektive trafik med vurdering af
ombkostninger til etablering og drift

* Etablering af forbedringer i den kollektive trafik frem mod 2025 og sikre en fornuftig
dataopsamling for den kollektive trafik og mobilitetslgsninger der kan anvendes i
forbindelse med kombinationsrejser

CJ Ansvarlig enhed opepepes  Vigtige aktdrer
n MTM Mobilitet, Anlaeg m Private aktgrer ift. partnerskaber
og Drift
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E’ 9get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og B ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Eksport og
Barbejdspladser
!/iden og form&en Mere robust
L fsamfundet D energiforsyning
1 3 [ 000 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E Andet B Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 9.000  t.kr.




TM-5  Flere cyklende

«x’, Indsatsomrade : £ndre transportsammensatningen

Beskrivelse
Cyklisme er en af de grgnneste transportformer. Saerligt er rammerne for cyklisterne en

/0 vaesentlig faktor for at sikre, at cyklisterne ikke skifter til en anden transportform sasom bil.
Som en viderefgrelse af malsaetninger, handlinger og projekter fra Cykelhandlingsplan 2017,
skal denne indsats skabe gode rammer og vilkar for cyklister. Det indebzerer bl.a. gode og
brede cykelstier, et sammenhangende rutenet, attraktive hgjklasseruter og sikker cykel-
parkering. Rejsetiden skal minimeres gennem optimering af eksisterende infrastruktur.
Cyklisterne skal prioriteres i signalanlaeg og generne fra vejarbejde mindskes. Infrastrukturen
skal ogsa understgtte kombinationsrejser med eksempelvis offentlig transport. For at opna
den fulde effekt af de gode rammer, skal trafikanterne ogsa informeres om mulighederne for
at anvende cyklen til transport. | takt med el- og ladcyklernes eksplosive vaekst er
investeringer i cykelinfrastruktur blevet en af de mest kosteffektive mader at forbedre
mobiliteten pa, bade hvad angar traengselseffekter, trafiksikkerhed og klimabelastningen.

Leverancer
~ * Udarbejdelse af plan for udmgntning af de resterende indsatser i cykelhandlingsplanen
Fokus pa de ruter med stgrst muligt potentiale for flytning af trafikanter til cyklen
Planen deles i 2 perioder frem mod 2025 og 2030
* Forbedringerne frem mod 2025 implementeres. Lgbende vurdering af projekterne i
forhold til nye erfaringer og nye mobilitetslgsninger.

o~

CJ Ansvarlig enhed opepepes  Vigtige aktdrer
n MTM Mobilitet, Anlzeg m
og Drift
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E’ 9get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og Iz ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Eksport og
Qarbejdspladser

!/iden og form&en Mere robust
fsamfundet D energiforsyning

1 4 [ 0 0 0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen E Andet Igp Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 9.000  t.kr.




Fremme af elbiler

<g’ Indsatsomrade : Skifte af teknologi og drivmidler

Beskrivelse
. Denne indsats indeholder en raekke forslag til, hvordan elbiler kan fremmes i Aarhus

/ Kommune. Med persontransport som den stgrste CO,-udleder i 2030-scenariet, er der
behov for en omfattende indsats for at na malet om, at 40% af alle personbiler i Aarhus i
2030 skal veere elbiler. Kommunen skal derfor opfordre til en langsigtet afgiftsstruktur med
differentierede fordele for elbiler, da stabilitet og ro er vigtigt for markedet i forhold til et
stigende elbilsalg. Kommune skal derudover opfordre til at stille krav til Byggeloven med
Ladestanderbekendtggrelsen og opfordre til at give fordele til elbiler pa statens vejnet.
Kommunen skal ogsa selv foretage en rakke tiltag fx afseette arealer til bade
ladeinfrastruktur og parkeringspladser forbeholdt til elbiler. Sidstnaevnte kraever imidlertid
loveendringer, sa det sikres, at dyr infrastruktur ikke spaerres og at ladeoperatgrer ikke er
tilbageholdende med investeringer. Derudover skal der sikres hensigtsmaessige p-regler og
attraktive vilkar for opstillere og operatgrer af ladestandere.

}9 Leverancer
* Konkrete initiativer, som arbejder mod, at 40% af alle personbiler er elbiler i 2030.
* 40% elbiler i 2030 vil forbedre luftkvaliteten og sundheden samt reducere stgjniveauet.
* En udskiftning af fossilbiler til elbiler vil reducere det samlede energiforbrug samt
fortreenge forbruget af benzin og diesel og derved forbruget af iblandet biomasse.

2 Ansvarlig enhed epepepneys  Vigtige aktgrer
MTM Mobilitet, Anlaeg og m Markedet, Lovgivningen, Staten, Magistraten for
Drift Kultur og Borgerservice
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
omstilling af @ 9get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Eksport og
E arbejdspladser
!/iden og form&en Mere robust
fsamfundet Eenergiforsyning
24-000 ton Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E’Andet E’Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 6.000  t.kr.




Elektrificering af taxaer

<@’, Indsatsomrade : Skifte af teknologi og drivmidler

Beskrivelse
o Aarhus Kommune skal understgtte indfasningen af el-taxaer ved at give fordele i form af
/ attraktive holdepladser med god ladeinfrastruktur, prioriterede opsamlingsbaner (fx i
lufthavne og ved Hovedbanegarden samt andre trafikhubs). Dette gger borgernes
incitament til at veelge el-taxaer og selvom projektet giver en beskeden CO,-reduktion i
sig selv, vil el-taxaer i bybilledet gge synligheden af et grgnt teknologiskifte og medfgre,
at flere borgere oplever elbiler.

\‘ Leverancer

-~ . .
o Projektet bestar af to faser.
| fase 1 (2021-2022) udarbejdes en plan for elektrificering af taxaer i dialog med
taxabranchen. Der hentes bl.a. inspiration fra Ksbenhavns Kommune, der har
implementeret lignende tiltag. Planen skal indeholde en vurdering af Aarhus Kommunes
rolle sammenholdt med, hvor meget elektrificering markedet selv kan indfase.
| fase 2 (2022-2030) skal planen implementeres og den ngdvendige infrastruktur skal
installeres
CJ Ansvarlig enhed opepepes  Vigtige aktdrer
n MTM Mobilitet, Anlaeg m Taxabranchen
og Drift
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af B’” get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser
Viden og formden
i samfundet D Mere robust
energiforsyning
900 ton Udvikling_afny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen I:I Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 525 t.kr.

e




Indfase fossilfrie drivmidler til tung transport

<@’, Indsatsomrade : Skifte af teknologi og drivmidler

Beskrivelse
| 2030 vil den tungeste transporti al overvejende grad kgre pa diesel. Selvom en del af
RS den tunge transport har potentiale til at blive elektrificeret, har denne omstilling en
/ lengere indfasningstakt end for personbilerne. En del af Igsningen om at na CO,-
neutralitet kan derfor vaere, at disse kgretgjer kan tanke fossilfrie breendstoffer. Dette
er saledes en malrettet indsats for at indfase fossilfrie drivmidler (f.eks. el, brint,
biobraendstoffer og electrofuels) til busser (ikke bybusser), lastbiler, varebiler og non-
road-maskiner (fx arbejdsmaskiner).
Gennem bl.a. markedsdialog skal kommunen understgtte den ngdvendige
efterspgrgsel og hjelpe med at skabe forudsaetninger for de aktgrer, der skal ggre det
muligt, at fossilfrie drivmidler bliver tilgeengelige. Foruden samarbejde med private
aktgrer kraeves ogsa dialog med nationale beslutningstagere og andre myndigheder
vedr. bl.a. afgiftstrukturer. Derudover er der snitflader eventuelle fremtidige
energiparkers rolle i produktionen af fossilfrie drivmidler.

\‘ Leverancer

(e )<
Udarbejdelsen og implementering af en plan for, hvordan kommunen bedst kan
understgtte indfasningen af fossilfrie drivmidler til tung transport.
CJ Ansvarlig enhed opepepes  Vigtige aktdrer
n MTM Mobilitet, Anlaeg og De ngdvendige aktgrer skal findes i forbindelse med
Drift planudarbejdelsen.
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
H¢j Omstilling af g 9get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og D ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
I Barbejdspladser
!/iden og form&en Mere robust
Lav fsamfundet Eenergiforsyning
7 [ 000 tO n Udvikling_ af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen Izr Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 1.500 t.kr.




Understgtte omstilling af fly- og skibstransport

<@’, Indsatsomrade : Skifte af teknologi og drivmidler

Beskrivelse
o Dette er en malrettet indsats om at na 30% fossilfrie drivmidler til fly- og

/ skibstransport i 2030 og skal understgtte kommunens Erhvervsplan, hvor der er et
gget fokus pa Aarhus Havns arbejde med baeredygtighed og gren omstilling. Dette
indebaerer bl.a. en reduktion af udledningen af CO,, NOx og partikler fra de
anlgbende skibe gennem etablering af landstrgm.
For at nd malet skal der laves en plan for, hvordan kommunen kan understgtte, at
fly og skibe benytter fossilfrie drivmidler. Dette kraever, at kommunen engagerer
sig i markedsdialog og indgar partnerskaber, s kommunen bidrager til den
ngdvendige efterspgrgsel og hjelper med at skabe forudssetninger for de aktgrer,
der bl.a. skal producere og levere fossilfrie braendsler til fly og skibe. Nar planen er
udarbejdet, skal den implementeres, hvor kommunen skal understgtte, at planen
gennemfgres.

‘\ Y Leverancer

* Plan for, hvordan kommunen kan understgtte, at fly og skibe benytter fossilfrie
drivmidler.
* Implementering af planen

2 Ansvarlig enhed epepepneys  Vigtige aktgrer
MTM Mobilitet, Anlaeg og m AffaldVarme og @rsted
Drift MBA Erhverv og Kommunikation
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E Gget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og D ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Eksport og
Earbejdspladser
!/iden og form&en Mere robust
fsamfundet Eenergiforsyning
2 [} 0 0 0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen BAndet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 1.500 t.kr.




TM-10 Elektrificering af lufthavnsbusser

<@’, Indsatsomrade : Skifte af teknologi og drivmidler

Beskrivelse
o Indsatsen arbejder med elektrificering af lufthavnsbusser til henholdsvis Aarhus

/ Lufthavn og Billund Lufthavn. Det kan vaere et fgrste skridt i at nedbringe CO,-
udledningen i forhold til en samlet flyrejse fra Aarhus. Rejse med el-bus vil ogsa gge
synligheden af et grgnt teknologiskifte. Fordelen ved elektrificering af netop
lufthavnsbusser er, at busstraekningen og keremgnsteret er veldefineret. Projektet
kreever, at der investeres i ladeinfrastruktur i de pageeldende lufthavne og i Aarhus by
samt muligvis forceret udskiftning af eksisterende lufthavnsbusser.

-~ Leverancer
Projektet bestar af to faser.
Fase 1 (2021-2024) omhandler forsgg med el-busser til og fra Aarhus/Aarhus Lufthavn.
Dette indebaerer analysearbejde og planlaeegning i samarbejde med Aarhus Lufthavn og
gvrige relevante aktgrer.
Fase 2 (2025-2029) omhandler en tilsvarende udvidelse med el-busser til og fra
Aarhus/Billund Lufthavn, som bliver aktuel i naeste klimaplansperiode.

2 Ansvarlig enhed epepepneys  Vigtige aktgrer
T MTM Mobilitet, Anlzeg m Aarhus Lufthavn, Billund Lufthavn, gvrige
og Drift relevante partnerskaber

GEVINSTER

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

h
omstilling af IZ' Gget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | § I ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
. D arbejdspladser
Branding af

energiforsyning

Udvikling af ny
teknologi

Viden og formden
150 ton
Aarhus

; Mere robust
i samfundet D
2024 forventning Ingen Br Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 750 [ t.kr.

e




Regulering og incitamenter for klimavenlig
persontransport

<g’ Indsatsomrade : Vaerktgjer og infrastruktur

Beskrivelse
En 2&ndring i det nuvaerende udbud af mobilitet er ngdvendigt sammen med Igsninger,
o der kan ggre trafikanterne transportadfeerd mere klimavenlig. Indsatsen indeholder en
/ reekke forslag hertil. 1. Begraensning af fossildreven privatbilisme kraever at det bliver
dyrere. Det betyder, at roadpricing rent lovmaessigt skal i kommunens vaerktgjskasse. 2.
Samkgrsel skal udvides gennem information og incitamenter, der gger villigheden hertil.
3. Incitamenter for klimavenlig transport som kgrselsfradrag for cyklisme, gamification
af gang eller gratis adgang til mikromobilitet. 4. En strategi for handtering af nye
mikromobilitetslgsninger (f.eks. el-lgbehjul). 5. Kgkgrsel skal minimeres gennem en
gentaenkt incitamentsstruktur i form af bl.a. differentieret kgrselsfradrag, roadpricing
eller intelligent trafikstyring. 6. Mobility as a Service (MaaS) skal vaere attraktive
alternativer til enkeltmandsbilismen. 7. Strategi for delebiler i forbindelse med Maa$s-
Igsningerne. 8. Trafikanterne skal have information klimavenlig transport sasom
tidsbesparelser, sundhedsgevinster og klimaaftryk.

,\ Leverancer
09 * En politisk veerktgjskasse til klimavenlig transportadfaerd
* Krav til fremtidens MaaS-operatgrer.
» Strategi for handtering af nye mikromobilitetslgsninger (f.eks. el-lgbehjul)

2 Ansvarlig enhed epepepneys  Vigtige aktgrer
n MTM Mobilitet, Anlaeg og m
Drift
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
omstilling af E’ Pget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og Iz' ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Iz s'l-(:g:;'stpt;gdser
!/iden og form&en Mere robust
i samfundet D energiforsyning
0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E Andet D Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 13.500  t.kr.

e




Sikre tilstraekkelig lade- og tankinfrastruktur

<@’, Indsatsomrade : Vaerktgjer og infrastruktur

Beskrivelse
o Lade- og tankinfrastruktur er en afggrende forudsaetning for den grgnne omstilling af
/ transporten. Dette indebaerer bade elektriske kgretgjer og kgretgjer med fossilfrie
drivmidler. Indsatsen arbejder med at fa de lokale infrastrukturelle forudsaetninger pa plads.
Lade- og tankinfrastrukturen skal taenkes holistisk ind i byplanlagningen og
energiplanlagningen af fremtidens by.

Leverancer
}9 Initiativet bestar af fire faser:
* Fase 1(2021): Udarbejde en plan, der sikrer rettidig og proaktiv udbygning af lade-
infrastruktur gennem markedsdialog og samarbejde med gvrige relevante spor.
* Fase 2 (2022): Understptte implementeringen af planen om ladeinfrastruktur fra Fase 1.
* Fase 3 (2023): Udarbejde en plan, der sikrer rettidig og proaktiv udbygning af
tankinfrastruktur gennem markedsdialog og samarbejde med gvrige relevante spor.

* Fase 4 (2024): Understptte implementeringen af planen om tankinfrastruktur fra Fase 3.

2 Ansvarlig enhed epepepneys  Vigtige aktgrer
T MTM Mobilitet, Anlaeg m Sekretariatet for Klima og Grgn Omstilling
og Drift

GEVINSTER

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

h,
omstilling af |:| @get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | I ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
. Barbejdspladser

energiforsyning

Viden og formden
0 ton

i samfundet EMere robust
Udvikling af ny
2024 forventning Ingen E’Andet er

4 Branding af
teknologi

Aarhus

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 2.250 [[t.kr.

e




Understgtte virksomheder med omstilling af
transporten

<@’, Indsatsomrade : Vaerktgjer og infrastruktur

o Beskrivelse
/ Indsatsen vil arbejde med at Aarhus Kommune, via en kommunal task force,
understgtter og inspirerer bade private virksomheder og kommunale selskaber til
omstilling af egen transport med inspiration fra Grgn Transportplan i Aarhus Kommune.

_\ Leverancer

* Planerisamarbejde med virksomhederne for deres egen flade, befordring af deres
medarbejdere, transport af varer, etablering af ladeinfrastruktur pa arbejdspladsen
og tilkgb af ydelser, hvor transport indgar sekundaert

* Inspiration til virksomhederne til at udarbejde bindende pendlerplaner om at
reducere CO,-udledningen fra virksomhedens pendlere

Ansvarlig enhed m Vigtige aktgrer
MTM Mobilitet, Anlzeg og Drift Indkgb og Udbud, Erhverv og Baeredygtig

Udvikling
GEVINSTER

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

h,
omstilling af E Gget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | I ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
. Barbejdspladser

energiforsyning

Viden og formden
0 ton

i samfundet EMere robust
Udvikling af ny
2024 forventning Ingen E’Andet e

4 Branding af
teknologi

Aarhus

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 6.000  t.kr.

e




Udskiftning af vejbelysning til LED

<@’, Indsatsomrade : Vaerktgjer og infrastruktur

Beskrivelse
Denne indsats skal levere en reduktion i energiforbruget relateret til transportsektoren
/’ gennem en fortsaettelse af den igangsatte udskiftning af vejbelysning til LED.

Et reduceret energiforbrug vil ikke kun reducere CO,-udledningen, men vil ogsa reducere
behovet for investeringer i den vedvarende energi, som skal forsyne den fremtidige
elektrificerede transport.

Udskiftningen af vejbelysning kan derfor ses som en del af det samlede energisystem
relateret til transporten.

\‘ Leverancer

o~ * Udskiftning af vejbelysning til LED samt energibesparelser som fglge heraf

2 Ansvarlig enhed epepepneys  Vigtige aktgrer
"H" MTM Mobilitet, Anlaeg m

og Drift

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af [[] @get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og Iz ressourceforbrug

Mellem transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser
Viden og formden b
i samfundet D Mere robust
energiforsyning
800 ton Udvikling_afny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen I:I Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 0 [ t.kr.




Adfzaerdspavirkende lys

<@’, Indsatsomrade : Vaerktgjer og infrastruktur

Beskrivelse
Indsatsen s@ger at eksperimentere med nye teknologier og nye planlaagningsmaessige
RS tankegange indenfor vejbelysning, fokuseret omkring adfeerdspavirkende lyssaetning.

/ Det overordnede mal er at opna energioptimeringer pa lysanlaeggene langs udvalgte
streekninger og byrum, uden at reducere trafiksikkerheden og fornemmelsen af tryghed.
Der arbejdes med tiltag indenfor sensorpavirket vejbelysning, integration af vejbelysning
med byens ladestandere og energireduktion gennem arkitektonisk understgttende
lyssaetning. Hos borgerne vil projektet helt generelt gge bevidstheden om den grgnne
omstilling, hvilket forventes at medvirke til, at den enkelte vil tage et st@grre ansvar for
egen indsats. Dette gennem en gget opmaerksomhed omkring — og lyst til — at optimere
pa de transportmidler, systemer og redskaber. Tiltagene udfgres alle som skalerbare
pilotprojekter, som vil kunne implementeres i fuld skala ved senere finansiering.

‘\‘ Leverancer

(o )= * Energioptimering gennem sensorpavirket vejbelysning
* Bevidsthed om byens ladestationer, gennem integration med vejbelysning
* Adfaerdsudvikling gennem arkitektonisk understgttende lyssaetning

CJ Ansvarlig enhed opepepes  Vigtige aktdrer
n MTM Mobilitet, Anlaeg m Virksomheder og vidensinstitutioner
og Drift
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

energiforsyning

Viden og formden
0 ton

i samfundet D Mere robust
Udvikling af ny Branding af
2024 forventning Ingen E’Andet er

teknologi Aarhus

h,
omstilling af Eﬂge' sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | §| ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
. E' arbejdspladser

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 4.000  t.kr.




INDUSTRI OG
LANDBRUG




Portefglje

Industriens processer

Viden og samarbejde

Fra jord til jord

*  Forventet ton CO2e/ar i 2024 (Scope 1-2)

**  Pavirkning uden for kommunen (Scope 3)

*** Samlet sum i t.kr i hele perioden 2021-2024



Nr.

Industri og Landbrug Indsatskatalog

{@" Indsatsomrade : Fra jord til jord

Beskrivelse
Fedevareindustrien og dens tilknyttede aktiviteter er den st@rste industribranche i Aarhus

/’ og den sektor med stgrst CO2-udledning. Desuden er der en raekke aktgrer som nationalt
gor sig geldende inden for fgdevarer/landbrug. Eksempelvis SEGES, Agro Food Park, AU,
Business Region Aarhus m.fl.
Indsatsen samler aktgrer og giver falles retning og incitament for, at alle led i
fedevarevaerdikaeden gar mod CO2 neutralitet. Det gaelder dels for kerneprodukter, men
ogsa relaterede produkter som fx restprodukter, emballage mm.
Indsatsen skal sikre, at der er tydelige muligheder i de forskellige led af vaerdikaeden for at
arbejde for CO2-neutralitet, kvantificere disse muligheder og skalere dem, til ikke kun at
geelde Aarhus Kommunes indkeb af fgdevarer.

\ Leverancer
09 * Et fyrtarnsprojekt, som samler aktgrer og giver feelles retning og incitament for at
alle led i fgdevareveerdikaeden.
* (get fokus pa energieffektivisering, udfasning af fossile braendsler samt co2
reduktion i landbruget
* 12021 ansgges om ekstern finansiering og projektet forventes at Igbe over tre ar

frem til 2024.
S Ansvarlig enhed opepeney Vigtige aktgrer
MTM, Uafklaret m Klimasekretariatet, Erhvervsafd., virksomheder,
brancheorganisationer klynger, uddannelser
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsastning Afledte effekter
H¢j Qms tilling af D Oget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og Iz ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser

Viden og form&en

i samfundet D Mere robust
energiforsyning

4000 ton

2024 forventning Ingen

Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus

EAndet DAndet
FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 2.000 t.kr.



Nr.

Industri og Landbrug Indsatskatalog

‘@" Indsatsomrade: Fra jord til jord

Beskrivelse
Landbruget star for op mod 20% af Danmarks udledning af klimagasser.
o Indsatsen vil identificere, kortleegge og understgtte prioriterede handlinger der saenker

/ klimaaftrykket fra landbruget. Malet er at kvantificere aftrykket fra arealer i det abne land
og fremme klimavenlig brug af arealer i samspil med byradets andre mal for
arealanvendelse .
Den aktuelle indsats om klimavenlig arealanvendelse, bidrager til realisering af statens nye
projektordninger med jordfordeling og omdannelse af arealer til andre formal end direkte
fedevareproduktion. Indsatsen skaber ogsa et gget samarbejde mellem forskellige
kommuner omkring klimavenlig arealanvendelse. Natur og Vand afdelingen bidrager til
vidensopbygning af klimaeffekter fra omlaegning af marker i landbrugsdrift til klimavenlig
anvendelse. Indsatsen haenger teet sammen med klimahandlingen omkring et ‘udvidet
landbrugstilsyn’.

—\ Leverancer
09 * Analyse og kortlaegning af relevante arealer
* Arealomlaegning af privat jorde (fx lavbundsjorde) i landbrugsdrift til vade arealer,
tilbageholdelse af vand i landskabet, natur, vedvarende graes og skovrejsning pa hgjere
liggende arealer osv.
* Fremme af klimavenlig drift af landbrugsjord

S Ansvarlig enhed opepeney Vigtige aktgrer
MTM, Uafklaret m MTM Natur og Vand, private lodsejere
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsastning Afledte effekter
H¢j Omstilling af D Oget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og D ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser
!/iden og formden Mere robust
Lav i samfundet D energiforsyning
400 0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E’Andet I:l Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 4.200 t.kr.



Nr.

Industri og Landbrug Indsatskatalog

Indsatsomrade : Fra jord til jord

Beskrivelse

Gennem en udvidelse af eksisterende myndighedsarbejde i forbindelse med vejledning,
miljgtilsyn og tilladelser fremmes fokus pa klima og baeredygtige tiltag pa
erhvervsmaessige husdyrbrug. Udvidelsen bestar i et gget fokus pa baeredygtige tiltag
ved de enkle landbrug fx ved cirkulzaer energi, energitiek mm. som formidles ved dialog
med landmandene og fx ved tilladelser til udvidelse af landbrug. Gennem direkte
dialog rettes fokus pa klimaomradet og de muligheder landmandene har for at ggre
en indsats. Stgrre erhvervsmaessige husdyrbrug bliver vejledt og inspireret gennem
tilsyn til beeredygtige tiltag, og nogle modtager gkonomisk stgtte til et konsulent forlgb.
Desuden kan der i miljggodkendelser og revurderinger af miljggodkendelser pa de
omfattede husdyrbrug, gges fokus pa anvendelse af bedste tilgeengelige teknologi
(BAT), herunder at energi- og ravareforbruget udnyttes mest effektivt pa husdyrbruget.
Forudsaetningerne for indsatsen er vidensopbygning, skonomiske midler og
samarbejde med partnere uden for kommunen som virksomhed.

Leverancer

* Udarbejdelses af klimatilsynskampagne malrettet husdyrbrug (IE-brugene).

* Erfarings- og videndeling via netvaerk mellem industri og landbrug med henblik pa
CO2-reduktion.

* Fundraising af midler til rddgivning af landmaendene i et konsulentforlgb om
baeredygtige tiltag.

S Ansvarlig enhed opepeney Vigtige aktgrer
MTM Vand og Natur m MTM Vand og Natur og virksomheder
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsastning Afledte effekter

t h
Hgj Omstilling af D @get sundhed
av

1000 ton Udvikling af ny Branding af

infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
S E arbejdspladser
Vid forma
i;afr’:fggdg: maen Mere robust
L D energiforsyning

teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen IZA"det E'Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 4.800 t.kr.



Nr.

Industri og Landbrug Indsatskatalog

Indsatsomrade: Industriens processer

Beskrivelse

Der er behov for at industrivirksomheder har et reelt alternativt til deres nuvaerende
brug af fossile braendsler, men inden dette er muligt, bgr det vaere en mulighed at
investere i en anparti en solcellepark.

Der er dialog med en raekke virksomheder i Aarhus, som har interesse i at leje/kgbe en
anpart i en solcelleanlzeg fx svarende til virksomhedens CO2 udledning. Typisk er det
relativt fordyrende at placere solceller pa/ved selve virksomheden, der er vaesentlig
bedre gkonomi i at etablere et omrade med solceller pa over 30 hektar.

Fx kan der udtages jord og her placere solceller. Ved at stille dialogbaseret krav til
developere, som gerne vil opstille solcelleparker, vil det give virksomheder mulighed at
for kompensere for fossilbaseret energi — lokalt i Aarhus. Forventningen er, at et sadant
anpartssolcelle lag vil generere midler, der kan bruges til at udvikle/understgtte reelle
alternativer til industriens brug af fossilebraendsler/braendstoffer.

Der er behov for at facilitere en mobilisering af relevante aktgrer, udarbejde business
cases samt se pa muligheden for reinvestering af midler i nye aktiviteter, der
understgtter klimaneutrale industrivirksomheder.

\e

Leverancer
* Ensolcellepark i 2023, sa industrivirksomheder kan kgbe midlertidig CO2-
kompensation | Aarhus

S Ansvarlig enhed opepeney Vigtige aktgrer
MTM, Uafklaret m Industrier, solcelledevelopere. (fx NRGI)
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsastning Afledte effekter

D Oget sundhed

Viden og formen

i samfundet D Mere robust

H ﬂj Omstilling af
av energiforsyning

5000 ton Udvikling af ny Branding af

infrastruktur Mindre
Mindre energl og E ressourceforbrug
Mellem transport forbrug | I Eksport og
merncem | arbejdspladser
L

teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen E’Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 1000 t.kr.




Nr.

Industri og Landbrug Indsatskatalog

«./‘” Indsatsomrade: Industriens processer

Beskrivelse
Virksomheder, der har behov for hgje proces temperaturer, har typisk ikke mulighed
/’ for at konvertere til vedvarende energi (skonomisk/teknisk) derfor er der behov for at
fremme alternativer. Der er behov for, at industrivirksomheder har et reelt alternativt
til deres nuvaerende brug af fossile braendsler sa som LPG (Liquidfied Petroleum Gas).
| dag er der produktion af biogas flere steder i Aarhus. Biogassen anvendes til varme
og el. Der er gode alternativer hertil som kan friggre biogassen til bedre alternativer.
Saledes kan biogassen opgraderes og kondenseres og bruges til procesenergi mm.
Desuden er det muligt at gge energimangden fra biogas ved methanisering.
Der skal involveres relevante aktgrer samt udarbejdes et feasibility studie af
veerdikaden. Aktgrerne spaender fra leverandgrer af biosubstrater (landbrug) til
biogasproduktion, forflydning mm. samt konkrete aftagere af LNBG (flydende
naturbiogas). Aktiviteterne for denne indsats bliver facilitering, organisering, funding,
projektledelse m.m.

o\ Leverancer
og * At potentialet for forflydning undersgges.
* At der, ved et baeredygtigt potentiale, etableres en veerdikaede til flydende biogas.

S Ansvarlig enhed opepeney Vigtige aktgrer
MTM, Uafklaret m Industrier og leverandgrer
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsastning Afledte effekter
Omstilling af D Pget sundhed
infrastruktur
Mindre
Mindre energi og ressourceforbrug
MeII em transport forbrug Eksport og
Viden og formen arbejdspladser
i samfundet Mere robust
7 0 o 0 t energiforsyning
O n Udvikling af ny
A Branding af
teknologi E Aarhus
2024 forventning Ingen E' Andet I:l Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 5.200 t.kr.



Nr.

Industri og Landbrug Indsatskatalog

Indsatsomrade: Industriens processer

Beskrivelse

Miljgtilsynet er mange virksomheders vaesentligste kontakt til kommunen. Mere dialog
med aarhusianske virksomheder omkring renere teknologi, miljgstyring og cirkulaer
gkonomi, vil bidrage til at na Klimaplanens mal om CO,-neutralitet i 2030.

Arbejdet er allerede igangsat med en planlagt tilsynskampagne 2020/2021 om
klimaindsats, affaldsforebyggelse og cirkulaer gkonomi, hvor kommunen tilbyder
vejledning og dialog om cirkulzer gkonomi i forbindelse med den lovpligtige
tilsynskampagne, men en fortsat indsats er afhaengig af flere ressourcer.

Denne sarindsats er for de sma og mellemstore virksomheder (SMV’er) og delvist
finansieret af projektet ECSMV, som er stgttet af midler fra Region Midtjylland og Den
Europaiske Fond for Regional Udvikling. De besggte virksomheder vil, hvis der er
potentiale for energi- og CO,-besparelser, modtage hjzelp, radgivning og tilskud til
udvikling af en grgn forretningsmodel.

Leverancer

* Reduktion i virksomheders affaldsproduktion og CO, emission

* Mindre spild af ressourcer og energi

* (get genbrug og recirkulering af materialer i virksomhederne

* (get antal af virksomheder der arbejder med cirkulaer gkonomi
* Mindst 80 fremstillingsvirksomheder besgges over 2 ar.

S Ansvarlig enhed opepeney Vigtige aktgrer
MTM Virksomheder og m Klimasekretariatet og virksomheder
Jord
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsastning Afledte effekter
H¢j Omstilling af D Oget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
7 D arbejdspladser
!/iden og formden Mere robust
Lav isamfundet D energiforsyning
3500 ton Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E’Andet E’Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 4.800 t.kr.



Nr.

Industri og Landbrug Indsatskatalog

@

Indsatsomrade: Industriens processer

Beskrivelse

Der har gennem de seneste ar vaeret arbejdet med rest til ressource internationalt,
nationalt og lokalt. indsatserne har typisk veeret projekter, som efter en periode er
lukket ned og dermed er de identificerede forretningspotentialer ikke blevet
udfoldet tilstraekkeligt til at fortszette. Potentialet og motivation fra virksomheder er
stadig til stede,

men der mangler viden i virksomheder om muligheder for at se som en ressource
virksomheden kan tjene penge pa.

Der er allerede en indsats i gang pa Aarhus Havn med meget lovende symbioser for
midler bevilliget i perioden 2020-2021, dog er det vaesentligt at denne indsats
fortseettes. Der vil fgrst og fremmest blive arbejdet med brug og anvendelse af data
for ressourcer og facilitering af affaldsprodukter som ressourcer, hvor relevante
aktgrer inddrages, dette vil ligeledes udfolde et innovationspotentiale for start ups
mv.

\g

(o )

Leverancer

* Symbiose tiltag koordineres og kommercialiseres saledes at der skabes
baeredygtig forretning.

* (@vrige indsatser indtankes fx udvidet miljgtilsyn, Klimaalliancer m.fl.

* Reduceret forbraending af fossilbaseret breendsel

] Ansvarlig enhed epepeNes  Vigtige aktorer
MTM, Uafklaret m AffaldVarme, Klimasekretariatet, Virksomheder
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsastning Afledte effekter

3500 ton

infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser
Vid. f El
i;a%'fggdg: maen Mere robust
L D energiforsyning

D Oget sundhed

H ﬂj Omstilling af
av

Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen I:I Andet I:l Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 3.950 t.kr.



Nr.

Industri og Landbrug Indsatskatalog

@

Indsatsomrade: Viden og samarbejde

Beskrivelse:

Partnerskab for Grgn Vaekst er et frivilligt initiativ, hvor virksomheder i Aarhus, landbrug
savel som produktions- og servicevirksomheder, engagerer sig i partnerskaber og frivilligt
forpligter sig til at reducere deres CO2-udledning. Partnerskabet malrettes SMV’er og kan
spille sammen med Klimaalliancen (Budgetforlig 2020).

Partnerskabet bliver det netvaerk, hvor igennem de gvrige indsatser under Industri og
Landbrug kan kommunikeres, koordineres og udvikles.

For at en aktivitet som denne kan fa en gennemslagskraft, skal der vaere en staerk politisk
opbakning, samt sammenhang og opbakning til bl.a. DI og Regeringens aktiviteter. Ved
start skal der gerne kunne vises en baseline — sa udviklingstrends bliver synlige.

Leverancer
Et partnerskab med:
* (get engagement og ejerskab i klima- og ressourceindsatsen blandt
virksomheder og erhverv.
* Motivation, fokus og engagementet pa energi- og ressourceforbrug hos
virksomheder
* Fzlles baseline, systemiske mal og arlige delmal
* Handlingsmuligheder/alternativer for virksomheder

S Ansvarlig enhed opepeney Vigtige aktgrer
MTM Uafklaret Erhvervsafd., Virksomheder og Jord,
Klimasekretariatet, brancheorganisationer.
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsastning Afledte effekter
H¢j Qmstilling af D Gget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og Eressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser
Viden og form&en
i samfundet D Mere robust
energiforsyning
5000 ton Udvikling_ af ny Branding af
teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen

E Andet D Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 2.950 t.kr.




Nr.

Industri og Landbrug Indsatskatalog

‘@" Indsatsomrade: Viden og samarbejde

Beskrivelse
Gennem et opkvalificerende uddannelses- og praktikforlgb skal en gruppe ledige
o akademikere i Aarhus Kommune, med mulighed for senere udvidelse til andre
/ kommuner i Region Midt, opkvalificeres inden for baeredygtighed, gren omstilling og
cirkuleer gkonomi i et erhvervs- og virksomhedsperspektiv.
Uddannelsesforlgbet bestar af undervisnings-, inspirations- og workshops timer,
som udvikles og afholdelses af Aarhus Erhvervsakademi og/eller andre
uddannelsesinstitutioner. Derefter tilknyttes akademikerende en eller to
virksomheder i praktikforlgb, hvor de i samarbejde med virksomhederne har
mulighed for at ideudvikle og implementere forskellige baeredygtige tiltag.
Uddannelsesdelen fordeles ud over hele forlgbet med henblik pa at skabe rum og
mulighed for at akademikerne kan erfaringsdele samt skabe et netveerk sammen.
Virksomhederne bliver udvalgt, blandt andet ved forskelligt myndighedsarbejde og
gennem opsggende arbejde fra Jobcenteret.

Leverancer

* Oprettelse af kandidatbank for "baeredygtighed (og cirkuleer gkonomi)’.
\‘ » Udvikling og etablering af kompetenceforlgbet
o= * Jobskabelse

S Ansvarlig enhed opepeney Vigtige aktgrer
MTM, Uafklaret m Jobcenter Aarhus, Klimasekretariatet, Aarhus

Erhvervsakademi, gvrige uddannelsesinstitutioner

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsastning Afledte effekter
t h
H¢j Omstilling af E dget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
LLL-10 1 E arbejdspladser
Viden og form&en
isamfundet D Zneerfg’l:?g'l;;sﬁng
500 t LAy i

0 n Udvikling af ny Branding af

teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E’Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 1.900 t.kr.



Nr.

Industri og Landbrug Indsatskatalog

{@" Indsatsomrade: Viden og samarbejde

Beskrivelse
Flere virksomheder og innovationsprojekter inden for industrien og landbruget oplever
/’ barrierer i forsgget pa at innovere og omstille i en klimavenlig retning. Industrien og

landbruget har potentiale for stor energieffektivisering og CO2 reduktion, men
lovgivningen understgtter ikke ngdvendigvis en omstilling. Der er derfor brug for en
opdatering af lovgivningen omhandlende industri og landbrugsomradet.

Ved udvidelsen af kommunens eksisterende landbrugs- og miljgtilsyn forventes det at
kommunen far en stgrre indsigt i, hvilke lovmaessige barrierer virksomheder og
landbruget oplever i omstillingen af deres forretninger.

Denne viden skal samles og formidles sa disse barrierer kan vurderes af lovgivere.

Leverancer
\‘ * Overblik over behov for lovaendringer og hvor przecist det skal ske for at skabe den
o= gnskede effekt

* Strategi for arbejdet med indsatsen, herunder ngdvendige partnerskaber og
organisering
* Implementering af strategien

S Ansvarlig enhed opepeney Vigtige aktgrer
MTM, Uafklaret m Klimasekretariatet, Industri og landbrugs
virksomheder
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsastning Afledte effekter
H¢j Omstilling af E 9get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og Iz ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
E arbejdspladser
!/iden og formden Mere robust
Lav i samfundet E energiforsyning
0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E’Andet E’Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 3.000 t.kr.



BYGGERI OG
ANLAG




Portefglje

Feelles gren retning

*  Forventetton CO2e/ar i 2024 (Scope 1-2)

**  Pavirkning uden for kommunen (Scope 3)

*** Samlet sum i t.kr i hele perioden 2021-2024



Nr.

Byggeri og Anlaeg Indsatskatalog

©

@

Indsatsomrade: Faelles grgn retning

Beskrivelse

For at sikre en helhedsorienteret tilgang og et taet samarbejde mellem alle centrale
aktgrer i byggeriet i Aarhus udvikles en strategi for byggeri, anlaegs og byudviklings
omradet, der pa samme made som Energistrategien, kan samle omradet om en
faelles vej mod 2030.

Strategien skal sikre, at der pa tvaers arbejdes malrettet mod at udvikle og planlaegge
et bysamfund, der kan veere CO2-neutralt i 2030 i teet samarbejde mellem alle
centrale aktgrer i byggeriet i Aarhus sa mulige synergier maksimeres.

Strategien bliver rygraden i arbejdet med at skabe den CO2-neutrale, kompakte og
attraktiv by med solide grgnne og bla kvaliteter, hvor aktgrerne i byggeriet
samarbejder og flytter greenserne for beeredygtig byggeri og anlaegsarbejde.

>
%

Leverancer

* Et partnerskab af centrale aktgrer bygget pa erfaringer fra arbejdet med strategisk
energiplanlaegning.

* En strategi for klimavenlig bygge- og anlaegsaktiviteter, der som minimum sikre
implementering af: Krav om DGNB-certificering, 1:1 etablering af grgnne arealer,
fokus pa reparation, vedligehold og renovering, CO2-lette byggematerialer, hgjere
udnyttelsesgrader pr m2, mere kompakt byggeri samt bydelsanalyser der skaber
overblik over mulige synergier, optimering af arbejdsgange, input til lovgivning
mm., indkgb som aktivt veerktgj til at fremme klimamalsaetningerne

Ansvarlig enhed opopenes Vigtige aktgrer
MTM, Uafklaret m Planafdelingen, Arealudvikling, Ejendomme +

alle bygningsomrader, Stadsarkitekten

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af Q Oget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | E] ressourceforbrug

Mellem | transport forbrug Eksport og
Barbejdspladser

Viden og form&en

i samfundet IZ' Mere robust |

energiforsyning
0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen Q Andet I:l Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 4.500 t.kr.




Nr.

Byggeri og Anlaeg Indsatskatalog

@

‘ /’ Indsatsomrade: Falles grgn retning

\g
/ Beskrivelse
Arkitekturpolitikken skal i hgjere grad rammesaette debatten om, hvordan en by

drevet pa 100% vedvarende energi og med de ngdvendige klimatilpasningstiltag skal
se ud.

Nogle vil blive naboer til nye solceller, energilagre eller andre anlaeg, og mange vil
opleve energirenoveringer og et behov for gget udstyr til sortering af affald mv. Det
hele rummer diskussioner om pant og grimt og udvikling af en kultur- og
®stetikopfattelse, der matcher fremtidens CO2-neutrale samfund.

Det centrale mal er at tydeligg@re, de mange kvaliteter som de nye Igsninger vil give,
men ogsa ngdvendigheden af grenne omstilling.

Leverancer
\e o
0~ * Et debatforum for klimaaestetik
* Samarbejde med Arkitektskolen, Ingenigrstudiet og VIA og og byens radgivere om
klimaaestetik

* Erhvervs-ph.d. om klimaaestetik
* Partnerskaber med rollemodeller og influencere om den byaestetiske dagsorden

S Ansvarlig enhed opepepes  Vigtige aktarer
MTM, Stadsarkitekten m Arealudvikling, Planafdelingen, Byggeri
| biiiemindiiheden |
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E’ Pget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
Earbejdspladser

!/iden og formden Mere robust
fsamfundet g energiforsyning

0 to n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen IZ' Andet E' Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 2.000 t.kr.




Nr.

Byggeri og Anlaeg Indsatskatalog

@

©

Indsatsomrade: Fzelles grgn retning

Beskrivelse

Mange forandringer indenfor byggeri og anlaeg afhaenger i de kommende ar af
loveendringer. Indsatsen skal sikre, at de konkrete input vedr. lovbarrierer,
lovaendringer samt erfaringer med lovens rummelighed opsamles, sa de kan
videreformidles til lovgivende organer. Aarhus vil teste forskellige klimavenlige
initiativer, og arbejde for, at det bliver muligt at stille krav til byggemetoder og
materialevalg og dermed sidestille forebyggelse af klimaforandringer med
klimatilpasning i planloven og andre relevante steder. Tilsvarende vil Aarhus
arbejde for at fa opdateret systemet med energiklasser, sa den iboende energi
medregnes.

>
%

Leverancer

Et overblik over behovet for lovaendringer, og hvad der bgr ske for at kunne skabe
den gnskede effekt (planlovsaendringer, livscyklusanalyser (LCA), kvalitetskrav, DGNB
som standardkrav mv.)

Initiativet kobles til strategien for klimavenligt byggeri, anlaeg og byudvikling og
arbejdet organiseres omkring de juridiske teams pa tvaers i kommunen.

S Ansvarlig enhed opopenes Vigtige aktgrer
MTM, Uafklaret Jurister pa tveers af alle delprogrammer samt
lovgivende organer
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E Pget sundhed
infrastruktur ;
Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
Earbejdspladser
!/iden og formden Mere robust
fsamfundet g energiforsyning
0 to n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen B’Andet B Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 3.000 t.kr.




Nr.

Byggeri og Anlaeg Indsatskatalog

@

{ /’ Indsatsomrade: Fgrende test og demonstrationsby

Beskrivelse

Et partnerskab for klimavenlig byggekultur bliver omdrejningspunkt for at na ud til
de mange parter i bygge- og anlagsbranchen, der til sammen kan ggre Aarhus til
en af de fgrende test og demonstrations byer for klimavenligt byggeri,
anlaegslgsninger og byudvikling. Fokus skal veere pa netvaerksdannelse og
vidensopbygning i byggebranchen, skabelse af en kultureendring og dermed stor
skala implementering af de mange Igsninger til klimavenligt byggeri og anlaeg, der
allerede findes, eller vil blive udviklet i fremtiden. Aarhus vil i regi af et partnerskab
for klimavenligt byggeri anleeg og byudvikling formulere et ‘charter’, der kan saette
retning og forpligte netvaerkets aktgrer til grgn omstilling.

\‘ Leverancer

o~ * Et ‘charter’ for klimavenligt attraktivt byggerii Aarhus.
* Et faciliteret samarbejde mellem af byggeriets aktgrer i alle led af vaerdikaeden til
fremme af klimavenlige attraktive pilotprojekter
* Samarbejde med bygningsomraderne om at kommunale bygge og renoveringsprojekter
udbydes i overensstemmelse med charteret

S Ansvarlig enhed opopenes Vigtige aktgrer
MTM, Uafklaret Byggebranchens parter +
interesseorganisationer
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E’ Pget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
Earbejdspladser

!/iden og formden Mere robust
fsamfundet Q energiforsyning

0 to n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen Iz Andet Ig' Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 3.500 t.kr.




Nr.

Byggeri og Anlaeg Indsatskatalog

@

{ /’ Indsatsomrade: Fgrende test og demonstrationsby

Beskrivelse
Aarhus Kommune vil vaere platform for et test- og demonstrationsmiljg for
o klimavenligt byggeri, og har allerede en raekker erfaringer og kompetencer at

/ traekke pa fra fx udviklingen af Lisbjerg og AVA Greens arbejde med genbrug af
materialer. Gennem partnerskaber, samarbejder med fonde og C@-aktorer,
uddannelsesmiljgerne mfl. skabes innovative Igsninger til morgendagens byggeri,
og kommunens egen bygningsmasse sattes i spil i pilotprojekter. Derudover vil
Aarhus skabe et ‘challenge-program’, hvor de vigtigste udfordringer kan bringes i
spil, sa innovative dygtige folk rundt omkring i verden, kan bringe deres forslag i
spil netop hertil Aarhus.

‘ Leverancer
- * Roadmap for grgn omstilling af byggeriet
* Rammer for et test og afprgvningsmiljg
* Skabe adgang til risikovillig grgn lanekapital
* Etablere "The Aarhus Urban Climate Challenge”.

o~

S Ansvarlig enhed opopenes Vigtige aktgrer
MTM, Uafklaret Erhvervsafdelingen, AVA Green, Ejendomme + alle
bygningsomrader, eksterne partnere
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E’ Oget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
Qarbejdspladser

!/iden og formden Mere robust
fsamfundet Q energiforsyning

0 to n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen Ig' Andet Igr Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 4.500 t.kr.




Nr.

Byggeri og Anlaeg Indsatskatalog

Indsatsomrade: Den cirkulaerer by

Beskrivelse

Erfaringer viser, at der er brug for i saerlig grad at have fokus pa byggeriets
samlede veerdikaede. Indsatsen fokuserer pa, at bygge- og anlaegsaktiviteter i
Aarhus i langt hgjere grad skal basere sig pa genanvendte og genanvendelige
materialer, og afsgger mulighederne for byggerier med 70% lavere iboende
energi i materialerne. Aarhus Kommune vil indfgre en politik om brugte bygge-
og anlaegsmaterialer samt, at jord fra bygge- og anlag, som udgangspunkt, skal
genanvendes lokalt. Indsatsen omfatter etablering af
materialebankssamarbejder, veerdikeedesamarbejder, ressourcekortleegning etc.
Indsatsen omfatter ogsa kompetenceopbygning indenfor cirkuleer gkonomi i
byggeriet.

>
%

Leverancer

* Ressourcekortlaegning med fokus pa CO2-tunge materialer +
materialebankssamarbejder

* Krav om alternative drivmidler til materialebehandling pa/ved byggepladser

* Vejledning sa genanvendelse og renovering for forrang og ‘design for adskillelse’

fremmes.
* Pilotprojekter og politik for lokal genanvendelse af ressourcer i bygge og
anlaegsarbejde

MTM, Uafklaret

Ansvarlig enhed m Vigtige aktgrer

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af g Oget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | EI ressourceforbrug

Mellem | transport forbrug Eksport og
E arbejdspladser

Viden og form&en

i samfundet Igr Mere robust |

energiforsyning
0 tO n Udvikling_ af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen Q Andet E Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024

Planafdelingen, Arealudvikling, Ejendomme +
bygningsomrader, Stadsarkitekten, eksterne partnere

6.000 t.kr.




Nr.

Byggeri og Anlaeg Indsatskatalog

@

( /) Indsatsomrade: Den cirkulaere by

/’ Beskrivelse
Ifglge en prognose for produktion af overskudsjord, vil man i Aarhus Kommune

frem til 2030 skulle handtere ca. 7,9 mio. m3 overskudsjord.

Det forventes, at man kan opna en miljgmaessige besparelse pa op til ca. 80%
ved at planlaegge for lokal nyttigggrelse af jordressourcen. Det foreslas derfor, at
der udarbejdes en jordstrategi, hvor lokale genanvendelsesprojekter planlaegges
og opgravet overskudsjord kan nyttigggres som erstatning for naturlige rastoffer.
Det kan fx veere til stgjafskeermning, terrsenregulering, rekreative arealer,
vejanlaeg, ledningsgrave og lign. Det skal ggres lettest og billigst at ggre det
rigtige, men vi kan ikke tvinge aktgrerne. Hvis vi planlaegger i stedet for at
opfordre aktgrerne til selv at finde pa mulige nyttigggrelsesscenarier, er chancen
langt stgrre for, at holdningen a&ndres, og at der kan ses en afledt effekt i form af
en reduktion i CO, udledningen.

'\‘ Leverancer

0~ En strategi/plan for genanvendelse af overskudsjord, sa der kan tilbydes lokale
muligheder for at afsaette/nyttigggre overskudsjorden og dermed reducere
transport af jord til modtagestationer udenfor kommunegraensen.

S Ansvarlig enhed sAspepes  Vigtige aktgrer
MTM Virksomheder og jord m Plan, Byggeri, Radgivere

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af Eﬂget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | §| ressourceforbrug

Mellem | transport forbrug Eksport og
arbejdspladser
Viden og form&en
i samfundet D Mere robust
energiforsyning
6000 ton Udvikling_afny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen |:| Andet I:l Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 1.375 t.kr.




Nr.

Byggeri og Anlaeg Indsatskatalog

< /’ Indsatsomrade : Den cirkulaere by

@

Beskrivelse

o Vi vil i de kommende ar skulle sortere og genanvende endnu mere afledt af

/ nationale genanvendelsesmal, og derfor skal der indtaenkes plads til udstyr til
affaldssortering tidligt i bygge og planlagningsprocesser, og borgerne skal
omkostningseffektivt have adgang til let og effektfuld sortering. Vi vil derfor i stgrre
grad indtaenke smart ressourcehandtering, der stimulere til yderligere sortering og
minimering af affaldsdannelse. Indsatsen skal sikre rettidigt og godt samarbejde
mellem alle aktgrer om arealdisponering, sestetik og arbejdsgange i forbindelse
med byggeri og stgrre renoveringer og skabe mulighed for udvikling af nye Igsninger
pa genbrug og genanvendelse af de vi i dag kender som affald.

‘\ Y Leverancer

o
\!

* Tydeligggrelse for borgerne af, hvilken nytte og vaerdi affald og byggeaffald giver
nar det genanvendes som ressourcer

* Lgsninger som faelles serviccomrader for byggeaffald og affald mm.

* Samtaenkning af ressourcehandtering pa tveers af byggepladser, sa der opnas
stgrre volumener

» Differentieret og tilpasset brug af materiel til indsamling af affald, der matcher
et behov under udvikling

S Ansvarlig enhed opopenes Vigtige aktgrer
MTM, Uafklaret m Planafdelingen, AVA affald, samt gvrige

ressourcehandteringsleverandgrer

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af Q Oget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | EI ressourceforbrug

Mellem | transport forbrug Eksport og
Q arbejdspladser

Viden og form&en

i samfundet D Mere robust

energiforsyning
0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen Q Andet Q Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 750 t.kr.
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Portefglje

@get viden
Mobilisering og adfeerd

Innovation og eksport

*  Forventet ton CO2e/ar i 2024 (Scope 1-2)

**  pavirkning uden for kommunen (Scope 3)

*** Samlet sum i t.kr i hele perioden 2021-2024



Fremme af klimainnovation

‘@,’ Indsatsomrade: Innovation og eksport

Beskrivelse
Denne indsats fokuserer pa at udnytte Aarhus’ unikke stgrrelse og position som

N innovationsplatform for skalerbare grgnne Igsninger, der ogsa kan eksporteres til resten af

/ verden. Malet er at ggre Aarhus til en fgrende test- og demonstrationsby for innovative

klimalgsninger og det kraever et teet samarbejde og partnerskaber - bade lokalt, nationalt
og internationalt, ligesom det forudsaetter samarbejde pa tveers af sektorer og fagomrader.
Det kraever et szerligt fokus pa at indfri Aarhus’ potentialer for at tiltraekke funding.
Etableringen af en fundingenhed i Aarhus Kommune er afggrende for at tiltraekke endnu
flere eksterne midler og herved give virksomheder, startups, veekstmiljger og Aarhus
Kommune endnu bedre muligheder for at skabe klimainnovation pa tveers af sektorer.

Leverancer
\‘ * Udvikling, etablering og drift af en Funding Task Force, som skal sikre supplere lokale
[« g midler med eksempelvis EU-midler m.v. til udvikling af innovative test- og

demonstrationsprojekter i Aarhus.

» Styrke partnerskabet med bade eksisterende og nye netvaerk og alliancer - bade lokalt,
nationalt og globalt.

» Sikre at Aarhus bliver en spirende kilde for grgn innovation og understgtter den grgnne
vaekst blandt bade etablerede virksomheder og grgnne startups.

] Ansvarlig enhed eAeneney  Vigtige aktgrer
" MBA, Erhverv MKB, MTM, CDEU, Aarhus Universitet samt
lokale innovationsmiljger
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
H¢j Omstilling af Eﬂget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E'ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
I Earbejdspladser
!/iden og form&en Mere robust
Lav i samfundet Eenergiforsyning
0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E Andet Er Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 7.500 t.kr.

e




Styrket gron eksport, internationale klimaalliancer og
branding af Aarhus

‘@,’ Indsatsomrade: Innovation og eksport

Beskrivelse

Denne indsats fokuserer pa at styrke kendskabet til og eksporten af de mange grgnne
N Igsninger, som lokale og regionale virksomheder har udviklet pa eksempelvis energi-,

/ vand- og bygningsomradet, sa hele verden kan ggre brug af dem i den grgnne

omstilling.

Det sker bl.a. via Go Green Delegation Service, Klima-alliancen i Aarhus samt de mange

internationale myndighedssamarbejder med strategiske bypartnere rundt omkring i

verden.

Indsatsen styrker samtidig brandingen af Aarhus som en attraktiv, klimavenlig by at bo

og leve i, og som et tillokkende erhvervsturistmal for grgnne Igsninger.

Leverancer
\‘ * Opbygge endnu flere vaerdiskabende partnerskaber og alliancer med lokale og
[« g regionale virksomheder samt understgtte deres eksportpotentiale.

* Videreudvikle handteringen og effekten af erhvervsdelegationer via Go Green
Delegation Service sikre en tzet kobling til Klima-alliancen i Aarhus.

* Bidrage til udviklingen af nye teknologier og innovative samarbejdsformer, der
understgtter omstillingen til et CO2-neutralt samfund og fordobler eksporten af
klimavenlige Igsninger.

S Ansvarlig enhed opepepes  Vigtige aktarer
T MBA, Erhverv m MKB, MTM, Erhverv Aarhus, Region Midtjylland,

State of Green, UM, AVA, Aarhus Vand, DI

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af [ @get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | EI ressourceforbrug

Mellem transport forbrug Eksport og
Earbejdspladser

Viden og formden

i samfundet BME" e robust

energiforsyning
0 ton Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E Andet E’Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 4.500 t.kr.

e




AO-3 Fremtidens grgnne borgere

‘@,’ Indsatsomrade: Viden og formaen

Beskrivelse

Indsatsen bestar af aktiviteter malrettet bgrn og unge ifm. deres forlgb i daginstitution,

/, skole, fritidsklub samt senere hen via ungdomsuddannelser og videregdende uddannelser.
Den overordnede indsats handler om gget videns- og kapacitetsniveau og derved sikre, at
den enkelte har de ngdvendige kompetencer og handlemuligheder til at navigere i et
samfund i grgn omstilling.

Dette skal ske gennem nye samarbejder med fokus pa at fa endnu mere klima, grgn
omstilling og baeredygtighed ind pa bl.a. skoleskemaet, i undervisningen generelt og i
tankesattet hos kommende generationer.

Leverancer
\‘ * Etablering af en Baeredygtighedsrambla langs Aarhus Havn i partnerskab med en reekke
[« g aktgrer, der skaber et steerkt formidlingsunivers omkring grgn omstilling.

* Leerings- og formidlingstilbud pa Naturcenter Aarhus i Brabrand |gftes yderligere via
bedre fysiske rammer til undervisning og aktiviteter med bgrn og unge.

* Understgtte og udvikle digitale platforme og leeringsremedier som eksempelvis ULF i
Aarhus, interaktive lzeringsspil eller filmteknologi, som kan lgfte bgrn og unges viden,
engagement og handling i forhold til klimaspgrgsmal.

] Ansvarlig enhed eAeneney  Vigtige aktgrer
n MKB MBU, MTM, MBA samt relevante
uddannelsesinstitutioner i Aarhus Kommune
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
H¢j Omstilling af Eﬂget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E'ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
Earbejdspladser
!/iden og form&en Mere robust
Lav fsamfundet Eenergiforsyning
0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E Andet Er Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 5.375 t.kr.
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Kultur som driver for den grenne omstilling

‘@,’ Indsatsomrade: Viden og formaen

Beskrivelse
Indsatsen daekker over en bred vifte af oplysnings-, videns- og dannelsesaktiviteter, der skal
N vaere med til at give borgerne et tilstraekkeligt vidensgrundlag til at traeffe aktive klimavalg.
/ Desuden etableres der en raekke saerlige kulturpartnerskaber, der har til formal at ggre
kulturen til en aktiv driver i omstillingen frem mod et CO2-neutralt Aarhus i 2030.

Kulturen er afggrende for vores identitet, tankesaet, hab, dremme, veerdier og fglelser som
mennesker. Derfor skal kunsten og kulturen aktiveres i formidlingen af den grgnne
omstilling. Kunst og kultur har en enestaende platform til at skabe fascination og
begejstring og kan derved mobilisere, engagere og facilitere den ngdvendige bevaegelse,
der skal til for at borgerne blive en aktiv del af den grgnne omstilling.

Leverancer
\ * Udstillings-, informations- og debataktiviteter til biblioteker, kulturinstitutioner, byrum,
09 festivaler mv. samt laeringsaktiviteter pa biblioteker og uddannelsesinstitutioner.

* Klimaambassadgrer - konceptudvikling og uddannelse af klimaambassadgrer der skal
na bredt ud til hele Aarhus’ befolkning.

* Partnerskaber med kulturaktgrer for at styrke kulturen som driver i den grgnne
omstilling. Bl.a. via puljen Kultur for klima, som skal fa kunsten og kulturen pa banen
med nye ideer til hvordan kulturlivet kan fremme et CO2-neutralt og baeredygtigt

samfund.
S Ansvarlig enhed opepepes  Vigtige aktarer
n MKB m MTM, MBA, Kulturinstitutioner, foreninger,
NGO'er
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

energiforsyning

Viden og formden
0 ton

i samfundet EMere robust
Udvikling af ny Branding af
2024 forventning Ingen B’Andet e

teknologi Aarhus

h,
omstilling af Eﬂge' sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | E I ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
. Earbejdspladser

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 21.000 t.kr.




Klimacenter Aarhus

‘@,’ Indsatsomrade: Mobilisering og adfzerd

Beskrivelse
Vi etablerer Klimacenter Aarhus, som skal veere en dynamisk vidensbank med opsamling
o af best practice-eksempler inden for klima, baeredygtighed og grgn omstilling og en staerk
/ kommunikationsplatform til borgere, NGO’er, virksomheder og andre interessenter.

Pa baggrund af kontinuerlige malinger, bliver Klimacenter Aarhus ogsa et vaesentligt
redskab ift. formidling om fremdriften af klimaindsatsen i Aarhus.

Initiativet skal understgtte vidensopbygning, motivation, mobilisering og
ikke mindst udvidelse af borgerne, startups og virksomhedernes handlerum og
dermed fremme omstillingen til et CO2-neutral Aarhus.

Leverancer
\‘ » Skabe en vidensbank med best practice, vaerktgjer mv. til gavn for borgere, foreninger,
[« g ivaeerkszettere og lokalsamfund, der leverer inspiration, information og vejledning om

aktive klimahandlingsmuligheder i Aarhus..
* Sikre kontinuerlig maling, opfglgning og kommunikation om klimaindsatsen i Aarhus.

* Vejledning og vejviserfunktion for virksomheder, der gnsker at omstille til mere
klimavenlig produktion eller gnsker samarbejde med kommunen om klimaindsatsen.

S Ansvarlig enhed \epepepes Vigtige aktgrer MBA, MTM, Start Vaekst Aarhus, Erhverv
MKB Aarhus,Innovations og veerkstfonden VisitAarhus, Aarhus
Cityforening, NGO’er, Fellesradene

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
h
Hgj omstilling af [ @get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | E I ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
Earbejdspladser
Viden og formden
samfundet [ energitorsyning
Lav
0 ton Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E Andet E’Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 13.500 t.kr.
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AO-6 Styrkede engagements- og mobiliseringsstrukturer

‘@,’ Indsatsomrade: Mobilisering og adfaerd

Beskrivelse
Vi skal facilitere og gennemfgres en reekke helt nye indsatser for at styrke borgernes
ejerskab i den grgnne omstilling mod et CO2-neutralt Aarhus i 2030.

Initiativet indebaerer derfor forskellige borgerinddragende formater og aktiviteter via
eksisterende og nye platforme og metoder - bade digitalt og analogt.

Formalet er at styrke borgernes muligheder for - og give adgang til - at deltage aktivt i
beslutninger om den grgnne omstilling i Aarhus. Indsatsen bidrager til at sikre stgrre
ejerskab og handlekraft blandt et bredt og repraesentativt udsnit af borgerne, samt til at
endnu flere borgere engageres aktivt i den grgnne omstilling.

Leverancer
\‘ * Der afprgves projekter med lokale borgerbudgetter, hvor borgere i et omrade far
[« g mulighed for stille forslag til konkrete klimaindsatser inden for en given budgetramme.

Borgerne skal prioritere, beslutte og implementere de konkrete klimainitiativer i
samarbejde med kommunen og relevante aktgrer.

* Der gennemfgres et eller flere borgerrad, hvor et repreaesentativt udsnit af borgere skal
komme med anbefalinger og forslag til Igsning af konkrete klimaudfordringer, fx hvordan
man kan sendre borgernes klimaaftryk i hverdagen.

S Ansvarlig enhed opepepes  Vigtige aktarer
MKB m MBA, Fllesradene og Folkeoplysningsudvalget i
Aarhus
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af Eﬂ get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E'ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Eksport og
Earbejdspladser

!/iden og form&en Mere robust
i samfundet Eenergiforsyning

0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen E’Andet EAndet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 13.875 t.kr.
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KLIMAVENLIG
ARBEJDSPLADS




Portefglje

Min klimavenlige arbejdsplads

Fossilfri kommunal transport

*  Forventet ton CO2e/ar i 2024 (Scope 1-2)

**  p3virkning uden for kommunen (Scope 3)

*** Samlet sum i t.kr i hele perioden 2021-2024




KA-1  Strategisk indsats for omstilling i indkgb og udbud

<@’, Indsatsomrade : Klimavenlig Indkgb og udbud

Beskrivelse
For at understgtte Aarhus Kommunes ambitioner inden for klima og gren omstilling skal der
RS udarbejdes en grgn indkgbsstrategi med operationelle principper, som skal sikre, at der
/ stilles de rette krav til kommunens samarbejdspartnere / leverandgrer, og at der fglges op
pa om kravene overholdes. Derudover skal der med en grgn indkgbsstrategi skabes et
fundament for innovation og udvikling indenfor grgn omstilling i udbud og kontrakter.
Der skal skubbes pa, nudges for at fa et kontinuerligt fokus pa grgn omstilling som en
naturlig del af indkgb mm. Kommunikation, iseer maden der kommunikeres p3, er et
vaesentligt virkemiddel for at lykkes.
Der skal ske en koordinering over imod bade regionale og nationale initiativer og
beslutninger samt interessevaretagelse. Formalet hermed er at sikre, at Aarhus Kommune
felger med udviklingen, lader sig inspirere og samarbejder med andre organisationer.
Denne indsats er en viderefgrelse og styrkelse af aktiviteten “Tvaerfagligt indsatsteam for
Indkgb og Udbud” fra Klimaplan 2016-2020, men med nye fokusomrader og tiltag. |
aktiviteten arbejdes inden for rammerne af Aarhus Kommunes Indkgbs- og Udbudspolitik

fra 2019.

Leverancer
‘\‘ * Der udarbejdes og implementeres en grgn indkgbsstrategi, der skal understgtte indkgb
o0~ og udbud i Aarhus Kommune.

* Der laves organisatoriske tiltag, der medfgrer malbare positive sendringer i adfeerden
med en gavnlig pavirkning af klimaaftrykket.

° Ansvarlig enhed opepepey  Vigtige aktgrer
T indkeb og udbudi m

Borgmesterens Afdeling

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Hgj omstilling af E Gget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser
Viden og formden
samfundet [] energitorsyning
0 t Lav
on Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen I:I Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 3.000 t.kr.
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KA-2 Bearedygtige cirkulaere mgbler

<@’, Indsatsomrade : Klimavenlig Indkgb og udbud

Beskrivelse
Aarhus Kommune vil ga blandt de forreste i den grgnne omstilling ved at insistere p3, at

. produktion, transport, forbrug og bortskaffelse af kommunens mgbler skal fglge ambitigse

/ baeredygtige krav og cirkulzere principper. Indsatsen er iveerksat pa baggrund af
budgetforliget 2018. Ambitionen er at imgdekomme Baeredygtighedsudvalgets anbefaling
m ”@get genanvendelse” som blev vedtaget af byradet i 2019. Der er behov for at

understgtte en raekke pilotprojekter, hvor vi opbygger viden og erfaringer samt udvikler nye
Igsninger og veerktgjer med henblik pa pavirkning af markedet i baeredygtig retning og
implementering i hele kommunen. Fokusomrader er: Fzlles retning, kommunikation og
synligggrelse, baeredygtige udbud og forbrug, social baeredygtighed i mgbelbranchen,
baeredygtige kompetencer og adfeerd, ressourcer til grgn omstilling.

Leverancer

* CO2-reduktion via gget genbrug, baeredygtige materialer og baeredygtig transport
‘\‘ * Beskeeftigelsesaktiviteter pa mgbelomradet
(e )< * (@get andel af miljgmaerkede mgbler

* Totalpkonomisk tilgang til mgbelindkgb

* Konkrete mgbeludbud i pilotprojekter som saetter rammer for baeredygtige mgbler og

partnerskaber.

S Ansvarlig enhed eAeASAY/ Vigtige aktgrer:

" Indkgb og Udbud m Ejendomme, Bygningsafd., kommunikationsafd., HR,
Borgmesterens klimasekretariatet, planlaegning, institutioner, decentrale
Afdeling indkgbere, teknisk servicepersonale, IT, beslutningstagere

eks. forretningsudvalg pa skoler og budgetansvarlige
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

Udvikling af ny

Viden og formden
0 ton
teknologi Aarhus

i samfundet IgMere robust
energlforsynlng
2024 forventning Ingen g Andet er

h
omstilling af E Gget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | E I ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
Igarbejdspladser
Branding af

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 6.725 t.kr.
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Grgn bundlinje — opf@lgning og malemetoder til
gronne indkgb og udbud

<@’, Indsatsomrade : Klimavenlige Indkgb og udbud

Beskrivelse
o For at understgtte det ggede fokus pa gren omstilling pa indkgbsomradet er det
/ afggrende, at der er kompetencer og metoder til at opfinde nye malemetoder, samt til

at udvikle procedurer til opfglgning og afrapportering. Der er tale om opfindelse af en
ny gren bundlinje.

Den nye grgnne bundlinje bestar af: CO2-beregninger, TCO-beregninger (Total Cost of
Ownership), cirkulaer gkonomi, understgttelse og sparring i forhold til udbud samt
opfelgning pa kontrakter bade pa varer og tjenesteydelser, udmgntning af en grgn
indkgbsstrategi — sa denne bliver understgttet af data samt vidensopsamling og
samarbejde pa tveers med regionale, nationale og andre kommunale organisationer,
feellesskaber, brancheforeninger mv., for at sikre indsamling af viden om, hvordan der
kan males pa den grgnne omstilling og etableres en ny grgn bundlinje/baseline.

Leverancer
\‘ * Udarbejdelse af nye malemetoder sa der kan arbejdes med nye former for grgnne
(o )2 L o
bundlinjer pa indkgbsomradet

* Udvikling af procedurer for opfglgning pa indkgbsomradet og udarbejdelse af
indstillinger med det formal at fgre til databarne beslutninger med fokus pa den grgnne
omstilling pa indkgbsomradet

2 Ansvarlig enhed epopopney  Vigtige aktgrer
T Indkgb og Udbud i m

Borgmesterens Afdeling

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af [[] @get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | I ressourceforbrug

Mellem transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser

Viden og formden

i samfundet D Mere robust

energiforsyning
0 ton Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen I:I Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 3.000 t.kr.
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Opbygning af motivation og viden hos medarbejdere i
Aarhus kommune

<@,’ Indsatsomrade : Min klimavenlige arbejdsplads

Beskrivelse
Den nyeste forskning i adfeerdsdesign og klimavenlig adfaerd viser at

o adfzaerdsforskningen er et nyttigt redskab nar organisationer gnsker at aendre

/ medarbejderes adfaerd i en mere klimavenlig retning. Ligeledes viser forskningen at der

er en sammenhang mellem trivsel og motivation og graden af miljgmaessig
bzeredygtighed. Derfor er det afggrende at arbejde med medarbejderes motivation og
en mobilisering af den klimavenlige arbejdsplads.
Der igangseettes allerede i 2020 indsatser, som skal sikre, at kommunens ansatte er
motiverede og far kompetencer til at blive “klimavenlige medarbejdere”.
Klimavenlige adfeerdsaendringer pa arbejdspladsen sker lettere med motiverede
medarbejderne, der kan se meningen med dem og forstar betydningen af dem.
Motivation til at handle klimavenligt opbygges bl.a. igennem viden om
klimaforandringer- og klimavenlig adfaerd, prgvehandlinger, konkurrencer og
viderefgrelse af ‘Klimakollegaprisen’

Leverancer

\‘ * Prgvehandlinger, konkurrencer, idebank/adversory board, medarbejderpulje
(o * Klimakollegaprisen viderefgres i samarbejde med Sekretariatet for Klima og Grgn
Omistilling
S Ansvarlig enhed opopopney  Vigtige aktagrer
n BA, HR og organisation m HR og Personalestyregruppen (PSG)
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E'ﬂ get sundhed
infrastruktur :
Mindre
Mindre energi og Eressourceforbrug
MeI lem transport forbrug Eksport og
Igarbejdspladser
!/iden og form&en Mere robust
fsamfundet D energiforsyning
2 5 0 0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E’Andet E’Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 0 t.kr.
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KA-5

Kapacitetsopbygning og uddannelse af
medarbejdere i Aarhus kommune

Indsatsomrade : Min klimavenlige arbejdsplads

Beskrivelse

For at implementere byradets gnske om et gearskifte i arbejdet med klima og grgn
omstilling er der planlagt igangsaettelse af en raekke indsatser, der skal sikre at
kommunens ansatte, ledere savel som medarbejdere, har den rette viden og
kompetencer til at blive “klimavenlige medarbejdere”, og at de rette tekniske
kompetencer er til stede blandt kommunens ansatte.

Kapacitetsopbygning og viden hos “klimavenlige medarbejdere” er bade et mal i sig selv
og en forudsaetning for grgn omstilling inden for bygninger, energi og pa
transportomradet. Derudover giver det mulighed for at stille grgnne krav til
leverandgrer og mulighed for at sikre synlighed af den grenne omstilling.

Mange medarbejdere vil gerne handle “klimarigtigt”, men er i tvivl om hvorvidt de
treeffer de rigtige valg. Medarbejdere efterspgrger handgribelig viden om
klimaspgrgsmalene. Initiativerne i denne handlingsplan skal opbygge denne kapacitet.
Der forventes mindre brug af ressourcer blandt medarbejdere pa kontorer og i
kommunens drift og hos kommunens medarbejdere i deres private liv.

Leverancer

* Fzelles vidensniveau: Kursus til (alle) medarbejdere som e-learning

* Uddannelse og sikring af rette kompetencer

* ”Mainstreaming” Klima i Lederuddannelse (DOL), Onboarding, Leder-
medarbejderroller, MED-uddannelse og MUS

* Kursus i klimavenlig livsfgrelse (tilbud)

2 Ansvarlig enhed CASACAS Vigtige aktgrer
T BA, HR og organisation m HR og Personalestyregruppen (PSG)
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

2500 ton

h
omstilling af Qﬂge' sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | §| ressourceforbrug
Mellem transport forbrug ksport og
arbejdspladser
Viden og formden

i samfundet D Mere r:obust .
energiforsyning

Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen Ig» Andet Ig, Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 4.000 t.kr.
8\




ZEndrede arbejdsgange, digitalisering, data og
undersggelser pa arbejdspladsen

Indsatsomrade : Min klimavenlige arbejdsplads

Beskrivelse

Indsamling af data og viden om vores adfzerd og vores arbejdspladser skal understgtte
den samlede indsats for CO2 neutralitet i 2030. Ved hjzlp af flere digitale Igsninger
kan vi optimere vores arbejdsgange, blandt ved at afholde flere virtuelle mgder, bruge
kommunens online samarbejdsplatforme mere mm.

For at sikre at vi igangsaetter de rigtige initiativer indenfor den klima og gr@n omstilling
pa arbejdspladsen, for at fa viden og kunne fglge udviklingen og effekten af disse
initiativer, indsamles data pa en raekke udvalgte parametre og der laves en
sporgeskemaundersggelse (nulpunktsmaling) blandt ledere og medarbejdere pa
Aarhus Kommune som arbejdsplads.

Spergeskemaundersggelse (nulpunktsmaling) blandt ledere og medarbejdere skal
kortlaegge motivation for og viden om klima og grgn omstilling.

Der indsamles Igbende data pa en raekke udvalgte omrader. Konkret er der igangsat et
arbejde med at fa klima ind Aarhus i tal.

Leverancer

Konkret vil indsatsomradet arbejde med fglgende initiativer:
* Spgrgeskemaundersggelse (nulpunktsmaling)

* Dataindsamling

* Klima i Aarhus i tal (Targit)

» Digitalisering og ®endrede arbejdsgange

GEVINSTER

opopepey Vigtige aktgrer
HR, Personalestyregruppen (PSG) og
digitaliseringsstyregruppen (DSG)

Ansvarlig enhed
BA, HR og organisation

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

D @get sundhed

H ¢j pmstilling af
infrastruktur ' Mindre
Mindre energi og . ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
g arbejdspladser

Viden og formden

i samfundet D Mere r:obust .
energiforsyning

Lav
2 5 0 0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen Q Andet g Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 0 t.kr.




KA-7 Kommunikation og klima i gjenhgjde

<@,’ Indsatsomrade : Min klimavenlige arbejdsplads

Beskrivelse
Formidling og kommunikation har en saerlig vigtig rolle i forbindelse med at ledere og
o medarbejder i Aarhus Kommune far den ngdvendige viden, feerdigheder og holdninger til at

/ vaere klimavenlige medarbejdere og medborgere. Klimavenlige adfeerdsaendringer pa
arbejdspladsen sker lettere gennem motiverende tiltag, hvor medarbejderne kan se
meningen/forstar betydningen af hvorfor de skal sendre adfeerd.
Indsatsen tager afseet i en gron grundfortaelling og leverer formidling og kommunikation,
der skal sikre, at kommunens medarbejdere, via viden og gode historier, hvor de kan spejle
sig i andre og bliver motiveret til at blive “klimavenlige medarbejdere”.
Motivation til at handle klimavenligt opbygges bl.a. gennem viden om, hvordan man som
individ — og sammen med andre kan vaere med til at pavirke klimaforandringer

Leverancer

* Grgn grundfortaelling (i samarbejde med kommunikationsstyregruppen)
\‘ * Kommunikation af gode historier med eksempler p3a, hvad medarbejdere eller den
0= enkelte arbejdsplads ggr/ kan ggre anderledes

* ’10 gode rad’ om klimavenlig adfaerd

* ’Klimaord og FAQ’

* Interessefaellesskaber blandt andet gennem en aben gruppe pa Aarhusintra
* Klimaquizzer og gamification

* Employer Branding,

* Grgnt Advisory Board

- Ansvarlig enhed eAeAene  Vigtige aktgrer
T BA, HR og organisation m Arbejdsgruppen for den klimavenlige

arbejdsplads
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
h
Omstilling af E Gget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | E I ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
Iz arbejdspladser
Viden og formden b
i samfundet D Mere robust
energiforsyning
0 ton Udvikling_ af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E Andet Q’Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 0 t.kr.
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KA-8 Implementering og drift af Grgn Transportplan

<@,’ Indsatsomrade : Fossilfri kommunal transport

Beskrivelse
Byradet vedtog med Klimaplan 2016-2020, at der skal udarbejdes en plan for, hvordan
RS Aarhus Kommunes egen transport bliver fossilfri inden 2030. Grgn Transportplans fase 1
/ indebar udarbejdelsen af en faelles ramme (principper) for omstillingen, samt en reekke

mulige strakstiltag. Denne indsats skal sikre implementering og realisering af Grgn

Transportplan fase 2, som dermed laegger en kgreplan for, hvordan omstillingen af

kommunens transport skal finde sted. Implementering og drift af Grgn Transportplan for at

sikre malopfyldelse fordrer ressourcer til fglgende opgaver:

+ Arlige opfglgninger og justeringer af minimumskrav og roadmap og politisk godkendelse
heraf. Eventuelt igangsaettelse af nye initiativer

* Faglig kvalificeret radgivning om grgn transport ift. teknologivalg for kgretgjer og
infrastruktur, bidrag til formulering af arlige minimumskrav, samt radgivning til
kommunens forskellige indkgbsfunktioner

Leverancer
* Egen flade 100% fossilfri i 2025 (budgetforlig 2020)
‘\‘ * Indkgbt transport (befordring samt vare og tjenesteydelser) 100% fossilfri i 2030

S Ansvarlig enhed opepepey  Vigtige aktgrer
" BA, Kgrselskontoret m Alle magistratsafdelinger
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Hgj omstilling af E’ Oget sundhed

infrastruktur Mindre
Mindre energi og Iz ressourceforbrug
Mellem transport forbrug D Eksport og

. p 5 arbejdspladser
Viden rmaen
Fsamtundet [] tere rotust
1 4 [ 0 0 0 tO n & Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen I:I Andet E Andet
FINANSIERING OG FORUDSATNINGER
% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 3.000 t.kr.
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KA-9 Elektrificering af bybusser

<@,’ Indsatsomrade : Fossilfri kommunal transport

Beskrivelse

/’ Indsatsen skal sikre, at bybusserne er fuldt elektrificeret i 2027 jf. Budgetforlig 2020.
Dette indebarer bade indkgb af elbusser og etablering af tilstraekkelig
ladeinfrastruktur hertil.
Indsatsen har potentiale til at sammentanke energi- og effektbehov for
ladeinfrastrukturen til bybusser ind i et st@rre strategisk energisystem i fremtiden.
Ladeinfrastrukturen kan anvendes smart, hvor eksempelvis forskellige industrier og
operatgrer bruger samme energisystem.

\‘ Leverancer

| 2021 igangseettes planlagningen af det strategiske energisystem i forhold til ladeinfra-
struktur til elbusserne. Her undersgges og planlaegges ogsa en mere detaljeret
indfasningstakt.

S Ansvarlig enhed opopepey  Vigtige aktgrer
" MTM Mobilitet, Anlaeg m Midttrafik
og Drift
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E Oget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser
Yiden og form&en Mere robust
fsamfundet D energiforsyning
3 [} 0 0 0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen Ierndet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 1.125 t.kr.
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Elektrificering af Flextrafik

<@’) Indsatsomrade : Fossilfri kommunal transport

Beskrivelse
/’ Flextur er et supplement til den kollektive trafik i de omrader af kommunen, hvor der ikke
er basis for normal busdrift. Denne indsats omhandler elektrificering af flextrafik, hvor

kommunen stiller krav om elektrificering til operatgrerne.

Indsatsen har en snitflade til Aarhus Kommunes Grgn Transportplan med potentiale for
sammentaenkning. Ligesom ved elektrificering af bybusser er der potentiale for at
sammentanke energi- og effektbehov for ladeinfrastrukturen ind i et stgrre strategisk
energisystem i fremtiden. Ladeinfrastrukturen kan anvendes smart, hvor eksempelvis
forskellige industrier og operatgrer bruger samme energisystem. Der er saledes komplekse
snitflader til Energisporet og Energistrategi Aarhus.

%‘ Leverancer

* Indsatsen indebaerer en udarbejdelse af en plan for, hvornar Midttrafik leverer
flextrafik med elektriske kgretgjer — herunder indfasningstakten.

2 Ansvarlig enhed opopepnes  Vigtige aktgrer
n MTM Mobilitet, Anlaeg m Indk@b og Udbud, Midttrafik
og Drift
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E Oget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og Iz ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser
Yiden og form&en Mere robust
fsamfundet D energiforsyning
1 5 0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E’Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 750 t.kr.
3!




Klimavenlig medarbejdertransport i arbejdstiden

<@,’ Indsatsomrade : Fossilfri kommunal transport

Beskrivelse
Aarhus Kommune har ca. 30.000 ansatte, hvor transport er involveret i leveringen af en
o reekke af kommunens velfaerds- og serviceydelser. En del af denne transport foregar i

/ keoretgjer, som kommunen stiller til radighed. Estimater pa baggrund af udgifter til
kgrselsgodtggrelses viser, at kommunens medarbejdere udleder 1.421 tons CO, arligt,
svarende til ca. 2,6% af virksomhedens samlede udledning.
Indsatsen gar ud pa at fa mest muligt af denne kgrsel omlagt fra fossil energi til vedvarende
energi. Derfor vil kommunens benzin- og diesel personbiler blive udfaset og emissionsfrie
koretgjer indfaset frem mod 2025 (Grgn Transportplan). Udover at udskifte kommunale
koretgjer vil der ogsa blive set pa at Igsninger, der kan minimere selve behovet for kgrsel i
egen bil. Konkret indebaerer dette bl.a. forslag til skift fra brug af kgrselsgodtggrelse til at
stille elbiler til rddighed, undersggelse af muligheder for mere cykeltransport, nedbringe
behovet for fysiske mgder, politikker om medarbejdertransport sdsom brug af
cykeltransport under 5 km og muligheder til bruttolgnsordning til kollektiv trafik samt evt.
(el-)cykler.

Leverancer
'\‘ * Reducere medarbejderes brug af egne fossildrevne biler i arbejdstiden
(o g * (ge medarbejderes brug af cykel i arbejdstiden

° Ansvarlig enhed opopepey  Vigtige aktgrer
n BA, HR og organisation m Personalestyregruppen
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
omstilling af Q Pget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og g ressourceforbrug
MeI lem transport forbrug D Ek:pf:;'t ¢;gd
arbejdspladser
!/iden og form&en Mere robust
i samfundet D energiforsyning
7 00 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen I:I Andet Igr Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 0 t.kr.

I8!




KA-12 Klimavenlig transport til og fra arbejde

<@,’ Indsatsomrade : Fossilfri kommunal transport

Beskrivelse
Det er vigtigt, at udledningen af CO2 nedbringes i Aarhus Kommune, som arbejdsplads og i
. bysamfundet. Medarbejdernes kgrsel til og fra arbejde i fossildrevne biler nedbringes, til

/ fordel for mere klimavenlige alternativer.

Vi kan ikke lave regler for, hvordan medarbejdernes transportere sig til og fra arbejde, men

via adferdsdesign og ved at lette hverdagen for fx cyklister, personalegoder og

bruttolgnsordninger kan vi na et stykke.

Dette initiativ malretter sig alle Aarhus Kommunes ansatte nar de transporterer sig til og fra

arbejde over lzengere eller kortere afstande. Mange er allerede pa cykel og i offentlig

transport, men en stor del af medarbejderne benytter stadig benzin- og dieselbiler.

Leverancer
‘\‘ * Ved hjalp af adfaerdsdesign og incitamenter skal flere medarbejdere vaelge en fossilfri
o0~ eller klima-venlig transportform pa arbejde. Der skal derfor udarbejdes en ny

vejledning/politik til nedbringelse af kgrsel i (egne) fossildrevne biler.

® Ansvarlig enhed opepepey  Vigtige aktgrer
T BA, HR og organisationen. m Personalestyregruppen

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af Q’ Pget sundhed
V| infrastruktur Mindre
Mindre energi og IQ ressourceforbrug
Mellem | transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser
Viden og formden
u i samfundet D Mere robust
energiforsyning
2 5 0 0 tO n Udvikling. af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen I:I Andet g Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 0 t.kr.
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Bygninger som ramme for fossilfri transport

<@,’ Indsatsomrade : Fossilfri kommunal transport

Beskrivelse

. Fokus pa at de kommunale bygninger og parkeringsarealer kan vaere ramme for - og
/ understgtte baeredygtige I@sninger og en cirkulzer tilgang. F.eks. at skabe sma3, let
implementerbare initiativer, som giver oplevelser omkring samskabelse pa tvaers af
teams, afdelinger og magistratsafdelinger.

Gennem brugen af de kommunale bygningers og arealers muligheder for at
understgtte klimavenlige transport, styrkes de ansattes kompetencer og viden om
vaerdien og mulighederne ved klimavenlig adfaerd. Indsatsen fokuserer i seerlig grad
pa transport ved sikrer gode forhold for cyklende, el-bilsbilister, samkgrsel mv.

Leverancer
,\ Gennemfgrelse af nudging-projekter, som relaterer sig til bygninger eller bygnings drift.
09 Bookingveerktgj pa tvaers af magistratsafdelinger og eksternt der muligggr bedre deling

af transportmidler.

Beskaeftigelsesindsats, der muligg@r reparation eller upcycling pa internt veerksted

(kobling til genbrug af materialer)

Sikre at kommunale bygninger understgtter de centrale initiativer i Grgn Transportplan

fx forhold for cyklister (overdakket, aflast parkering, omklaednings og t@rrefaciliteter,

faciliteter til cykelreparation, el-ladestandere.

S Ansvarlig enhed opopepes  Vigtige aktgrer
n MTM Ejendomme m Bygningskoordineringsgruppen
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af 9get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og Iz ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Eksport og
Q arbejdspladser
Viden og formden
i samfundet D Mere ':?bUSt .
energiforsyning
2500 ton Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen Ig, Andet Q Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 5.250 t.kr.
2!




KA-14 Nye gkonomi - og budgetmodeller for byggerier

«.’” Indsatsomrade : Kommunens ejendomme og arealer

Beskrivelse
For at kunne saette mere fart pa indsatsen omkring klimavenligt byggeri er der brug for
o at udarbejde nye modeller for de kommunale byggerier, hvor totalgkonomi og CO,
/ reduktion indgar. Der skal skabes incitamentsstrukturer, som sikrer at CO2 reduktioner
fastholdes. Samtidig skal der findes nye investeringsmodeller for byggerier med
anlaegsrammer, og der skal fastlaegges baseline samt mal for CO2 pa byggeprojekter.
Der skal arbejdes med fokus pa produktion, anlaegsfase, vedligehold, levetid og
bortskaffelse. @konomi og budgetmodeller muligggr og understgtter incitamentet for
stgrre anlaegsinvesteringer, for at sikre lavere driftsudgifter og CO2 aftryk. Der vil veere
behov for en szerlig indsats ift. handtering af risici, nar nye materialer og metoder skal
afprgves. Indsatsen understgtter at der stilles krav om at radgivere og leverandgrer
leverer beslutningsgrundlag baseret pa modellen.

Leverancer
‘\‘ * Nye gkonomi- og budgetmodeller for anlaegsprojekter, st@rre renoveringer og
(e )< genopretninger, hvor totalgkonomi og CO2 reduktionen indgar.

* Forventet budgetmodel for vedligehold skal implementeres.

* Forsggsprojekter med udgangspunkt i at genopretningsmidler skal kunne anvendes pa
Igsninger, der er fremtidssikret og har lav CO2 udledning.

* Baseline og mal for CO2-aftryk for et antal eksisterende og nye bygninger inden for de
forskellige bygningssegmenter.

S Ansvarlig enhed opopepes  Vigtige aktarer
MTM Ejendomme m Bygningskoordineringsgruppen, BA Budget
og regnskab
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

energiforsyning

Viden og formden
0 ton

i samfundet D Mere robust
Udvikling af ny Branding af
2024 forventning Ingen E’Andet e

teknologi Aarhus

h,
omstilling af |:| @get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | I ressourceforbrug
~ Mellem transport forbrug Eksport og
. D arbejdspladser

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 3.500 t.kr.
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Klimavenlig og rentabel drift af bygninger

«.’” Indsatsomrade : Kommunens ejendomme og arealer

Beskrivelse
Aarhus Kommune har arbejdet med energioptimering pa egne bygninger i mange ar, men
der er fortsat et vaesentligt potentiale for besparelser. Det er bl.a. energioptimering og
/’ ibrugtagning af nye store anleeg samt Igbende drift. Det handler derfor saerligt om
energiledelsesindsatsen og driftskrav til anleeg i forbindelse med design og projektering.
Der ses stgrst potentiale ift. energioptimering af de stgrre ventilations- og varmeanlaeg,
hvor der er risiko for overforbrug ved selv en mindre fejl. Der skal indarbejdes driftskrav til
anlaeg ifm. design og projektering og til hvordan idriftseetningen, kontrol og afprgvning af
anlaeggende skal forega. Herunder skal indregulering ske koordineret mellem anlaeg og drift
i overtagelsesperioden, ligesom driftsinstruktioner og vedligeholdelsesplaner skal veere klar
ved overdragelse af projekt og ibrugtagning.

Leverancer
\‘ * Tidlig ansaettelse af driftsansvarlig, sa projektviden overleveres til drift.
[« g * Gennemfgrelse af forsggsprojekter, som bidrager til intelligent styring af bygningsdrift

og -udnyttelse

* Genbrug af overskudsvarme pa alle anlaeg, hvor dette er rentabelt

* Vidensdeling og kompetenceopbygning hos driftspersonale/rumvejledere mv.

* Samlet portal (MainManager/Intra) for driftsledere med driftsmanualer, vejledninger,
service-kort/instruktioner, eksempler med ”best practice” mv.

* Implementering af forventet model for vedligeholdelsesmidler koblet til
anlaegsbevilling.

S Ansvarlig enhed opopepes  Vigtige aktgrer
T MTM Ejendomme, Energiledelse m Bygningskoordineringsgruppen

GEVINSTER

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter

h,
omstilling af |:| @get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | E I ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
. Igarbejdspladser

energiforsyning

Viden og formden
0 ton

i samfundet D Mere robust
Udvikling af ny
2024 forventning Ingen E Andet er

4 Branding af
teknologi

Aarhus

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 1.000 t.kr.
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Nr. Klimavenlig Arbejdsplads Indsatskatalog

«/” Indsatsomrade : Kommunens ejendomme og arealer

Beskrivelse
For at lykkes med CO,-reduktion i byggeriet i de kommende ar, er der brug for viden,
koordinering og veerktgjer, som alle relevante brugere og samarbejdspartnere har
/’ adgang til. Denne indsats skal sikre, at de relevante medarbejdere har de ngdvendige
vaerktgjer, sa Aarhus Kommune kan skabe resultater i forhold til lavt CO2 aftryk fra
byggerier. CO2 reduktion i byggeriet kan sikres gennem krav og vejledning om
materialer og metoder, sa der traeffes beslutninger, som understgtter CO2 neutrale
eller CO2 lave Igsninger i projekter. | alle projekter afspges mulighederne for at afprgve
nye baeredygtige materialer og metoder, og i alle projekter indarbejdes enten CO2
reducerende tiltag eller andre baeredygtighedstiltag.

Leverancer
}9 * Platform til videndeling, eksempler, erfaringsudveksling, formidling af krav m.m.

Klimagruppe med specialviden som sikrer forankring og opfglgning

* Ny vejledning og krav (veerktgjer) til byggeprojekter

* Aarhus Kommune ggr den frivillige baeredygtighedsklasse til standard for alle byggerier.

* Kommunens 360 graders baeredygtighedsmodel og pjecen vedr. Energi- og baeredygtigt
byggeri opdateres for at understgtte sammenhaeng til de nye vaerktgjer.

* Kompetenceopbygning hos bade projekt-, driftsmedarbejdere og ledelse, som har
relation til Aarhus Kommunes ejendomsomrade.

* Gennem forsggsprojekter opbygges erfaringer med krav til og anvendelse af EPD’er og

livscyklusanalyser (LCA’er), disse formidles via platform/hjemmeside/vejledning.

- Ansvarlig enhed spspepes  Vigtige aktgrer
T MTM Ejendomme m Klimasekretariatet, Tvaermagistratslig

arbejdsgruppe, Bygningskoordineringsgruppen

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af Eﬂ get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug

Mellem | llem transport forbrug Eksport og
Earbejdspladser

Viden og form&en

i samfundet EMere robust

energiforsyning
0 ton Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E Andet B’Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 15.000 t.kr.



Bygninger som ramme for medarbejderes
klimaindsatser i hverdagen

«.’” Indsatsomrade : Kommunens ejendomme og arealer

Beskrivelse
For at pavirke og @ndre vores kultur og mindset og ggre den cirkulzaere taenkning til det
RS naturlige udgangspunkt, seetter dette initiativ fokus pa at integrere forskellige

/ klimavenlige Igsninger og produkter i hverdagen. Gennem brugen af de kommunale
bygninger, styrkes de ansattes kompetencer og viden om veerdien og mulighederne ved
klimavenlig adfaerd. sa ressource- og materialeforbrug og dermed ogsa CO2 reduceres.
Fokus pa at de kommunale bygninger kan vaere ramme for - og understgtte
baeredygtige l@sninger og en cirkulzer tilgang. F.eks. at skabe sma, let implementerbare
initiativer, som giver oplevelser omkring samskabelse pa tvaers af teams, afdelinger og
magistratsafdelinger.

‘\ Y Leverancer

(o )< * Gennemfgrelse af nudging-projekter, som relaterer sig til bygninger eller bygnings drift.
Bookingveaerktgj pa tveers af mag.afd. og eksternt der muligggr bedre deling af
megdelokaler/lokaler. Gode enkle Skype/videomgdefaciliteter

* Deling af overskudsprodukter sdsom brugte dgre og belysningsudstyr eller mgbler via
en interaktiv platform

* Beskeeftigelsesindsats, der muligggr reparation eller upcycling pa internt vaerksted
(kobling til genbrug af materialer)

S Ansvarlig enhed opopepes  Vigtige aktarer
" MTM Ejendomme m Bygningskoordineringsgruppen
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af E Oget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og E ressourceforbrug
M ellem transport forbrug Eksport og
E arbejdspladser
!/iden og form&en Mere robust
fsamfundet D energiforsyning
2 5 0 0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen BAndet IZAndet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 5.250 t.kr.

3!




KA-18 Klimavenlig arealanvendelse af kommunens egen jord

«.’” Indsatsomrade : Kommunens ejendomme og arealer

Beskrivelse
Aarhus Kommune ejer cirka 1200 hektar som fx er bortforpagtet til landbrugsjord. Det
/’ undersgges og planlaegges, hvilke arealer der kan og bgr udtages og anvendes anderledes,

hvor mange hektar, hvad det koster, hvem skal ggre det mv.

Af mulige klimavenlige alternativer til den nuvaerende arealanvendelse fokuseres pa
udtagning af lavbundsjorde fra konventionel dyrkning. Der kan etableres fx solcelleparker pa
lavbundsjorde, vejnaere arealer, hvor der ikke kan bygges eller pa andre arealer, hvor
anlaeggene vil kunne blive stdende i mange ar. Kommunen kan evt. lave en andels- eller
leasing ordning, som virksomheder kan fa andel i. Udbredelse af skovlandbrug pa andet end
lavbundsjorde, hvor dyrkning omlaegges til fx dyrkning af energipil eller graesser til protein er
ogsa en mulighed. Tilbageholdelse af vand i landskabet og forsinkelse i udledningen til
arealer og byomrader vil ogsa vaere en del at indsatsen.

Leverancer
» Strategi over klimavenlig arealanvendelse af kommunens egen jord.
* Undersggelse af mulighederne for solcelleparker pa kommunale jordarealer og om
muligt efterfglgende etablering af solcelleparker.
‘\‘ * Etablering af en andels- eller leasings ordning mellem Aarhus kommune (potentielt i
o> samarbejde med andre kommuner) og virksomheder, der gnsker at tilkgbe CO2
neutral energi ved lokale solcelleparker,
* Reduceret klimapavirkning af kommunens egne arealer.

2 Ansvarlig enhed epopopneys  Vigtige aktgrer
MTM Udlejning, salg og jorde m MTM Vand og Natur, Virksomheder

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
omstilling af |:| @get sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og | I ressourceforbrug

Mellem transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser
Viden og formden
i samfundet BME" e robust
energiforsyning

6 0 0 0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen Ig, Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 2.100 t.kr.
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KA-19 Grgnt ejerskab

«.’” Indsatsomrade : Kommunens ejendomme og arealer

Beskrivelse
Kommunen er ejer og medejer af en reekke selskaber. Igennem kommunens aktive ejerskab
o vil kommunen sgge at sikre, at selskaberne aktivt bidrager til den grgnne omstilling,

/ herunder malet om CO2-neutralitet i 2030. Der etableres en styringsmodel, som igennem
ejerstrategier, dialog og systematisk opfglgning pa mal og aftaler skal understgtte dette. Det
er hensigten at arbejde for, at selskaberne:

* Er CO2-neutrale i egen drifti 2030 (evt. enkelte undtagelser)

* Lever op til samme krav som kommunens egen drift ift. investeringer, leverandgrer,
indkgb, transport, anleeg, medarbejderadfaerd mm.

* Igennem selskabernes egne strategier bidrager til de forandringsmal som byradet gnsker-

* Indgar i aktivt samarbejde med kommunen og gvrige aktgrer mhp. at maksimere
hastigheden pa udvikling, test og implementering af nye grgnne Igsninger

Leverancer
* | alle ejerstrategier indfgjes afsnit omkring klimamalsatninger som forudsaettes
afspejlet i de enkelte selskabers egne strategier.
* Vejledning til kommunalt udpegede medlemmer af bestyrelser ift. aktivt ejerskab af
‘\‘ kommunale selskaber
o> * Etablering af tveerkommunalt selskabsteam (matrix), der sikrer kommunens
ejerinteresser i selskaberne

2 Ansvarlig enhed epopopneys  Vigtige aktgrer
n Selskabsteamet m De kommunale selskaber
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Hgj Omstilling af Eﬂ get sundhed

infrastruktur Mindre
Mindre encrgl og Ig'ressourceforbrug

Mellem transport forbrug Eksport og
. Earbejdspladser
Feamtundet " Mere robust
Lav Eenergiforsyning
1 0 . 0 0 0 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen

EAndet IZAndet
FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 1.500 t.kr.
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PLATFORM FOR
FALLES
OMSTILLING




Portefglje

Tvaergaende understgttelse af program

*  Forventetton CO2e/ar i 2024 (Scope 1-2)

**  P3virkning uden for kommunen (Scope 3)

*** Samlet sum i t.kr i hele perioden 2021-2024



PK-1  Styrket interessevaretagelse

<@’, Indsatsomrade : Tveergdende stgttende tiltag for den samlede klimaplan

Beskrivelse
Den grgnne omstilling af Aarhus har et stort omfang og en hgj hastighed. Derfor vil der
. naturligt vaere omrader, hvor den begraenses af eksisterende lovgivning. Omstillingen
/ afhaenger netop af, at en lang raekke klimahandlinger implementeres succesfuldt. Pa
tvaers af sporene og de mange initiativer er der eksempler p3, at rammebetingelser
skal &endres, eller at zendringer vil lette arbejdet med den grgnne omstilling.

Dette initiativ er derfor en malrettet indsats om at styrke Aarhus Kommunes
klimamaessige interessevaretagelse ved lovgivningen. Dette skal ggres holistisk for hele
kommunens klimaarbejde pa tveers af alle klimaspor, hvor der skal formidles input til
loveendringer og italeszettelse af lovbegransninger via de rette kanaler (Styrelser, KL
mfl.). Initiativet skal ses i sammenhang med gvrige initiativer for interessevaretagelse
pa eksempelvis Byggeri og Anlaeg og Industri og Landbrug.

,\ Leverancer
09 Pavirkning af de lovmaessige rammer sa den ikke begraenser den grgnne omstilling af
Aarhus Kommune som virksomhed og samfund.

° Ansvarlig enhed epopopneys  Vigtige aktgrer
T Sekretariatet for Klima og @vrige delprogrammer,
Grgn Omstilling jurister pa tveers af AaK

Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Hgj omstilling af |:| Gget sundhed
infrastruktur Mindre
Mindre energi og D ressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
D arbejdspladser
Viden og formden
samfundet [] energitorsyning
0 t Lav
on Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen E Andet I:I Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 3.000 t.kr.




PK 2 Fundraising og tveergaende projektstgtte

<@’, Indsatsomrade : Tveergdende stgttende tiltag for den samlede klimaplan

/ Beskrivelse
Finansiering af klimahandlingsplan 2021-24 kraever en vaesentlig andel ekstern

finansiering. Aarhus Kommune har rige muligheder for ved at bruge egen drift og
udvikling som egenfinansiering i “geare” indsatserne i klimahandlingsplanen med
eksterne midler fra fonde mv. Muligheder som ikke udbyttes som de er i dag. Det kraever
imidlertid szerligt dedikerede og specialiserede ressourcer og kompetencer at lave
accelererende udvikling med eksterne midler. For at styrke dette arbejde investeres der i
en projektstgtteenhed. Formalet med enheden er pa en systematisk og effektiv made i
samarbejde mellem kommunens driftsomrader, lokale virksomheder, ivaerkszetter og
vidensinstitutioner at identificere udviklingspotentialer, formulere projekter, sgge
ekstern finansiering, samt sikre ngdvendig professionel stgtte til projektadministration,
gkonomistyring og afrapportering inkl. strategisk portefgljestyring.

Malet er at fa lavet en professionel enhed, der kan ggre det nemt og attraktivt for
driften at spge og arbejde med ekstern finansring, som kan vaere selvfinansierende
inden for en arraekke.

Leverancer
\‘ * Etablering af grgn projektstgtteenhed
0= * Selvfinansierende enhed med hjemtagning af midler minimum svarende til 100
millioner kr. om aret til lokal innovation og udvikling af grenne Igsning i Aarhus
° Ansvarlig enhed SAOACA, Vigtige aktgrer
n MTM, Sekretariatet for Klima @vrige delprogrammer
og Grgn Omstilling
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af Eﬂ get sundhed

infrastruktur Mindre
Mindre energi og Izressourceforbrug
Mellem transport forbrug Eksport og
Earbejdspladser

Viden og formden ere robust
i samfundet Qz’nergiforsyning

9 . 5 00 tO n Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus

2024 forventning Ingen Iz' Andet B Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 12.000 t.kr.

%



Faelles kommunikation og formidling

<@’, Indsatsomrade : Tveergdende stgttende tiltag for den samlede klimaplan

Beskrivelse

. Igennem de seneste 4 ar har der veeret arbejdet med vidensopbygning og indsamling af
/ erfaring og kvalitative data omkring forstaelse af klima i kommunens driftsenheder samt
viden om barrierer og muligheder.

Dette initiativ skal traekke de gode eksempler pa projekter og ansatte frem i lyset, sa
erfaringerne kan bruges til inspiration og indsatsen kan hyldes. Det glaeder bade i det
daglige og ved stgrre events som Arskonferencen om klimaindsatsen i Aarhus.

Leverancer
'\‘ Indsatsomradet arbejder med fglgende initiativer:
(o g * Kommunikation, formidling (direkte, citatbaret, menneske-til-menneske, i pjenhgjde)

* Mobilisering og motivation (fejring, nominering)
* Social Proof (ildsjaele, spejling, fokus pa ‘personen’)

° Ansvarlig enhed epopopney Vigtige aktgrer
T SEkretariatet for Kl|ma og ¢Vrige delprogrammer
Grgn Omstilling
GEVINSTER
Scope 1-2 Scope 3 Vigtig forudsaetning Afledte effekter
Omstilling af Q’ 9get sundhed

Hgj

infrastruktur

Iz Mindre
Mindre energi og ressourceforbrug

Mellem transport forbrug Eksp?rt og
arbejdspladser
Viden og formden
samfundet [] energitorsyning
0 t Lav
on Udvikling af ny Branding af
teknologi Aarhus
2024 forventning Ingen B, Andet Ig, Andet

FINANSIERING OG FORUDSATNINGER

% Samlet finansieringsbehov 2021-2024 800 t.kr.






