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Du sidder nu med indsatskataloget til God Mad til Aarhus, som er Aarhus
Kommunes Fgdevarestrategi 2026—2030.

Kataloget praesenterer forelgbige bud pa indsatser, som kan afprgves og
implementeres i Igbet af arene 2026-2030. Indsatserne skal understgtte, at
malene i God Mad til Aarhus opnas.

Dette er et arbejde under konstant udvikling, ligesom vores madsystem er.
Derfor er det vaesentligt, at de enkelte indsatser kan andres, seettes pa pause
og afsluttes afhaengigt af behov og forhold. Det besluttes i styregruppen for
strategien.

Indsatserne praesenteret i kataloget er fordelt under strategiens 4 tveergdende
indsatsomrader. Indsatserne er beskrevet meget kort med formal,
fokuspunkter og forelgbige bud pa indikatorer for malopfyldelse.

Safremt indsatser videreudvikles, afprgves og implementeres, vil det altid
veere med hensyn og tilpasning til forskellige malgruppers behov ude i de
enkelte magistratsafdelinger.

Borgmesterens Afdeling har en koordinerende, faciliterende, monitorerende
og understgttende rolle for magistratsafdelingerne. Det er et felles ansvar pa
tveers af magistratsafdelingerne at malene bliver naet

Vi mener det, ndr vi siger, at vi vil passe pd klima & miljg og borgernes
sundhed & trivsel.



Vores forslag til indsatser under God Mad Til Aarhus er inddelt i 4 tvaergaende
indsatsomrader. Alle 4 indsatsomrader bidrager til, at vi nar malene for 2030 og
bidrager til visionen og missionen bag God Mad til Aarhus.

GOD MAD TIL AARHUS

Mission & Vision

MAL FOR 2030 :

» Med de officielle kostrad som pejlemaerke for god ernaering, har vi
reduceret CO,e-udledningerne fra vores fgdevareforbrug med 30%

» Vi har styrket den lokale produktion af gkologiske fadevarer og den
lokale forsyningssikkerhed igennem vores indkgb, fodevareaftale og
strategiske samarbejder

» Viserverer ‘God Mad til Aarhus’ og skaber rammerne for, at maltider
kan nydes i feellesskab
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DEN FALLES FORTALLING

Tilbud om onboarding til medarbejdere i God Mad Til Aarhus

Formal Vi udarbejder et koncept for onboarding i God Mad til Aarhus, sa bade nye og
nuvaerende medarbejdere og ledere kan forsta, hvorfor de madprofessionelle
skal lave mere klimavenlig og gkologisk mad i trad med kostradene, og
hvordan de kan stgtte op om det.

Fokus- Vi har szerligt gje for fire malgrupper i denne indsats:
punkter Nyansatte madprofessionelle
Medarbejdere i rollen som maltidsveerter: fx paedagoger, skolelaerere og
plejepersonale
Ledere til medarbejdere i kommunens kgkkener
Medarbejdere i kommunen, der spiser i personalekantinerne

Indikatorer Antal gennemfgrsler af onboarding, madprofessionelles oplevelse af
samarbejdet med ledelse og kolleger

Anbefalinger for mad og maltider

Formal Maden gavner bedst, nar den bliver spist. Derfor fokuserer vi pa det gode
veertskab og de gode rammer for maltidet med anbefalinger og indsatser for
mad og maltider i kommunens madtilbud, fx i daginstitutioner, skoler,
botilbud og pa plejehjem.

Fokus- Udvikling af anbefalinger for maltid og veertskab tilpasset de forskellige
punkter institutioner, borgere og maltidsformer
Guidelines til peedagoger, leerere og plejepersonale, der til dagligt
rammeszaetter borgernes maltider
Implementering og eventuelt kompetencelgft af maltidsvaerter

Indikatorer Anbefalinger foreligger, plan for implementering, stikpraver for oplevet
veertskab og oplevet samarbejde mellem kokken og maltidsveerter.



DEN FALLES FORTALLING

Borger- og brugerinddragelse

Formal Vi gnsker at skabe madglaede, -dannelse og -begejstring for modtagerne af
den offentlige mad og inspiration til borgerne i Aarhus. Derfor inddrager vi
brugere og borgere i omstillingen mod God Mad til Aarhus, sa de kan tage
aktiv del i rejsen.

Fokus- Indhente gode erfaringer med borgerinddragelse i de offentlige kpkkener

punkter Afprgve forskellige veje til borger- og brugerinddragelse: fx smagspaneler,
deltagelse i madlavning, input til menuerne, smagsprgver og opskrifter til
foreldre og pargrende mm.

Indikatorer Antal tiltag afprgvet, tiltag implementereret i lokale anbefalinger for mad og
maltider i magistratsafdelingerne, brugernes og borgeres oplevelse af
inddragelse
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DEN FALLES FORTALLING

Samarbejder og projekter med eksterne

Formal

Fokus-
punkter

Indikatorer

For at na vores mal, er det vaesentligt, at Aarhus Kommune via projekter og
partnerskaber samarbejder og udvikler pa tveers af hele madsystemet. Vi kan
ikke g@re det alene; vi skal have hele systemet i bevaegelse.

Derfor dyrker vi eksisterende og ops@ger nye samarbejder og vi vil sgge nye
eksternt finansierede projekter, til at geare og styrke projektets indsatser.

Vi har szerligt gje for samarbejdspartnere der:
Leverer nye Igsninger eller produkter, der understgtter strategien om
gronnere, gkologisk mad, der lever op til kostradene eller reduktion af
madspild.
Tilbyder ny viden og udvikling pa omradet; fx mulighed for at fglge
projekter i andre kommuner eller offentlige institutioner, hvorfra vi kan
lere eller samarbejde om at na malene.
Giver mulighed for faglig opkvalificering af madprofessionelle,
maltidsveerter eller fagpersoner

Antal nye samarbejdspartnere, antal nye projekter og projektmidler
hjemtaget til at understgtte strategien.

Synlig og inddragende kommunikation

Formal

Fokus-
punkter

Indikatorer

Borgerne kan fglge med i, hvor og hvordan vi arbejder med God Mad til
Aarhus, hvis de vil — derfor formidler vi fortaellinger fra afprgvninger og
implementering pa forskellige platforme i Igbet af arene 2026-2030.

At ggre God Mad til Aarhus en fzlles fortaelling for alle i kommunen.

At komme bredt ud via forskellige platforme og arrangementer — online og
"offline”.

Inspiration til God Mad til hele Aarhus — ogsa i de private hjem

Antal visninger, antal aktiviteter afholdt pa events og arrangementer i Aarhus.



VI ARBEJDER STRATEGISK MED RAVARER OG INDK@B

CO,mal, gkologiprocent, pejlemarker og opfglgning
Vi arbejder fortsat strategisk med vores indkgb af fgdevarer, som sikrer, at
vi nar vores reduktions- og gkologimal og lever op til de klimavenlige
kostrad.

Formal

Fokus-
punkter

Indikatorer

Udvikling af nye pejlemaerker for de officielle kostrad

Opdatering, vedligeholdelse og udbredelse af dashboards for God
Mad til Aarhus, der med udgangspunkt i indkgbstal beregner
kgkkenernes individuelle CO,e udledninger, klimaforholdstal,
gkologiprocent, kedforbrug, baelgfrugtsforbrug mm.

Afgifts- og incitamentsstrukturer

Udvikling af adfaerdsdesigns i indkgbssituationen

Dashboards for God Mad til Aarhus indeholder maltal og indikatorer, aktiv
anvendelse af dashboards i kskkenerne og blandt ledelser lokalt.

Ravarer i indkgbsaftalerne
Vi samarbejder strategisk og projektbaseret med bade producenter,
aftaleleverandgrer af fgdevarer, organisationer og myndigheder for at
sikre, at de rette produkter er og kommer pa indkgbsaftalerne — og for at
understgtte, at markedet fglger med den udvikling, vi gnsker at skabe.

Formal

Fokus-
punkter

Indikatorer

@kologi, dyrevelfaerd, frugt og grent, baelgfrugter, korn,
plantebaserede alternativer til ked og mejeri, seeson, skansomme
fangst- og hgstmetoder og lokal produktion.

Vi vil Ispbende indga i dialog med eksisterende og nye producenter om
udviklingen af og adgangen til deres produkter

Vi deltager i netveerk og projekter med aktgrer pa tvaers af
fedevarevaerdikaeden, for at ggre Aarhus’ stemme geeldende i den
gronne udvikling af madsystemet, fx Balgfrugtspartnerskabet og
Fedevarestyrelsens projekt om indkgbsmonitorering af de
klimavenlige kostrad

Nye produkter og producenter pa indkgbsaftalen
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VI ARBEJDER STRATEGISK MED RAVARER OG INDK@B

Mgdeforplejning *

Formal Inden 2028 skal mgdeforplejning og catering, der indkgbes af Aarhus
Kommune eller tilbydes i kommunens regi til mgder og events, fglge de
officielle kostrad - uden kgd. Pa den made vil kommunen ga forrest i den
gronne transformation, udvise konkret handling og inspirere til forandring
mod de officielle kostrad.

Fokus- Mgdeforplejningen ma gerne indeholde seg og mejeriprodukter
punkter Erfaringer hentes fra magistratsafdelingerne Borgmesterens Afdeling,
Kultur og Borgerservice og Teknik og Milj@ , som allerede har indfgrt
vegetarisk mgdeforplejning.
Demonstrere at gren mgdeforplejning er velsmagende, maettende og
lekkert
Medarbejdere i kpkkenerne skal tilbydes kompetencelgft, sa de fgler sig
klaedt pa til opgaven
Nye grenne signaturretter i mgdeforplejningen

Indikatorer Oversigt over mgdeforplejningsudbuddet hos kommunens kantiner og
kgkkener. Stikprgver eller oversigt over indkgbt mgdeforplejning

Cateringydelser lever op til krav om de officielle kostrad og 60% gkologi

Formal Vi sikrer, at alle maltider serveret til borgere og medarbejdere i Aarhus
Kommune lever op til de officielle kostrad samt 60% gkologi — dette geelder nu
ogsa eksternt indkgbte maltider.

Fokus- Krav i udbud til eksterne leverandgrer af catering og madservice om
punkter dokumentation for gkologiprocent og kostrad, ligesom vi stiller krav om
data fra vores leverandgrer af ravarer.
Indikatorer for overholdelse af de officielle kostrad identificeres

Indikatorer Data fra leverandgrerne, kravsspecifikationer i udbud af catering og
madservice.

*MSB bakker ikke op om dette forslag til indsats



VI ARBEJDER STRATEGISK MED RAVARER OG INDK@B

Forpagtning af cafeer lever op til krav om officielle kostrad og 60% gkologi

Formal Vi sikrer, at minimumsstandarden for alle maltider serveret til borgere og
medarbejdere i Aarhus Kommune lever op til de officielle kostrad samt 60%
gkologi — dette geelder nu ogsa forpagtning af kantiner, cafeer,
kulturinstitutioner, sportshaller med videre.

Fokus- Krav om dokumentation for gkologiprocent og overholdelse af de

punkter officielle kostrad implementeres i samarbejdsaftalerne Ipbende —i
nuvarende hvor muligt savel som i nye aftaler, der udbydes
Indikatorer for overholdelse af de officielle kostrad identificeres

Indikatorer Oversigt over menuplaner, datatraek fra ravareindkgb.




VI UNDERST@TTER KOMPETENCER OG KULTUR

Kompetencelgft til madprofessionelle

Formal Vi sikrer, at de madprofessionelles kompetencer fglger med de nye krav og
forventninger til deres mad. De skal understgttes i og inspireres til, hvordan
man kan laver mere planterig mad, som er bade velsmagende og velnzrende.

Fokus- Vi bygger ovenpa kurser afholdt i regi af klimapolitisk fédevarestrategi
punkter Introduktion til rdvarer, smagsgivere og naeringskilder
Kgkkenteknikker og hacks i et grgnnere offentligt kakken
Gode og nemme, grgnne grundopskrifter - med hensyn til ernaering,
velsmag og malgrupper
Kommunikation om grgn mad til de spisende
Fokus pa at fa alle med - pa forskellige mader
Fastholdelse og implementering af ny viden og vaner i hverdagen
Nye formater til kompetencelgft: webinarer, praksistests, video etc.

Indikatorer Antal medarbejdere der har deltaget i kompetencelgftsaktiviteter, antal
aktiviteter udbudt. Nye formater for kompetencelgft afprgvet.

Personalekantinerne som grgnne spydspidser

Formal Personalekantinerne i administrationsbygningerne skal ggres til spydspidser
for God Mad Til Aarhus.
- Nar de serverer mad for medarbejderne, inspirerer de til, hvordan man
lever grgnnere og sundere uden at ga pa kompromis med velsmag.
- Nar de leverer mad til mgder og events viser de omverdenen, at Aarhus
Kommune gar foran.

Fokus- Udarbejdelse af flles retningslinjer for drift af personalekantinerne, for

punkter at sikre en feelles hgj, gron standard og et fzelles udtryk.
Afdaekning af stordriftsfordele, der sikrer en sund gkonomi og priser, der
giver medarbejderne lyst til at bruge kantinernes madtilbud.
Adferdsaendringer blandt kantinernes gaester, sa de understgttes i at
vaelge grant, prgve nyt og tage passende portioner
Kompetenceudvikling og workshops med medarbejdere, sa de fgler sig
kleedt pa og tager ejerskab omkring rollen som spydspids.

Indikatorer Ravareindkgb, menuplaner, tilfredshed blandt gaester, salg mm.



VI UNDERST@TTER KOMPETENCER OG KULTUR

Faglige netveerk for kekkenprofessionelle

Formal | Aarhus Kommune har vi gode erfaringer med at etablere og understgtte
faglige netveerk for de madprofessionelle, sa de kan laere af hinanden og
fastholde et faelles fokus pa udvikling. Vi vil gerne sikre, at alle
madprofessionelle far mulighed for at deltage i et fagligt netvaerk pa tvaers af
institutioner — sa de har god og kontinuerlig adgang til faglig sparring.

Fokus- Afdakning af nuvaerende netveerk og formater, der fungerer

punkter Udvikling af anbefalinger til mgdeformater og faglige emner og indspark
til inspiration og opstart
Etablering af nye netvaerksgrupper
Stgtte til at komme i gang

Indikatorer Anbefalinger til netveerk foreligger, antal netveerk etableret, antal mader
afholdt, antal medarbejdere engageret i netveerk




VI SIKRER DATA, MONITORERING OG L@OBENDE EVALUERING

Lpbende intern evaluering

Formal

Fokus-
punkter

Indikatorer

Vivil kun implementere de indsatser, der virker og bidrager til vores strategi
og vision, i stor skala. Vores tilgang er derfor, at afprgve forskellige indsatser i
mindre skala, hgste erfaringer, indsamle data og pa den baggrund vurdere,
om indsatsen skal justeres, skaleres eller kasseres.

Derfor skal der udarbejdes et evalueringsdesign for implementeringen, der
sikrer lpbende afprgvning og opfglgning pa indsatserne. Designet skal vaere
simpelt og ikke blive for ressourcetungt at |gfte.

Udarbejdelse af simpelt evalueringsdesign for intern procesevaluering
Opstilling af relevante og malbare indikatorer og eventuelle delmal for
indsatserne

Identifikation og brug af eksisterende data hvor muligt
Implementering, vedligeholdelse og fortsat udvikling af dashboards for
indkgb af fédevarer, sa de bruges aktivt ude i kgkkenerne og i de
indkgbende afdelinger til at fglge udviklingen.

Gennemfgrsel af eventuelle for- eller baselineundersggelser hvor
ngdvendigt.

Involvering af medarbejdere og borgere i kvalitative og/eller kvantitative
undersggelser undervejs for temperaturmaling og vurdering af effekt

Evalueringsdesign foreligger, plan for afprgvning og opfglgning pa respektive
indsatser, internt afsluttende evalueringsnotat med overblik over
malopfyldelse og processen derhen.
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