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FORORD

For lidt over 10 ar siden satte Aarhus Byrad et am-
bitigst mal om et CO,-neutralt bysamfund i 2030.
Siden da har kommunalt ansatte, virksomheder,

vidensinstitutioner og borgere arbejdet pa at redu-

cere byens udledning. | den periode, er det lykke-
des at halvere udledningen. Aarhus er séledes nu
blandt de byer i verden, der i forhold til udledning
af drivhusgasser, har undergaet den stgrste posi-
tive forandring. Det er vi stolte af. Det viser, at det
nytter at have hgje ambitioner sammen.

Samtidig er Aarhus som byregion et af de steder

i verden, hvor det er lykkedes seerligt godt at fa
gran omstilling og erhvervsudvikling til at ga hand
i hand. Det skal vi udnytte endnu mere i en tid,
hvor netop erhvervsudvikling er sarlig vigtigt.

Med den grenne omstilling kommer en raekke
investeringer. Dem skal vi bruge til at saette skub
i - ikke bare i den grgnne omstilling - men ogsa i
et erhvervsliv, der har behov for en ny start. Men
vi kan meget mere end det.

At veere klimavenlig er ikke lzengere kun for de fa.
Det er et stigende krav fra alverdens borgere og
kunder. Derfor er det vigtigt, at alle virksomhe-
der omstilles. Som kommune skal vi understotte
denne forandring blandt andet ved at uddanne
fremtidens medarbejdere med ny viden og nye
feerdigheder. Kommunens driftsopgave er stor.
Gennem partnerskaber omkring klimavenlige
indkeb og ved at bruge kommunens driftsopgaver
til at understotte udvikling, test og demonstration
af nye lgsninger, kan kommunen give et vesent-
ligt bidrag til den nedvendige forandring. Pa den
made kan vi veere med til at inspirere resten af
verden med netop de lgsninger, som er udviklet i
lokale partnerskaber.

Klimakrisen er global, men kan kun lgses lokalt.
Som borgere er vi ikke kun en del af vores lokal-
samfund, vi er ogsa en del af verden. P4 samme
made, som vi er afhangige af, at andre skaber
forandring i verden, for at vi kan lgse klimakrisen,
er de ogsa afhangige af os. Ingen er i mal for alle
er i mal. Det samme geelder i Aarhus. 9o % af
CO;-udledningen, der er tilbage i Aarhus kommer
fra kilder som ligger uden for byradets direkte
indflydelse. Derfor kreever den sidste del af rejsen
mod et klimavenligt bysamfund, at vi alle gar
med. Gar vi det smart, er vi ikke kun vaere med til
at lgse klimakrisen. Vi kan ogsa skabe en endnu
bedre by for alle!

Kort sagt — vi er en del af lasningen!
Med venlig hilsen
Biinyamin Simsek

Radmand for Teknik og Miljg,
Aarhus Kommune




El-import

Transport

Procesindustri

Individuel
opvarmning

Kollektiv el- og
varmeforsyning

ET ARTI MED LOKAL KLIMAINDSATS

Aarhus har i mere end 10 ar arbejdet systematisk
med klimaindsatsen. Udledningen er halveret og
Aarhus er saledes nu blandt de byer i verden, der
i forhold til udledning har undergéet den storste
positive forandring. Der er hgstet af de lavest
haengende frugter, og derfor er udfordringerne de
kommende 10 ar endnu starre.

Der er ogsa hostet mange erfaringer, som giver

os et godt afset for de kommende ars arbejde. Vi
ved, hvad der skal til, og vi ved, hvad det kraever.
Vi er gaet fra, at klimaudfordringen var en simpel
reduktionsgvelse til, at vi nu kan se det samlede
puslespil med alle de mange brikker, der skal falde
pé plads, for at vi kan skabe et samfund uden
fossile breendsler. Nu geelder det om at omszette
denne viden til praksis og leegge puslespillet i
feellesskab.

CO, udledning for Aarhus som samfund

Serligt omleegning af energisektoren og reduktion
i energiforbruget har skabt de store forandringer.

| de naeste 10 &r handler det saledes om at fa
skabt sterre omstilling til vedvarende energi i de
ovrige sektorer og fa skabt et samfund, hvor alle
sektorer spiller sammen og, hvor vi har hgstet alle
de positive gevinster, vi kan undervejs. Seerligt

tre omrader er i fokus i den kommende periode
frem til 2024, transport, ngdvendig infratruktur og
oprydning:
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Transport

Transportsektoren er specielt udfordret i forhold
til den grenne omstilling og er derfor et sarligt
fokus i den kommende planperiode i Aarhus. Sek-
toren er ikke ret langt i omstillingen til vedvarende
energi. Den lette transport kan gennem reduceret
transportbehov og skifte til elteknologi omstilles
til vedvarende energi. Fly, skibe og tung transport
er mere kreevende og er bundet af mange store og
langsigtede investeringer i fossil teknologi. Der

er ikke udviklet gode alternativer til den fossile
teknologi endnu. Her bliver det, hvis klimaudfor-
dringen skal overvindes rettidigt, nedvendigt at
finde andre veje til pa kort sigt at f4 konverteret til
vedvarende energi.

Ngdvendig infrastruktur

Gennem arbejdet med strategisk energiplanlaeg-
ning er det ogsa blevet meget tydeligt, at det er
helt afgarende for en rettidig og omkostningsef-
fektiv omstilling, at Aarhus som bysamfund forbe-
redes til fremtiden. Vi skal veere omhyggelige med
at planlegge og fremtidssikre energiinfrastruktur.
Derfor er energiplanleegning ogsa et seerlig fokus-
omrade i den kommende periode.

Oprydning

At blive et CO»-neutralt bysamfund er ikke leen-
gere nok til at lase klimakrisen. Selvom vi har
gjort en stor indsats for at reducere udledningen,
har vi udledt for meget CO til atmosfaeren til at
undga alvorlige klimaforandringer. For at leve op
til Parisaftalens mal, er det derfor ngdvendigt, at
tage denne udfordring alvorligt. Derfor er forbere-
delse og opbygning af anleeg til fremtidig storskala
CO,-fangst ogsa en vigtig del af den kommende
periode.




_ LANGT FOKUS OG KORT TID TIL HANDLING

Der er mange brikker, der skal lzegges i den
grenne omstilling, for vi er i mal som samfund.
Samtidigt gar udviklingen hurtigt. For at lykkes,
er det derfor vigtigt at have blik for mélet, og dele
opgaven op i mindre bidder, som systematisk kan
forfelges samtidig med at nye muligheder udfor-
skes i takt med at viden og teknologi ages.

RELATEREDE INDSASTER

6 | KLIMAHANDLINGSPLAN AARHUS KOMMUNE 2021-2024



Klimastrategi

: Det er vigtigt, at vi har et flles billede af de foran-
dringer, der skal skabes for at n& i mal. Sammen
med byradets bindende klimamal og en raekke
ambitigse forandringsmal for alle sektorer, saetter
de retningen for arbejdet med den grenne omstil-
ling. Rammen for arbejdet er defineret i en raekke

. grundleggende principper for den grenne omstil-
: ling i Aarhus. Retningen og rammen er samlet i

; klimastrategi 2030.

eccee

ecececccoce

ecccccce0ccccccce

: Klimahandlingsplan

Klimahandlingsplanen beskriver de indsatsom-
rader, der arbejdes med i den kommende firears
periode. Den skal vaere med til at sikre, at de vig-
........... ; tigste forandringer i denne periode gennemfares
og de gnskede effekter realiseres. Indsatsomrader-
ne er valgt bade for at sikre de mulige kortsigtede
forandringer med direkte effekt, men ogsa for med
. rettidig omhu at danne grundlaget for langsigtede
- forandringer.

ececccccce

Indsatskatalog

For at sikre implementering af indsatsomrader-

ne og realisering af de gnskede effekter er det
nedvendigt at arbejde systematisk og malrettet pa
at implementere konkrete forandringer. Derfor er

- der, som supplement til klimahandlingsplanen, for
. hvert indsatsomrade tilknyttet en reekke indsatser,
- som beskriver de konkrete forandringer, der skal

: gennemfgres i planperioden frem til 2024.

:'t‘wzf,“."“kmac

SAMLET KLIMAINDSATS




_ DEN EFFEKTFULDE TRANSFORMATION

ton
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i_iAarhus Byrads klimamal for 2030
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Omistillingen af hele samfundet kraever en trans-
formation af alle sektorer. Ngglen til at skabe de
ngdvendige forandringer i klimaindsatsen er at
have et godt overblik over de egnskede forandrin-
ger og faktiske resultater, som skabes i samfun-
det. Det kalder vi effekter.

Klimahandlingsplanen har selvsagt fokus pa kli-
ma. Den vigtigste effekt er at reducere maengden
af udledning af drivhusgasser i atmosfaeren og pa
lidt leengere sigt at treekke CO» ud af atmosferen
igen. Men hvad vil det sige? | klimastrategien er
det omsat til en beskrivelse af, hvilke forandringer
der skal skabes i samfundet. Vejene til disse kan
vaere mange, og der er mange afledte effekter,
som er ngdvendig at have blik for.

Nar man kigger naermere pa omstillingen, er der
mange andre effekter, som er vigtige at forfalge pa
vejen til malet. Enten fordi de er vigtige forudseet-
ninger for omstillingen af samfundet, eller fordi de
er med til at sikre, at den grenne omstilling skaber
et bedre bysamfund med flere jobs, bedre sund-
hed osv. | klimastrategien findes en beskrivelse af,
hvilke primeere effekter der arbejdes med i klima-
indsatsen i Aarhus. For perioden frem til 2024 er
der her i klimahandlingsplanen beskrevet, hvilke
direkte effekter de enkelte delprogrammer forven-
tes at kunne skabe og en kort vurdering af poten-
tielt afledte effekter. En mere udferlig beskrivelse
af de enkelte indsatser og effekter af disse findes i
"Indsatskatalog” til klimahandlingsplanen.

Der er her i klimahandlingsplanen vist
de samlede forventede effekter for hvert
delprogram.

"Samlet direkte CO, reduktion i Aarhus” er den
forventede reduktion i udledningen af drivhus-
gasser frem til 2024 inden for kommunegraensen
(Scope 1-2).

"Reduktion i indirekte CO,-udledning” er den
forventede effekt pa reduktion uden for kommu-
negransen frem til 2024 (Scope 3).

"Vigtige forudsatninger for omstilling” er graden
af vigtighed som delprogrammets indsatser ud-
gar som forudseetning for den samlede grenne
omstilling af samfundet, f.eks. aget viden og
infrastruktur.

"Positive afledte effekter” er graden af andre
positive effekter som indsatserne i delprogram-
met skaber for samfundet, f.eks. gget sundhed
og flere jobs.

"@vrige effekter” er en samlet beskrivelse af
de effekter som indsatsomraderne har ud over
reduktion i direkte CO,-udledning (Scope 2).

>




SZARLIGT BLIK FOR DE GRONNE ERHVERV

Aarhus har en serlig gunstig position i forhold
til at kombinere gren omstilling med veekst. Det
kalder vi gren vaekst. | en tid hvor verden slikker
sine sar efter Coronaepedemien, er der om noget
et seerligt behov for gran vaekst. Klimakrisen er der
stadig og ved at have et serligt blik for de mange
muligheder, der er for at skabe vaekst og arbejds-
pladser igennem den gregnne omstilling, kan selv
store udfordringer give muligheder. Mange virk-
somheder i og omkring Aarhus lever af at levere
klimavenlige lgsninger til hele verden. Dem skal
der vare flere af.

Erhvervsudvikling er derfor et serligt fokus i alle
indsatser i klimahandlingsplanen. Herigennem
skabes sammen med den samlede erhvervsplan
"partnerskab for baeredygtig vaekst” en platform
for gran vaekst. Dette gares ved fortsat at:

m Have et teet samarbejde med det lokale virk-
somheder i alle storrelser og stadier, f.eks.
omkring felles udvikling, test og demon-
stration af klimalgsninger

m  Samarbejde med uddannelsesinstitutioner
om fremtidens klimakompetente arbejds-
kraft

m  Udvikle klynge- og innovationsmiljger lokalt
og nationalt

m  Gennem partnerskaber og interessevare-
tagelse med relevante aktorer der skaber
vaerdi for alle

m  Have et internationalt udsyn.
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~ som kun kan Igses af alle aktgrer i samfundet i

| tage et afggrende nye skridt i ukendt terreen og

SAMMEN OM DEN GRGNNE OMSTILLING

At lgse en udfordring som klimakrisen kraever
gennemgribende forandringer af hele sam-
fundet. Det kan ingen gare alene. 9o % af den
CO,-udledning der er tilbage i Aarhus kom-
mune, kommer fra kilder som byradet ikke har
direkte indflydelse pa. Det er en udfordring,

samlet flok. Det kalder vi "Kommunen forfra".

Aarhus er fyldt med aktgrer der har taget sta-
fetten op. Ved at ga foran er de med til kaste
lys pa vejen for os andre, og de er med til at

inspirere andre i den felles beveegelse, der skal :
flytte hele samfundet i mal. A==

Stafetten gér lobende rundt til forskellige
aktarer - og et udvalg af dem har fundet vej til
, denne klimahandlingsplan. Mgd dem pa de

_ naste sider.

Klimastafetten kan findes i kommunens éars-
magasin for den grenne omstilling og lobende

nyhedsbreve og er med til at satte ansigt pa
! klimaindsatsen og inspirere pa tvaers af sam-
fundet til handling.

Se mere pa gogreenwithaarhus.dk



https://gogreenwithaarhus.dk/

12030 VIL AARHUS

Have en fossilfri energiproduktion og er
kommet et stort skridt videre i omstillingen
L til flere forskellige vedvarende energikilder.

Have en sterk position pa implementering
af teknologier til at fange, udnytte og lagre
CO. i stor skala.

Gennem digitalisering have skabt et sam-

menhangende intelligent energisystem, der
effektivt kan understotte 100 % vedvarende
energi i alle sektorer.

Gennem strategisk energiplanlagning have
sikret en omkostningseffektiv og rettidig
omstilling af energisystemet.

Kilde: Aarhus Kommunes Klimastrategi 2030
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For at vi i fremtiden kan fa 100 % vedvarende
energi i alle sektorer og sikre optimering og
udveksling af energi mellem alt lige fra bygninger
til transport, er det nedvendigt at omstilling til

et integreret energisystem er en hgjt prioriteret
opgave.

Delprogrammet Energi skal vaere med til at sikre,
at de veesentlige aktgrer i fremtidens energisy-
stem i feellesskab leverer en omkostningseffektiv
og sikker omstilling, at produktionen af vedva-
rende energi gges, og at langsigtede investe-
ringsinitiativer indenfor gren teknologi allerede
nu saettes i gang sa Aarhus bidrager til at skabe
starre diversitet og robusthed i energisystemet og
til at levere baeredygtigt breendstof (Power-2-X) til
transportsektoren.

Frem til og med 2024 vil vi arbejde med falles
rammer for omstilling sa energiplanlaegning, by-
udvikling og byplanlaegning arbejder sammen om
et integreret energisystem, have fokus pa at fa de
sidste rester af fossilt breendsel ud af energipro-
duktionen op pa etablering af flere lokale anleg
til vedvarende energiproduktion. Sammen med
de store bygningsejere skal vi arbejde videre med
et reduceret og mere intelligent energiforbrug og
satse pa langsigtede indsatser som "Energipar-
ker’ og 'CO,-fangst’, der frem mod og efter 2030
kan tage hul pa den store opgave med "at rydde
op efter os” samtidig med at vi sikrer den tunge
del af transportsektorens behov for baeredygtigt
braendstof.

EFFEKTER

Reduktion i indirekte
CO: udledning

Vigtige forudsatninger
for omstilling

MELLEM

Positive afledte effekter

¥.\'")
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Faelles rammer for omstilling

Feelles strategi og planleegning er en af neglerne
til at skabe en rettidig og omkostningseffektiv —
og dermed mulig — omstilling af energisystemet i
Aarhus. Der er udarbejdet en felles energistrategi
med aktgrerne, som star for produktion og leve-
ring af energi og etableret et fellesskabet omkring
strategien, der koordinerer de vigtigste initiativer.

Det er nu tid til at realisere strategien, som daek-
ker over initiativer som minimering af gener for
borgerne ved anlaeg af energiinfrastruktur, storska-
la solcelleanleaeg, forberedelse af nye byomrader til
vedvarende energi samt infrastruktur til elbiler.

De aftaler og projekter, der samskabes i energi-
strategien understottes af planlaegning hos alle
partnerne. For Aarhus Kommune betyder det, at
energi teenkes ind pa alle relevante steder i byplan-
leegning, byudvikling mv. sa bl.a. arbejdet med
klimavenligt byggeri og udrulning af ladeinfra-
struktur til el-biler understattes.

Qvrige effekter

Dette indsatsomrade er den afgerende forudsaet-
ning for evrige handlinger pa energiomradet og en
reekke andre omrader. Det er her den ngdvendige
viden og lgsninger kan findes i feellesskabet mel-
lem dem, som deler ansvaret.

Indsatser
E-1  Implementering af Energistrategi Aarhus
E-2 Energi i byplanlagning

Relaterede indsatser
Ny Klimavarmeplan
Ny Affaldsplan

| KLIMAHANDLINGSPLAN ENERGI

Gget produktion af vedvarende energi
Aarhus er ndet meget langt med lokal produkti-
on af vedvarende energi i arbejdet med tidligere
klimahandlingsplaner. Men i takt med at alle
sektorer skifter til vedvarende energi bliver der
behov for endnu starre produktion for at deekke et
forventet markant stigende energibehov.

Derfor skal vi, ved hjeelp af denne indsats, helt i
mal med reduktion af de sidste rester af fossilt
braendsel i energiproduktionen og samtidig skal
der etableres flere lokale anleeg til energiprodukti-
on med vedvarende kilder som sol og vind.

Ovrige effekter

Ud over at levere store direkte reduktioner i udled-
ningen af drivhusgasser, vil dette indsatsomrade
kunne veere med til at skabe et lokalt udbud af
gronne og omkostningseffektive energilgsninger.
Det vil styrke erhvervslivets konkurrenceevne i
Aarhus, da grenne energilgsninger i stigende grad
er en konkurrenceparameter.

Indsatser
E-3 Udfasning af fossil energiproduktion
E-4 Vedvarende energiproduktion i stor skala

Relaterede indsatser
Geotermi i Aarhus
Test af havvandsvarmepumpe pa Aarhus @



Det effektive og fleksible energisystem
Aarhus har en unik mulighed for at udnytte eksi-
sterende energiinfrastruktur ved at skabe frem-
tidens energiparker, som kan udnytte overskud

af vindenergi til at producere elektrobraendsler,
sikre storskala energilager, levere fjernvarme som
restprodukt samt skabe grundlaget for CO,-fangst

og lagring.

Reduktion af energiforbruget er en forudsaetning
for en omkostningseffektiv gran omstilling. Derfor
skaber vi 'Energispring, som er en datadrevet
indsats med fokus pa bedre styring og optimering
af energiforbruget sammen med byens storste
bygningsejere.

For at fa et det effektive og fleksible energisystem
skal vi sammen med energiparker, CO,-fangst og
reduktion i energiforbruget sikre at fjernvarme-
systemet kan udnytte sin styrke til at minimere
energispild og skabe omkostningseffektive kollek-
tive lgsninger, fx ved at optage overskudsvarme
og levere fjernkeling.

Qvrige effekter

Indsatsomradets langsigtede initiativer kan give

meget store reduktioner frem mod og efter 2030
og et stort potentiale for at skabe rammerne for

teknologiudvikling, arbejdspladser og eksport fra
Aarhus.

Indsatser

E-5 Overskudsvarme og fjernkaling
E-6 Energiparker og CO,-fangst

E-7 Energispring

Relaterede indsatser
Klimaalliancen
GoGreenWithAarhus (Delegations service)
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E-2

E-3

E-4

E-5
E-6

E-7
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OVERSIGT OVER INDSATSER

Implementering af ’Energistrategi Aarhus

Energi i byplanlaegningen

Udfasning af fossil energiproduktion

Vedvarende energiproduktion i stor skala

Overskudsvarme og fjernkgling
Energiparker og CO.-fangst

Energispring



KLIMASTAFETTEN

Jacob Vittrup, administrerende direkter, NRGi.

Hvad ser | som den stgrste udfordring
for den gronne omstilling i Aarhus?

Vi er udfordret af afgiftssystemet. De gkono-
miske vismaend har anbefalet, at elafgiften
bliver sat ned. Bade set i forhold til CO,-ind-
hold og energiindhold, er afgiften pa el hgjere
end pa andre braendsler, hvilket skaevvrider
virksomheders og husholdningers energifor-
brug med produktivitets- og velfeerdstab til
folge samt forsinker den grenne omstilling.

Udfordringen er primzrt at fi
de rigtige forretningsmodeller -
teknologierne er der allerede.

Omlaegning af afgifter vil ogsa gare det muligt
at fa omstillet en storre del af person- og vare-
transporten til mere beaeredygtige energiformer
eksempelvis el.

Derudover vil nye afgiftsstrukturer understotte
senkning af energiforbruget i bygninger fra
for 1979, som endnu ikke er energirenoveret.
Udfordringen er primert at fa de rigtige forret-
ningsmodeller - teknologierne er der allerede.




12030 VIL AARHUS

Have reduceret byens transportbehov mest
muligt.

Have gget andelen af persontransport i den
kollektive trafik, pa cykel og til fods.

Have en staerkt elektrificeret personbilsflade
(40 % elbiler).

Have en samlet kollektiv transport, private
busser og taxaer uden fossile drivmidler
(100 % reduktion).

Have reduceret forbruget af fossile braznd-
sler i lastbiler, skibe og fly (30 % reduktion).

Gennem et proaktivt samarbejde have sikret
den ngdvendige infrastruktur til forsyning
af vedvarende energi i transportsektoren
rettidigt og omkostningseffektivt.

Kilde: Aarhus Kommunes Klimastrategi 2030

Tae
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Transporten er uden sammenligning den stor-
ste bidragsyder til udledning af drivhusgasser i
Aarhus og andelen af vedvarende energi er lille.
Et vigtigt veerktej er at minimere behovet for
transport. P4 den made bliver behovet for ny
energiproduktion, lager og infrastruktur min-
dre og omkostningerne derfor mindre. Dette er
sarligt vigtigt med i den grenne omstilling, hvor
transporten skal bruge store maengder ny ved-
varende energi. Derfor arbejdes der fortsat med
klog byudvikling og eendringer i vores adfaerd for
at minimere behovet for transport.

Forbruget af energi er imidlertid ikke den samme
i alle transportformer. Derfor arbejdes der ogsa
pa at endre sammensetningen af transportmid-
ler. Dette gores ved at arbejde for at flere f.eks.
vaelger cyklen, karer sammen pa arbejde eller
tager letbanen.

Omistillingen til vedvarende energi kraever imid-
lertid, at der sker omfattende skifte af teknologi i
transporten. Benzinbilerne skal skiftes til elbiler.

Og fly, skibe og lastbiler skal skifte fossile breend-

sler ud med nye typer braendsler produceret med
vindmgllestrem. For at dette kan lade sig gare
kraever det at bygninger og biler pa intelligent vis
deles om energien.

EFFEKTER

Reduktion i indirekte
CO_ udledning

Vigtige forudsatninger
for omstilling

MELLEM

Positive afledte effekter
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TRANSPORT OG
MOBILITET

Reduceret transportbehov

Ved at reducere behovet for transport minimeres
den forventede stigning i behovet for vedvarende
energi og infrastruktur til denne sektor. Det er
med til at ggre omstillingen billigere, og sam-
tidig har det en raekke positive effekter. Aarhus
Kommune bruger derfor aktivt kommuneplan og
lokalplaner, til at stille krav til udviklingen af byen
s& behovet for transport minimeres. | eksisterende
byomrader vil kommunen arbejde malrettet med
endret adfeerd bade i transport af personer og
varer f.eks. ved at fremme kontorfeellesskaber og
mulighed for hjemmearbejde og falles vareleve-
ring i samarbejde med byens virksomheder.

Qvrige effekter

Indsatsomradet er et en veesentlig forudseetning
for at nd malene pa mobilitet og transport, da et
mindre transportbehov er lettere og billigere at
omstille. Herudover er f.eks. mindre bilkersel ogsa
med til at mindske luft og stgjforurening i byen og
give plads til andre formal.

Indsatser
TM-1  Sikre alternativer til bilisme i byplanlaeg-
ningen

TM-2 Feerre personkilometer i dagligdagen
TM-3 Implementering af Citylogistik

Relaterede indsatser
m  Parkeringspolitik
= Kommuneplan

/Andre transportsammensatning

Et vigtigt redskab for at mindske udledningen af
drivhusgasser og skabe en mere energieffektiv
transport i byen er at @ndre sammensatningen
af transporten. Det kan gores ved at flere bruger
transportformer med mindre energiforbrug, som
f.eks. letbane, samkearsel og cykel. Det klimaven-
lige valg skal veere det nemme og naturlige valg.
Aarhus Kommune arbejder for at skabe gode
rammer for cyklisterne og forbedre den kollektive
trafik. Det sker blandt andet igennem cykelhand-
lingsplanen og den kommende kollektive trafik-
plan for Aarhus Kommune.

Ovrige effekter

Ud over at mindske behovet for energi til trans-
porten er eendret sammensatning af transporten
ogsa med til at gge sundhed og trivsel ved at
mindske partikeludledning og @get motion.

Indsatser
TM-4 Flere veelger kollektiv trafik
TM-5 Flere cyklende

Relaterede indsatser
m  Cykelhandlingsplanen
m  Kollektiv trafikplan
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Skifte af teknologi og drivmidler

Selv om behovet for transport mindskes og man-
ge skifter transportform, vil der fortsat vaere en
forholdsmeessig stor udledning fra sektoren fra
fossile breendsler. For at na i mal med den grenne
omstilling er det derfor ngdvendigt at kommunen
arbejder med at gge andelen af vedvarende energi
i transporten. Det kan f.eks. ske gennem elektri-
ficering af privatbiler og alternative drivmidler til
fly, skibe og tung transport. Og igennem sikring
af adgang til vedvarende energi i form af el og
alternative drivmidler fra et energisystem i balance
med transportsektoren. Aarhus kommune vil der-
for indga i en malrettet dialog og samarbejde med
virksomheder, om at udvikle transportplaner samt
at arbejde med at gge produktionen og tilgeenge-
ligheden af alternative drivmidler.

Qvrige effekter

Ud over at rumme en af de storste potentialer for
direkte reduktion af drivhusgasser lokalt rummer
dette indsatsomrade ogsa betydelige erhvervs-
maessige potentialer for udvikling af nye teknologi-
er, produkter og serviceydelser, der kan skabe gget
lokal eksport. Der er ligeledes en sundhedsmaes-
sig gevinst ved elektrificering af transport i forhold
til partikler og stgj.

Indsatser

TM-6 Fremme af elbiler

TM-7  Elektrificering af taxaer

TM-8 Indfase fossilfri drivmidler til tung trans-
port

TM-9 Understotte omstilling af fly- og skibs-
transport

TM-10 Elektrificering af lufthavnsbusser

Relaterede indsatser
m  Grgn transport plan
m  Energistrategi Aarhus

Varktgjer og infrastruktur

For at lykkes med en gren omstilling af transport-
sektoren er det vigtigt at skabe de ngdvendige
forudseetninger for forandring. Derfor fokuserer
indsatsomradet pa de incitamentsskabende veerk-
tejer, der kan @ge motivationen hos borgere og
virksomheder bade igennem samarbejder omkring
endret transport, men ogsa med regulering, hvor
det er ngdvendigt. Der skal udvikles den ngd-
vendige lade- og tankinfrastruktur sa teknologi-
skiftet til el og fossilfrie drivmidler kan lykkes og
virksomhederne skal understottes i omstilling af
transporten. Det store skifte til vedvarende energi
og ny teknologi giver mange effektiviseringsmulig-
heder f.eks. pa belysningsomradet, men det stiller
ogsa store krav til planleegning og rettidigt at sikre
den ngdvendige infrastruktur til energiforsyningen
af byens transport.

Ovrige effekter

Ud over at understotte den samlede transport-
indsats, rummer dette indsatsomrade vaesentlige
effektiviseringspotentialer for kommunens drift,
samt et betydeligt potentiale for understgttelse af
lokal innovation og erhvervsudvikling i udviklin-
gen af en mere attraktiv by.

Indsatser

TM-11 Regulering og incitament for klimavenlig
persontransport

TM-12 Sikre tilstreekkelig lade- og tankinfrastruk-
tur

TM-13 Understgtte virksomheder med omstilling
af transporten

TM-14 Udskiftning af vejbelysning til LED

TM-15 Adferdspavirkende lys

Relaterede indsatser
m  Strategi for ladeinfrastruktur
m  Belysningsstrategien
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TM-1
TM-2

TM-3

TM-4
TM-g

TM-6
T™-7
TM-8
TM-9
TM-10

TM-11
TM-12
TM-13
TM-14
TM-15

OVERSIGT OVER INDSATSER

Sikre alternativer til bilismen i byplanlaegningen
Faerre personkilometer i dagligdagen

Implementering af Citylogistik

Flere valger kollektiv trafik

Flere cyklende

Fremme af elbiler

Elektrificering af taxaer

Indfase fossilfrie drivmidler til tung transport
Understgotte omstilling af fly- og skibstransport

Elektrificering af lufthavnsbusser

Regulering og incitamenter for klimavenlig persontransport
Sikre tilstraekkelig lade- og tankinfrastruktur

Understgtte virksomheder med omstilling af transporten
Udskiftning af vejbelysning til LED

Adferdspavirkende lys
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KLIMASTAFETTEN

Kristian Buus og Anders Bjgrnlund,
Buus Anlaegsgartner A/S.

Hvad ser | som den stgrste udfordring
for den gronne omstilling i Aarhus?

En af de store udfordringer for den grenne

| omstilling af Aarhus, er transporten. Det er ikke
kun persontransport, men ogsa erhvervstrans-
. port, der belaster. Derfor forsgger vi at omstille
vores egen flade. Indtil videre har vi fem elbiler
ud af 45 biler. Noget af det, der udfordrer os i
forhold til at anskaffe flere elbiler, er at ladein-
frastrukturen stadig ikke er tilstreekkelig. Der er
simpelthen for fa ladestandere.

Det er oplagt, at private kunne
bruge vores elbiler i de perioder,
hvor de stir stille.

Derudover vil vi gerne bidrage til, at endnu flere
far gjnene op for el-biler. Som virksomhed bru-
ger vi ikke vores biler hele tiden. Vi ville faktisk
gerne gge beleegningen pa vores el-biler. Det er
oplagt, at private kunne bruge vores elbiler i de
perioder, hvor de star stille. Her er vi desveerre
udfordret af afgiftssystemet pa erhvervsbiler,
der gor, at det ikke er muligt for private at leje

N
B0,

en erhvervsbil. Derudover mangler der lgs- .\ 86260222

ninger pa forsikringsspargsmalet. Vi tror pa CUR17314504

| at delegkonomi - eksempelvis pa biler - kan

. vaere med til at mindske det generelle ressour-
ceforbrug, og dermed bidrage til lgsningen af
klimaudfordringen.
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' 12030 VIL AARHUS

Have en by der sa optimalt som muligt un-
derstatter et samfund pa vedvarende energi.

Have vokset sig starre uden at energifor-
bruget er vokset.

Have en markant reduktion i udledning af
drivhusgasser fra materialer og aktiviteter til v’

/71 ,],
//I
byggeri og anleg (70 %). ll IWI

Have gennemfgrt forandringer, der sikrer,
at jord fra bygge- og anlaegsaktiviteter som
hovedregel ikke transporteres uden for de
bydele de foregar i (maksimalt 5 km).

Vare blandt landets farende test- og demon
strationsby for klimarigtigt byggeri.

Kilde: Aarhus Kommunes Klimastrategi 203
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For at bygninger og arealer i fremtiden kan
understotte en by, med vedvarende energi i alle
sektorer er det nedvendig, at de bruger minimalt
med energi, bruger energien rigtigt, producerer
og lagrer energi, leverer energi til f.eks. elbiler, er
fleksible og langtidsholdbare og ikke udleder CO,
i anleegsfasen.

Delprogrammet Byggeri og Anlaeg skal vaere med
til at sikre dette, s vi kan skabe et driftssikkert og
robust energisystem og undgé ungdige investe-
ringer i nye vindmeller og infrastruktur sdsom
batterier, der skal handtere at de udsving, som er i
vedvarende energi. Der skal arbejdes malrettet for
byggeri som er designet til lang levetid, fleksibili-
tet og hgjt genbrug, sa CO, aftrykket fra anleegsfa-
sen nedbringes.

Frem til 2024 vil vi sammen med byggeriets
aktarer arbejde pa en felles gron retning for
klimavenligt byggeri og byudvikling. Vi vil gen-
nem partnerskaber, feelles charter, pilotprojekter
og innovationslaboratorier arbejde for, at Aarhus
kan blive en fgrende test og demonstrationsby for
klimavenligt byggeri, og arbejde for en cirkulaer
by, hvor malet om 70 % lavere iboende energi i
materialerne frem mod 2030 bliver standard.

EFFEKTER

Reduktion i indirekte
CO: udledning

MELLEM

Vigtige forudsatninger
for omstilling

MELLEM

Positive afledte effekter

MELLEM
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Falles gron retning

Pa samme made som Energistrategien, satter
retning pa klimarbejdet frem mod 2030 i energi-
sektoren, skal der udvikles en felles strategi for
byggeri, anlaegs- og byudviklingsomradet, der
skal sikre et teet samarbejde mellem alle centrale
aktgrer i byggeriet.

Energiproduktion pa tage og facader, energilagre,
energirenoveringer samt gget udstyr til sortering
af affald bliver del af bybilledet, og derfor skal arki-
tekturpolitikken veere med til at lofte debatten om,
hvordan en by pa 100 % vedvarende energi med
den nedvendige klimatilpasning ser ud.

Rammerne omkring den grenne omstilling i
byggeriet fastleegges i hgj grad af lovaendringer.
Input vedrgrende lovbarrierer, lovaendringer samt
erfaringer med lovens rummelighed opsamles
og videreformidles til aktorer med indflydelse pa
udformning og tilpasning af lovgivning.

Qvrige effekter

Indsatsomradet er en afgerende forudseetning
for at realisere ambitionerne for omstilling og ud-
vikling af morgendagens byudvikling, byggeri og
anleeg. Her skabes viden, indsatser og relationer
sammen med de ansvarlige aktgrer, der muligger
mange af delprogrammets ovrige indsatser.

Indsatser
BA-1  Strategi for klimavenligt byggeri, anleeg og
byudvikling

BA-2  Gren arkitekturpolitik
BA-3 Lovgivning der fremmer grgn omstilling

Relaterede indsatser
Arkitekturpolitik
Planstrategi
Opkebs- og grundsalgsstrategien

| KLIMAHANDLINGSPLAN BYGGERI OG ANLAG

Forende test og demonstrationsby
Aarhus har et stort potentiale for at blive en fo-
rende test og demonstrations by for klimavenligt
byggeri, anleegslasninger og byudvikling. Derfor
lanceres en samlet indsats for at skabe et part-
nerskab for klimavenlig byggekultur, der kan gore
det muligt at samle de mange aktgrer i bygge- og
anlagsbranchen, som til sammen kan forlgse
dette potentiale. Gennem et felles 'charter’ for
partnerskabet seettes retning og forpligte netveer-
kets aktarer til gren omstilling.

Aarhus har allerede en raekke erfaringer og kom-
petencer at treekke pa i forhold til nye byggemate-
rialer og lgsninger. Sammen med partnerskabet
etableres der et laboratorium for klimainnovation
og afprevning af nye lgsninger, hvor kommunen,
private aktgrer, uddannelses- og innovationsmiljg-
er kan sztte deres viden i spil i pilotprojekter.

Ovrige effekter

Samarbejde, afprevning og udvikling af nye lgs-
ninger er med til at skabe arbejdspladser og oge
mulighederne for gren eksport indenfor byggeri
og anlaeg, ligesom indsatsomradet kan bidrage til
oget international opmaerksomhed pa Aarhus in-
denfor produktinnovation, byudvikling og byggeri.

Indsatser
BA-4 Partnerskab for klimavenlig byggekultur
BA-5 Laboratorium for klimainnovation og viden

Relaterede indsatser
Erhvervsplan



Den cirkulare by

Aarhus har igennem tidligere klimaindsats allere-
de en steerk position nar det kommer til cirkuleert
byggeri. Med den cirkuleere by bygges der videre
med fokus pa byggeriets samlede veerdikaede

og en mere helhedsorienterede made at bygge,
udvikle og planlegge pa f.eks. gennem fremme af
renovering og genbrug frem for nybyggeri, materi-
alebanker og demonstrationsbyggerier med klima-
venlige materialer. Den cirkulaere by har en synlig
beeredygtig ressourcehandtering, s& kommunens
samlede CO, aftryk reduceres. Det gares bl.a. ved
hjeelp af baeredygtig jordhandtering, klog affalds-
sortering, reduceret fossildrevet maskinarbejde og
optimal planleegning af byens indretning.

Qvrige effekter

Det vil skabe vaesentlige afledte CO,-reduktioner
at fremme genanvendelse af byggematerialer og
gvrige ressourcer, og dermed reducere behovet for
produktion af nye. Et fokus pa cirkuleer gkonomi
kan blive en tvaergdende platform for byggeriets
akterer for udvikling af klimalgsninger, som kun
kan skabes ved at teenke pa tveers af brancher og
sektorer.

Indsatser

BA-6  Cirkulaer skonomi i byggeriet

BA-7 Baeredygtig jordhandtering

BA-8 Ressourcehandtering i byens arealer

Relaterede indsatser
Anbefalinger om cirkuleer gkonomi

27



OVERSIGT OVER INDSATSER

BA-1 Strategi for klimavenligt byggeri, anleg og byudvikling
BA-2 Gron arkitekturpolitik

BA-3 Lovgivning der fremmer gren omstilling

BA-4 Partnerskab for klimavenlig byggekultur

BA-5 Laboratorium for klimainnovation og viden

BA-6 Cirkulaer gkonomi i byggeriet
BA-7 Bzredygtig jordhandtering

BA-8 Ressourcehandtering i byens arealer

28 | KLIMAHANDLINGSPLAN BYGGERI OG ANLAG



KLIMASTAFETTEN

Lars Kvist og Heidi Hjort Thuesen, Arkitema
Architects.

Hvad ser | som den stgrste udfordring
for den gronne omstilling i Aarhus?
Aarhus gennemgar store forandringer. Byen
omdannes, fortettes og nye bydele vokser frem.
Det gar steerkt. Den trafikale infrastruktur og

~ byens andehuller er under pres. Nethandel og
digitalisering forandrer og pavirker byens liv -

péa godt og ondt.

Byen og arkitekturen skal udvik-
les i balance mellem nye tekno-
logiske muligheder og rum for
sociale fzllesskaber.

Der opereres med tekniske lgsninger, men

det er ikke gjort med det. Den baeredygtige by
fordrer helhedstaenkning frem mod nye mader
at leve, bygge og udvikle pa.

Byen og arkitekturen skal udvikles i balance
mellem nye teknologiske muligheder og rum for
sociale faellesskaber.

! Udfordringen er, at fa alle med i udviklingen af
en social, attraktiv og gren by.
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Have gennemfart en omfattende energieffek-
tivisering i industrien (30 %).

Have en industri, der ikke lzengere anvender
fossile braendsler til procesenergi, og som
har omstillet intern transport til vedvarende
energi (100 %).

Et mere klimavenligt lokalt landbrug, der
har reduceret udledningen af drivhusgasser
vaesentligt

(25 %).

Industrivirksomheder og landbruget har

integreret klima og cirkuleer gkonomi i deres
forretningsmodeller.

Kilde: Aarhus Kommunes Klimastrategi 2030
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Aarhus er stadig en industriby. Det er ikke altid til
at se, men her arbejder mange i den procesindu-
stri som fortsat kendetegner byen. Omkring byen
blomstrer et aktivt landbrug, som er ophav til en
staerk fodevareklynge, der producerer mad til hele
verden. Begge sektorer er fortsat athaengige af
fossile breendsler, men har ogsa et stort potentiale
for at bidrage til den grenne omstilling. Kommu-
nen vil derfor understotte, at brugen af energi og
ressourcer minimeres og byens industri og land-
brug producerer uden brug af fossile breendsler.

Samtidig skal det sikres, at sa stor en del af over-
skud af energi eller affald genanvendes f.eks. som
overskudsvarme eller i en symbiose med andre
virksomheder. | fremtiden skal virksomhedens
affald veere en anden virksomheds rastof. Land-
bruget har en god vaegtning mellem klimavenlig
fedevareproduktion, CO»-lagring og energipro-
duktion, der understotter de behov samfundet
har. Det kraever nye typer af forretningsmodeller,
teknologier og samarbejder.

EFFEKTER

Reduktion i indirekte
CO: udledning

MELLEM

Vigtige forudsatninger
for omstilling

MELLEM

Positive afledte effekter

¥.\'")
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Fra jord til jord

Der har hidtil ikke vaeret fokus pa malrettet sam-
arbejde med landbrugserhvervet om klimadags-
ordenen i Aarhus og derfor skabes en platform
for projektsamarbejder mellem vasentlige lokale
aktarer. Der sattes serligt fokus pa klimavenlig
arealanvendelse af private jorde og fedevareveer-
dikeeder og sammen med gvrige aktgrer kortleeg-
ges og understgttes nye former for anvendelse
af arealerne, som bade gavner den gkonomiske
bundlinje og tilgodeser klimaet i samspil med
national lovgivning og landspolitiske tiltag inden
for omradet. Kommunens myndighedskontakt til
landbruget bruges som laftestang for samarbejde,
dialog og udvikling.

Qvrige effekter

En aget hastighed pa den grenne omstilling af
fodevarebranchen kan styrke robustheden og kon-
kurrenceevnen hos erhvervet og vaere med til at
skabe netop de produkter, som skal efterkomme
morgendagens efterspargsel pa klimavenlige fg-
devarer. Med udnyttelse af arealer til CO,-lagring
kan der ligeledes skabes mere natur og dermed et
rigere liv for borgere, dyr og planter.

Delprogrammets indsatser

IL-1  Fedevareveerdikeeder fra jord til jord

IL-2  Klimavenlig arealanvendelse af privat land-
brugsjord

IL-3  Styrket tilsyn og dialog med landbruget

| KLIMAHANDLINGSPLAN INDUSTRI OG LANDBRUG

Industriens processer

| dag anvender mange industrivirksomheder fos-
sile braendsler til opvarmning og processer. En del
energi kan erstattes med lokalt produceret energi
og nye braendselsfrie teknologier, men ikke alle.
Derfor skal produktionen af vedvarende energi til
virksomhederne gges og fossile braendsel erstat-
tes med alternative braendsler. Ogsa brugen af
fossile og jomfruelige materialer i produktionen
skal erstattes med oget genanvendelse og cirku-
leere modeller, hvor materialer gar i ring og den
enes affald er den andens rastof. Som myndighed
og samarbejdspartner vil kommunen fortsaette
udviklingen af lovpligtige tilsyn til et endnu mere
aktivt vaerktgj, der kan hjeelpe med at identificere
stramme af energi og materialer, dele viden og
skabe nye samarbejder til fremme den grenne
omstilling i industrien.

Ovrige effekter

Nar brugen af fossile braendsler erstattes af bil-
ligere vedvarende energi og falges op med mere
effektiv brug af energi og materialer gavner det
ikke kun klimaet, det gavner ogsa bundlinjen i
industrien, og eger konkurrenceevnen. Med ggede
symbioser om anvendelse af ressourcer kan der li-
geledes opsta nye produkter og nye virksomheder.

Delprogrammets indsatser

IL-4 Anpartssolceller for industrivirksomheder
IL-5 Alternative energikilder til flydende gas
IL-6  Styrket tilsyn og dialog med industrien
IL-7 Cirkulaer gkonomi og symbioser



Viden og samarbejde

Nar man er en lille virksomhed, kan det at tilbage-
leegge vejen til en verden uden fossile braendsler
vaere sver at gore alene. Med partnerskabet for
gron vaekst introduceres et partnerskab for omstil-
ling. Med det kan mindre virksomheder og land-
brug opna styrken til at lofte i flok og i et frivilligt
partnerskab forpligtige sig til at reducere udled-
ningen af drivhusgasser. Opbygning af ny viden og
feerdigheder er en vigtig del af dette partnerskab.
Ved f.eks. at opkvalificere nyuddannede akademi-
kere med kompetencer i gran omstilling og finde
netop de virksomheder i partnerskabet, der mang-
ler dem, skabes der bade gren omstilling, beskeef-
tigelse og veekst. Det kalder vi pa jysk win-win-win
og er det stof som skaber vaerdifulde forandringer.
Men selv de bedste intentioner og vilje til foran-
dring kan mgde sten pa vejen. Derfor skal viden
fra partnerskabet omszettes til feelles indsats nar
love og regler star i vejen for omstilling.

Qvrige effekter

Nar byens virksomheder og landbrug omstilles, er
det ikke kun med til at reducere den lokale udled-
ning af drivhusgasser. Omstillingen skaber ogsa
eftersporgsel uden for kommunen pa klimavenlige
lgsninger og virksomhederne bliver mere robuste
over gget eftersporgsel pa netop klimavenlige
produkter. Det er bade med til at lgse klimakrisen
samt sikre og skabe nye lokale jobs.

Delprogrammets indsatser

IL-8 Partnerskab for grgn vaekst

IL-9 Uddannelses- og praktikforlgb for ledige
akademikere

IL-10 Lovgivning der fremmer gron omstilling

Relaterede indsatser
Aarhus kommunes klimaalliance
"Partnerskaber for baeredygtig vaekst",
Erhvervsplan Aarhus
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IL-1

IL-2

IL-3

IL-5

IL-6

IL-7

IL-8

IL-9

IL-10

OVERSIGT OVER INDSATSER

Fodevarevardikader fra jord til jord
Klimavenlig arealanvendelse af privat landbrugsjord

Styrket tilsyn og dialog med landbruget

Anpartssolceller for industrivirksomheder
Alternative energikilder til flydende gas
Styrket tilsyn og dialog med industrien

Cirkulzer gkonomi og symbioser

Partnerskab for Gren Vakst
Uddannelse- og praktikforlgb for ledige akademikere

Lovgivning der fremmer gren omstilling
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KLIMASTAFETTEN

Anne Zachariassen, Chief Operating Officer,
Aarhus havn.

Hvad ser | som den stgrste udfordring
for den gronne omstilling i Aarhus?

Hos Aarhus Havn er vi optaget af at fa ting til at
ske séledes, at ideer, planer og strategier bliver
omsat til handling.

Aktuelt arbejder vi pd at etablere
et energilaug, der kan sikre gron
strom til driften af alle de virk-

somheder, der ligger pa havnen.

Vores egen strategi har to sider. P4 den ene
side har vi en ambition om at veere CO»-neutral
i 2030 og vaere den mest beeredygtige havn i
Dstersgomradet — og vi er pa vej. Pa den anden
side gnsker vi at etablere rammer, der kan un-
derstgtte den grenne udvikling for alle virksom- |
hederne pa havnen. Saledes vil vores bidrag til
den grenne omstilling ogsa blive til gavn for
vores kunder og samarbejdspartnere.

% | Aktuelt arbejder vi pa at etablere et energilaug,
der kan sikre gren strom til driften af alle de

virksomheder, der ligger pa havnen, uanset om
de skal bruge strem til nedkeling af et frysehus
§ eller til de mange elbiler og elektrificerede ma-
| skiner, vi allerede ser konturerne af pa havnen.

Et energilaug vil gare det muligt for virksom-
hederne at bidrage til et feelles grent projekt,
og dermed hgste bade investeringsmaessige
og anvendelsesmaessige fordele, fordi flere kan
mere sammen.
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1 2030 VIL AARHUS

Have udviklet nye teknologier og innovative
samarbejdsformer, der har understottet
omstillingen til et CO,-neutralt samfund og
fordoblet eksporten af klimavenlige lgsnin-
ger.

R A S h G

Have de mest klimavenlige og - kompetente
borgere og virksomheder i Danmark.

Have en sterk position sammen med de
farende byer inden for gren omstilling.

Kilde: Aarhus Kommunes Klimastrategi 2030
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For at Aarhus i fremtiden kan blive en CO5-neu-
tral storby baret af grenne, innovative og digitale
virksomheder, lokal- og uddannelsesfallesskaber,
kreever det en staerk folkelig bevaegelse og staerke
erhvervspartnerskaber.

Ved hjzlp af viden, samarbejde, handlekraft og
feelles engagement fra kulturliv til erhvervsliv - i
teet samarbejde med forsknings- og uddannelses-
sektoren — bliver Aarhus en kommune, som er at-
traktiv at leve, studere, arbejde og drive forretning
i og en magnet for de dygtigste og mest innovati-
ve borgere, studerende, forskere og ivaerkseettere.
Samtidig fastholder Aarhus sin internationale
position som fgrende inden for en raekke granne
og klimavenlige lgsninger.

Frem til og med 2024 skal fokus veere pa inno-
vation, partnerskaber og funding indenfor klima-
omradet samt udvikling af Aarhus som ferende
innovationsplatform, test- og demonstrationsby
for grenne lgsninger. Styrkelse af viden hos
borgere og virksomheder er en forudsztning for,
at virksomhederne kan fa medarbejdere med de
ngdvendige kvalifikationer inden for klima, gren
omstilling og innovation. For at gge handlekraften
styrkes muligheder for og adgang til at deltage
aktivt i beslutninger om den grenne omstilling i
Aarhus gennem bl.a. hgringsportalen, borgerrad
og borgerbudgetter.

EFFEKTER

Reduktion i indirekte
CO: udledning

MELLEM

Vigtige forudsatninger
for omstilling

Positive afledte effekter

MELLEM
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Innovation og eksportfremme

Under dette indsatsomrade samles de erhvervs-
og vaekstinitiativer, der har fokus pa innovation
inden for klimaomradet og udvikling af Aarhus
som en fgrende innovationsplatform samt test- og
demonstrationsby. Partnerskaber og funding er
helt afgarende for at dette kan lykkes.

En satsning pa startups og vaekstmiljger, savel
som etablerede virksomheder, er afggrende for,
at der kan ske innovation pa tveers af sektorer.
Indsatsen skal ses i sammenhang med erhvervs-
planen, hvor fokus bl.a. er pa at understotte disse
akterer i gran omstilling som drivkraft for inno-
vation og vaekst, og dermed hjzlpe alle virksom-
heder med at fastholde deres konkurrenceevne.
Aarhus er allerede internationalt anerkendt som
forende inden for en raekke granne og klimaven-
lige losninger. Dette skal fortseette og udvikles
gennem styrkelse af eksisterende lokale, natio-
nale og internationale netvaerk og erfaringer med
erhvervsdelegationer.

Ovrige effekter

Dette indsatsomrade bidrager i afggrende grad til
international branding af Aarhus som klima og in-
novationsby og byens virksomheder som leveran-
dorer af granne lgsninger. Det gavner eksporten
og mulighederne for starre internationale samar-
bejder om grgn omstilling i hele verden.

Indsatser

AO-1  Fremme af klimainnovation

AO-2 Styrket gren eksport, internationale kli-
maalliancer og branding af Aarhus

Relaterede indsatser
Erhvervsplan
Energistrategi Aarhus
Klimaalliancen
GoGreen Delegations service
Acces Cities og bysamarbejde med Pitts-
burgh, USA



Viden og formaen

Der er brug for at haeve videns- og kompetence-
niveauet om klima og gren omstilling og styrke
borgernes og lokalsamfundenes handlemulig-
heder. Det er forudsztningen for, at virksomhe-
derne kan fa medarbejdere med de ngdvendige
kvalifikationer inden for klima, gren omstilling og
innovation.

Indsatsomradet indeholder initiativer malrettet
bern og unge, familier, voksne, lokalsamfund og
kulturinstitutioner samt forskellige erhvery, for-
eninger og NGQO’er.

Der anvendes eksisterende og nye digitale plat-
forme samt fysiske manifestationer af klimaind-
satsen og etableres forpligtende partnerskaber
med byens korte, mellemlange og videregaende
uddannelsesinstitutioner. For voksne tenkes bade
i traditionel borgeroplysning og uddannelsesak-
tiviteter og i helt nye initiativer som mobilisering
gennem uddannelse af klimaambassadgrer med
staerk kontakt til borgere i hele bysamfundet.

Ovrige effekter

Med opbygning af klimaviden og kompetence hos
bern, unge og voksne sikres arbejdskraft med de
rette kvalifikationer indenfor klima og gren om-
stilling til gavn for virksomhederne. Det samme
geelder for partnerskaber og samarbejder med
byens mange uddannelsesinstitutioner. Kommu-
nens kulturinstitutioner og kulturaktgrer vil kunne
satte borgernes tanker, hab og dramme i spil i
forhold til en COz-neutral fremtid.

Indsatser
AO-3 Fremtidens grenne borgere
AO-4 Kultur som driver for den grgnne omstil-

ling

Relaterede indsatser
Medborgerskabspolitikken
Kulturpolitikken

Mobilisering og adfaerd

Et er at oplyse og na ud til borgerne. Noget andet
er involvering. Indsatsomradet skal styrke borger-
nes muligheder for og adgang til at deltage aktivt
i beslutninger om den grenne omstilling i Aarhus,
sikre storre ejerskab og handlekraft blandt borger-
ne gennem aktive borgerrad og borgerbudgetter.

Der skal taenkes i styrkelse af det lokale klimaar-
bejde, og i hvordan vi sammen med borgerne ud-
vikler og omstiller. Et centralt initiativ er etablering
af Klimacenter Aarhus, hvor formélet er at give
information og vejledning om aktive klimahandlin-
ger i byen til borgerne, NGQO’er, virksomheder og
andre interessenter. Det vil gare det lettere for alle
med ideer til klimainitiativer at fa dem realiseret
og give en smidig dialog med kommunen, hvor
det er ngdvendigt.

Ovrige effekter

Med gget involvering og ejerskab gges handle-
kraften til at skabe en et CO-neutralt bysamfund
samt efterspgrgslen pa klimavenlige produkter og
lgsninger til gavn for virksomhederne.

Indsatser

AO-5 Klimacenter Aarhus

AO-6 Styrkede engagements- og mobiliserings-
strukturer

Relaterede indsatser
Medborgerskabspolitikken
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OVERSIGT OVER INDSATSER

AO-1 Fremme af klimainnovation

AO-2 Styrket gron eksport, internationale klimaalliancer og branding af Aarhus

AO-3 Fremtidens gronne borgere

AO-4 Kultur som driver for den gronne omstilling

AO-5 Klimacenter Aarhus

AO-6 Styrkede engagements- og mobiliseringsstrukturer
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KLIMASTAFETTEN

Peter Wissing, afdelingsdirekter,
Merkur Andelskasse.

Hvad ser | som den stgrste udfordring
for den gronne omstilling i Aarhus?
Den storste udfordring er, at vi skal have alle
med, sa bade almindelige borgere, virksomhe-
der, kommunen osv. er en del af omstillingen.
Borgerinddragelsen, som Aarhus Kommune
ogsa har fokus pa i deres klimahandlingsplan,
er afggrende.

Der er mange, der taenker, at det de gor i
hverdagen alligevel ikke nytter noget, men den
tankegang skal vi veek fra, for vores handlinger
gor en forskel. F.eks. har gkologien opnaet en
enorm vakst, fordi rigtig mange forbrugere
har valgt den til. | Merkur Andelskasse er vi i
taet kontakt med det segment, man kan kalde
"fremtidens grenne borgere" - altsa dem som
gerne vil treeffe de mest klimavenlige valg. Vi
prover ogsa at skabe incitament til at vaelge
de klimavenlige lgsninger ved f.eks. at give en
lavere rente pa et |an til en el-bil eller en klima-
renovering af huset.

Den storste udfordring er, at

vi skal have alle med, si bide
almindelige borgere, virksomhe-
der, kommunen osv. er en del af
omstillingen.

Pa sigt er udfordringen at fa skabt lesninger
inden for alle omrader, der er 100 % klimaven-
lige uden at vaere dyrere eller mere besveerlige,
sadan at det bliver naturligt for alle at treeffe de
mest baeredygtige valg.
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12030 VIL AARHUS

Have eget og tilkebt transportarbejde som
ikke anvender fossile drivmidler

Have mere energieffektive kommunale
bygninger (30 % mindre energi) samt kom-
munale bygge- og anlaegsaktiviteter med
vaesentligt reduceret direkte og indirekte
CO.-udledning fra materialer og anlegsar-
bejde (70 % ift. 2020).

Have kommunale udbud og indkeb, der pro- |
aktivt understotter den grenne omstilling.

Gennem dialog og opfelgning have sikret

en gron omstilling af kommunale selskaber
og derigennem udnyttet muligheden for at
understotte omstillingen i samfundet.

Have ledere og medarbejdere, der har den
ngdvendige viden, der er ngdvendig for at
vere klimavenlige medarbejdere og medbor-
gere.

Kilde: Aarhus Kommunes Klimastrategi 2030
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Hovedfokus i indsatsen er pd kommunens
starste udledning, seerligt transport og det at
fierne det tilhgrende brug af fossile drivmid-
ler. Samtidigt er der stort fokus pa forbrug af
energi i kommunes egne bygninger. Dette skal
nedbringes og gares fleksibelt, sa det ogsa kan
understgtte et samfund pa vedvarende energi.

Herudover er der fokus pa at udnytte de mu-
ligheder, kommunen har for at pavirke omver-
denen og understgtte omstillingen, bade lokalt
og internationalt. Derfor arbejdes der malrettet
pa at stille stadig storre krav til leverandgrer og
vaere i en taet dialog med samarbejdspartnere
og kommunalt ejede selskaber.

For at lykkes med at omstille Aarhus Kommu-
nes egen drift, er det nedvendigt at sikre den
ngdvendige formé&en blandt kommunens ledere
og medarbejdere. Der skal bruges ny viden,
endres adferd og sikres, at det er s& nemt som
muligt at deltage i den grenne omstilling. Der-
for er et vigtigt arbejde i dette delprogram at
gge viden og motivation samt skabe en synlig
og naervaerende gron omstilling. Det skal vaere
med til ogsa at gere ansatte til mere klimakom-
petente medborgere i deres privatliv.

EFFEKTER

Reduktion i indirekte
CO: udledning

MELLEM

Vigtige forudsatninger
for omstilling

MELLEM

Positive afledte effekter

MELLEM
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Indkob og udbud

Kommunen er en stor indkeber, og derfor har det
en effekt pa udvikling af markedet, nar kommunen
stiller krav. Seerligt nar det sker strategisk og i
samarbejde med andre store indkgbere. Der ud-
arbejdes en grgn indkgbsstrategi, der skal under-
stotte, at der stilles de rette krav til kommunens
samarbejdspartnere og leverandgrer. Kommunen
er imidlertid en stor enhed, og der er mange som
keber ind. En vigtig del af indsatsomradet er der-
for at gore det nemt at skabe bestandige adfaerd-
sendringer, sa gron omstilling bliver en naturlig
del af indkeb overalt i kommunen. For at kunne
falge op pa resultater udarbejdes nye veerktgjer til
maling og vurdering af indkeb, som udvikles igen-
nem konkrete forsgg, f.eks. med mabelindkeb.

Qvrige effekter

Kommunens indkeb har en veesentlig del af sin
klimaeffekt uden for kommunen og er derfor med
til at pavirke omverdenen, selvom det maske

har lille effekt lokalt. Ved at indga i strategiske
partnerskaber om udvikling af nye lgsninger med
erhvervsliv og vidensinstitutioner kan kommunen
udnytte egen drift til at styrke udvikling, test og
demonstration og ege den grenne eksport.

Indsatser
KA-1  Strategisk indsats for gren omstilling i
indkeb og udbud

KA-2  Baredygtige cirkuleere mgbler
KA-3  Gren bundlinje - opfelgning og malemeto-
der til indkeb og udbud

Relaterede indsatser
Klimavenlig fadevareindkeb
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Min klimavenlige arbejdsplads

Andring i adfzerd kraever opbygning af viden, feer-
digheder og motivation hos alle ansatte i Aarhus
Kommune. Disse egenskaber er nadvendige for
at ansatte kan agere proaktivt og veerdifuldt i den
gronne omstilling. Ikke kun som en del af kommu-
nen som organisation, men ogsa i deres daglige
virke uden for arbejdspladsen. Motivation kraever
forstaelse for betydning af og muligheder for
konkrete handlinger, og sa kraever det synlig gron
omstilling. Indsatsomradet er derfor knyttet til et
taet samarbejdet i kommunens MED-system.

Ovrige effekter

Kommunens ansatte udger en relativt stor del af
kommunens borgere. En klimavenlig arbejdsplads
skaber derfor ogsa klimavenlige borgere, der kan
vaere gode rollemodeller for resten af samfundet.
Samtidig er det at veere en del et arbejdsfelles-
skab med en ansvarlig gren profil med til at skabe
stolthed og tiltraekke dygtige medarbejdere.

Indsatser

KA-4 Opbygning af motivation og viden hos
medarbejdere i Aarhus Kommune

KA-5  Kapacitetsopbygning og uddannelse af
medarbejdere i Aarhus Kommune

KA-6 /Andrede arbejdsgange, digitalisering, data
og undersggelser pa arbejdspladsen

KA-7  Kommunikation og klima i gjenhgjde



Fossilfri kommunal transport

Kommunens egen transport er den stgrste bidrag-

yder til udledning af drivhusgasser for kommunen
som organisation. Byradet har derfor besluttet at
kommunens egen og tilkebte transport skal veere
fossilfri senest i 2030 og, at der skulle laves en
separat plan "Den Grgnne Transportplan”. Imple-
menteringen af denne er en af de vigtigste indsat-
ser inden for den klimavenlige arbejdsplads. En
vigtig del af planen er blandt andet elektrificering
af flextrafik og bybusser. Omstillingen vil vi skabe
med synlighed for at sende et signal i bybilledet
om en moderne by i forandring og motivere andre
til at deltage i omstillingen. Ogsa medarbejdernes
befordring skal omstilles f.eks. ved at skabe gode
muligheder for parkering med cykel og elbil ved
kommunens bygninger samt igennem adfeerds-
design og incitamenter at minimere behovet for
kersel i egen bil og fa flere til at veelge en fossilfri
transport pa arbejde.

Qvrige effekter

Ud over den direkte reduktion i lokal udledning af
drivhusgasser fra kommunens egne aktiviteter er
dette indsatsomrade ogsa med til at give en effekt
ud i resten af samfundet. F.eks. ved at leverande-
rer skifter transportteknologi, som ogsé bruges til
andre leverancer end dem til kommunen, og ved
at kommunen gar foran og er med til at skubbe

til forventninger i markedet, samt teste og ikke
mindst demonstrere nye lgsninger for andre.

Indsatser

KA-8 Implementering og drift af Gren Transport-

plan

KA-9 Elektrificering af bybusser

KA-10 Elektrificering af flextrafik

KA-11  Klimavenlig medarbejderbefordring i ar-
bejdstiden

KA-12 Klimavenlig transport til og fra arbejde

KA-13 Bygninger som ramme for fossilfri trans-
port

Kommunale ejendomme og arealer
Kommunen er kommet langt med at reducere
energiforbrug fra de mange bygninger og ejen-
domme, som kommunen selv ejer. Dette arbejde
fortseetter, men samtidig tages der for alvor hul

pa arbejdet med at reducere forbrug og udledning
af drivhusgasser fra bygge- og anleegsfasen samt
fra drift af kommunale jorde. Bygningerne skal
forberedes til at kunne spille sammen med et
intelligent energisystem pa ren vedvarende energi
og en verden, hvor der ikke bruges jomfruelige
ressourcer. Energien skal bruges rigtigt, der skal
produceres energi og bygningerne skal vare fleksi-
ble, udnyttes optimalt og kunne genbruges om
omdannes til brugernes skiftende behov. Det ma
ikke belaste klimaet eller verdens ressourcer, og
skal ogsa gare det nemt at veere klimavenlig med-
arbejder. Det kraever nye modeller og veerktgjer,
partnerskaber med branchen, test af nye lgsninger
og en systematisk opfelgning pa resultater.

Ovrige effekter

Dette indsatsomrade har stort potentiale, ikke
alene i at reducere pavirkning af udledning af driv-
husgasser og ressourceforbrug uden for kommu-
negraensen igennem pavirkning af markedet, men
rummer ogsa store muligheder for igennem an-
leegsprogrammet og partnerskaber med branchen
at understgtte udvikling, test og demonstration af
nye lasninger.

Indsatser

KA-14 Nye skonomi- og budgetmodeller for byg-
gerier

KA-15 Klimavenlig og rentabel drift af bygninger

KA-16 Krav, veerktgjer og metoder til drifts- og
klimabevidste lgsninger i byggeriet

KA-17 Bygninger som ramme for medarbejderes
klimaindsatser i hverdagen

KA-18 Klimavenlig arealanvendelse af kommu-
nens egen jord

KA-19 Gregnt ejerskab

45



46

KA-1
KA-2
KA-3

KA-4
KA-5

KA-6

KA-7

KA-8
KA-9
KA-10
KA-11
KA-12
KA-13

KA-14
KA-15
KA-16
KA-17
KA-18
KA-19

OVERSIGT OVER INDSATSER

Strategisk indsats for gron omstilling i indkeb og udbud
Bzredygtige cirkulaere mgbler

Grgn bundlinje - Opfglgning og malemetoder til grenne indkeb og udbud

Opbygning af motivation og viden hos medarbejdere i Aarhus Kommune

Kapacitetsopbygning og uddannelse af medarbejdere i Aarhus Kommune

/ndrede arbejdsgange, digitalisering, data og undersggelser pa
arbejdspladsen

Kommunikation og klima i gjenhgjde

Implementering og drift af Gron Transportplan
Elektrificering af bybusser

Elektrificering af flextrafik

Klimavenlig medarbejdertransport i arbejdstiden
Klimavenlig transport til og fra arbejde

Bygninger som ramme for fossilfri transport

Nye gkonomi- og budgetmodeller for byggerier

Klimavenlig og rentabel drift af bygninger

Krav, vaerktgjer og metoder til drift og klimabevidste lgsninger i byggeriet
Bygninger som ramme for medarbejder klimaindsatser i hverdagen
Klimavenlig arealanvendelse af kommunens egen jord

Gront ejerskab

| KLIMAHANDLINGSPLAN  KLIMAVENLIG ARBEJDSPLADS



KLIMAKOLLEGA

Birthe Jason, larer, Sabro-Korsvejens Skole.
Vinder af Klimakollegaprisen 2018.

Hvert ar karer Aarhus Kommune en
medarbejder som arets klimakollega.
Prisen skal seette fokus pa alle de forskellige
mader, medarbejderne arbejder med klima-
udfordringerne pa i deres daglige arbejde. En
af vinderne er Birthe Jason, der er leerer pa
Sabro-Korsvejens Skole.

"Skolens opgave er at gore bgrnene i stand
til at passe pa planeten. Det er dem, der skal
overtage den. Derfor er det oplagt for os som
skole, at integrere klima- og beeredygtighed i
skoledagen,” siger Birthe Jason.

Pa Sabro-Korsvejens Skole griber man arbej-
det an pa to planer. Man tager udgangspunkt
i temaerne i udvalgte fag som geografi og
samfundsfag. Og derudover har man arlige
projektuger, som tager udgangspunkt i emner,
der handler om klima og baeredygtighed. Og
eleverne er glade for det.

"En gang om dret har vi 'international uge’,
hvor alle eleverne pa skolen arbejder med

det samme emne. Det har eksempelvis vaeret
genbrug og beaeredygtigt entreprengrskab, der
er har vaeret omdrejningspunktet. P4 den made
kan man pa de forskellige klassetrin s arbejde
med det, der passer til den enkelte aldersgrup-
pe. Samtidigt ser eleverne ved ugens slutning,
det de forskellige har arbejdet med. Det giver
et fellesskab og ejerskab til de udfordringer vi
star overfor” siger Birthe Jason.
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_ LEDELSE AF ET LOKALSAMFUND | FORANDRING

Klimaindsatsen er et af de storste forandrings-
projekter i moderne tid. Alle dele af samfundet

og alle borgere, virksomheder mv. er omfattet af
forandringerne. At sikre retning, fremdrift, viden,
motivation og resultater kraever derfor foran-
dringsledelse i stor skala. | Aarhus gar kommunen
foran og bidrager til at understgtte de ngdvendige
forandringer. Som en del af dette arbejder kom-
munen efter principperne i programledelse og
har organisereret indsatsen ikke blot pa tveers af
kommunens egne forvaltningsomrader, men ogsa
pa tveers af hele samfundet i en reekke strategiske
og praktiske partnerskaber.
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Klimavenlig arbejdsplads

Indsatsens fremdrift og resultater formidles igennem kommunikation pa en raekke medier, samlet under
gogreenwithaarhus.dk
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http://gogreenwithaarhus.dk

PLATFORM FOR FALLES OMSTILLING

For at drive et sa stort forandringsprogram som
hele den gregnne omstilling af organisationen og
samfundet er, krever det en raekke understgtten-
de tiltag. Disse er samlet i dette indsatsomrade

og forankres hos programledelsen. Det har til
formal at sikre s& optimale vilkar for de mange
medarbejdere og andre akterer, som skal skabe de
nedvendige forandringer i samfundet. Det geelder
bade i forhold til at opbygge viden og formaen hos
aktererne omkring gren omstilling og forandrings-
ledelse, men ogsa at kunne skabe en fzlles synlig
platform for samarbejde og formidling af resulta-
ter, skabe de bedste rammer for omstillingen igen-
nem felles varetagelse af interesser hos centrale
lovgivere og rejsning af midler fra fonde mm.
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GRZANSELGST SAMARBE)DE

Klimakrisen er en global udfordring, som skal leses lokalt. Derfor deltager Aarhus i en lang raekke natio-
nale og internationale netvaerk. Her deles erfaringer og opgaver lgftes i flok. Aarhus kommune deltager
blandt andet i felgende samarbejder:

Govenant of Mayors
Eurocities

DK2020

DN klimakommune

Klimahandlingsplanen og tilherende dokumenter er udarbejdet i samarbejde med over 400 lokale, natio-
nale og internationale akterer. Selve planen er saledes skabt i det fellesskab som ogsa skal gennemfare

de forandringer som skal fa os i mal med den grenne omstilling. Der skal fra Aarhus Kommunen lyde et

stort tak for alle bidrag, store som sma. De har alle vaeret vigtige.

TAK!
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