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Skoletilbuddet i Gellerup/Toveshgj og Bispehaven

Den 25. marts 2019 er byradet og forhandlingsgrupper inviteret til konference om skoletilbuddet i Gellerup, Toveshgj
og Bispehaven.

| dette haefte er al materiale til konferencen samlet. Det indeholder

formal med de politiske drgftelser

forandringerne i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven
formal med og program for konferencen

politiske bestillinger

inddragelse

beskrivelse af temaerne om ”skolen for bydelen”
beskrivelse af temaerne om ”skolen for bgrnene”

Noukrwne

¢}
1. Formal
Byradet har den 30. januar 2019 besluttet, at der skal veere politiske drgftelser af, hvilket skoletilbud der skal veaere til
bgrnene i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.

Baggrunden er for det f@grste, at bgrnene i de omrader har mulighed for at klare sig lige sa godt, som alle andre bgrn i
kommunen. Det gzelder i forhold til sprog, fagligt niveau, sundhed og opstart pa ungdomsuddannelse.

Baggrunden er for det andet, at et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven kan bidrage til at under-
stgtte en aendret beboersammensaetningen ved at fastholde og tiltreekke bgrnefamilier fra andre dele af kommunen.

Et steerk skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven har saledes et dobbelt formal, nemlig dels at vaere skolen for
bydelen og veere med til at ggre bydelen attraktiv, dels at vaere skolen for bgrnene, hvor bgrnene klarer sig lige sa
godt som bgrn i resten af kommunen.

Malet er, at i 2030 er Gellerup, Toveshgj og Bispehaven attraktive bydele med et skoletilbud, som benyttes af de lo-
kale bgrn. Et skoletilbud, som afspejler en bydel med social balance, og hvor bgrnene klarer sig lige sa godt, som bgrn i
resten af kommunen.

2. Forandringer i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

Byradet har allerede sat gang i en lang raekke indsatser i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven. Aarhus Kommune arbejder
sammen med boligforeningerne om at forandre omraderne fysisk, sa de ikke laeengere er isolerede, men er integrerede
og sammenhangende med resten af den omkringliggende by. Der bliver ogsa tilfgrt nye boliger og funktioner, sa vi far
en @&ndret sammensatning af beboere i omraderne.

| Gellerup og Toveshgj er der godt gang i de fysiske forandringer. Et nyt vejsystem forbinder Gellerup/Toveshgj og har
abnet omradet og forbundet det bedre med resten af Aarhus, kollegieboliger er ved at tage form, og 1.000 kommu-
nale medarbejdere er netop flyttet ind i det nye kontorbyggeri. De fgrste private boliger er under opfgrelse, og der er
kommet en stor ny bypark.
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| Bispehaven gennemfgrer @stjysk Bolig ogsa allerede nu synlige forandringer. Utrygge parkeringskaeldre bliver fiernet,
nye veje og stier anleegges og nye gardrum og nyt faelleshus kommer til.

Med den nye lovgivning fra Christiansborg har kommunen og boligforeningen faet til opgave at komme med nye, am-
bitigse udviklingsplaner, der skal medfgre endnu stgrre forandringer af omraderne.

3. Formal med og program for konferencen den 25. marts 2019

Pa konferencen den 25. marts 2019 skal vi drgfte fglgende to overordnede spgrgsmal:

e Skolen for bydelen: Hvilket skoletiloud skal der vaere for, at Gellerup, Toveshgj og Bispehaven er attraktive
bydele. Det skal vi drgfte i forhold til fglgende to overskrifter
1. Rammer og struktur: Med afsaet i en fremskrivning af bgrne- og elevtallet i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven samt malet om, at omraderne i 2030 udggr to attraktive bydele med attraktive skoletil-
bud for omradernes bgrn, skal det drgftes, hvorvidt de nuvaerende strukturelle rammer, ogsa er de
rigtige frem mod 2030.

Fglgende vil kunne indga i drgftelserne: beskrivelse af scenarier med en ny skole, herunder opdeling
i indskoling og udskoling, modernisering af Tovshgjskolen, distriktseendringer, henvisning af bgrn
med dansk som andet sprog med behov for sprogstgtte (”bussing”) mv.

2. Profilomrade og -skole: Et greb til at udvikle en attraktiv skole for bydelen er at skabe et profilom-
rade, hvor bade omréadet og skolen har en saerlig profil inden for fx sundhed, bevaegelse og idraet,
innovation og teknologi, baeredygtighed og grgn omstilling, erhverv og ivaerksaetteri eller ligne

Ideerne bag et profilomrade samt forskellige konkrete forslag til, hvordan der kan arbejdes med at
skabe et profilomrade i Gellerup, Toveshgj og/eller Bispehaven skal drgftes. Et profilomrade kan
blive et bydaekkende kraftcenter, som kan tiltraeekke borgere og elever.

e Skolen for bgrnene: Skal der vaere szerlige tiltag for bgrnene og de unge i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven i
en overgangsperiode ud over de tiltag, som de far i dag? Det vil veere med henblik p3, at bgrnene klarer sig
lige sa godt som bgrn i resten af kommunen, og at det bidrager til, at omraderne bliver attraktive med social
balance. Det skal vi drgfte i forhold til fglgende tre overskrifter.

3. Arene op til skoletiden (0-6 ar): | gentaenk Gellerup er der beskrevet en raekke initiativer for de yng-
ste bgrn. Initiativerne, som indgar i aftalen om udsatte boligomrader, vil blive opdateret i forhold til
lovaendringer mv. og suppleret med tiltag pa dagtilbudsomradet.

4. Indholdet af skoletilbuddet: Der kan igangszettes en raekke initiativer i forhold til at skabe et attrak-
tivt skoletilbud for bade den nuvaerende malgruppe og den fremtidige malgruppe, som forventes at

vaere mere blandet.

Eksempler pa disse, som skal drgftes, kan veere NEST-skole, og initiativer, som er inspireret af Lon-
don Challenge, fx steerkere skole-hjem-samarbejde, READ, hgje forventninger til bgrnene mv.
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5. Paden helt korte bane: Af tallene for uddannelsesparathed i 8.-9. klasse fremgar det, at en stor an-
del af eleverne pa skolerne i Gellerup og Bispehaven i dag vurderes ikke-uddannelsesparate. For at
eleverne i nuvaerende 8.-9. klasser kan komme til at klare sig lige sa godt som eleverne i resten af
byen, skal der iveerksaettes konkrete indsatser for denne gruppe.

Konkrete evidensbasserede initiativer, som kan forbedre elevernes muligheder for at komme i ud-
dannelse og beskaeftigelse, skal drgftes. Disse kan fx veere MOVE og samarbejde med erhvervslivet.

Tiltag, som vedrgrer, hvordan skolerne Igser deres opgave, det vil sige skolernes organisering, ressourcetildeling, op-
felgning mv., vil blive beskrevet til de politiske forhandlinger i maj 2019.

Program for konferencen den 25. marts

KI. 16.00-16.30 Rundvisning i Blixens

Kl. 16.30-17.00 Spisning

Skolen for bydelen

KI. 17.00-17.20 Velkomst ved borgmesteren og rammesaetning af visionen med Gellerup og Bispehaven og

visionen for bgrnene
Oplaeg ved radmanden for Teknik og Miljg om udviklingen af Gellerup og Bispehaven

KI. 17.20-17.30 Video med ejendomsmaegler

KI. 17.30-17.45 Gennemgang af prognoser og tal og oplaeg til gruppedregftelse ved forvaltningschef Ole Kiil
Jacobsen

KI. 17.45-18.30 Gruppedrgftelse — drgftelse af, hvilket skoletilbud der skal til for at ggre Gellerup og Bispeha-
ven til attraktive bydele med afsaet i ovenstaende tema 1-2

KI. 18.30-18.45 Opsamling i plenum ved borgmesteren

KI. 18.45-19.00 Pause

Skolen for bgrnene

Kl. 19.00-19.10 Oplaeg ved radmanden for Bgrn og Unge om, hvad skoletilbuddet skal ggre for bgrnene

KI. 19.10-19.40 Stationer, hvor det er muligt at fa uddybet ovenstaende tema 3-5

KIl. 19.40-20.00 Drgftelse i plenum, om der skal vaere seerlige tiltag for bgrnene og de unge i Gellerup, Toves-
hgj og Bispehaven, som understgtter udviklingen til attraktive bydele med social balance

Kl. 20.00 Afrunding og naeste step ved borgmesteren

o [*] .
4. Besvarelse af spgrgsmal fra byradets partier
| forbindelse med byradets behandling af indstillingen om at igangsaette politiske drgftelse af skoletilbuddet i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven blev der stillet spgrgsmal, hvor besvarelsen vil veere en del af den videre proces. Det drejer sig
om spgrgsmal fra Dansk Folkeparti om indskoling og udskoling samt fglgende 13 punkter fra Venstre.

1. Atden lokale skolebestyrelse bgr styrkes gennem eksterne medlemmer, som der er mulighed for - fra er-
hvervslivet eller f.eks. Rotary, medlemmer med pensionerede erhvervsbaggrund eller lignende.

2. Atden ekstra gkonomi, der tildeles pr. elev/barn fra 0-18 ar skal der vaere retning/opfglgning pa i vaesentligt
grad og effektmal (vaesentlig erfaring fra London).

3. Huvis ikke den enkelte enhed lykkes med at malrette de ekstra midler ud over grundbelgb — bgr/skal andre

kunne ga ind og malrette disse og fglge op.
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4. Lokal ledelse styrkes og distriktssamarbejde omkring skoleledelsen, saledes skolederen far sparring fra andre
skoleledere (fra omrader med anden elevsammensatning, skoleleder fra andre skoler er pa skolen on/of).

5. Huvis ikke der ses positiv udvikling for det enkelte barn, skal der laves aftaler med foraeldre, hyppigere samta-
ler og ikke kun med det familiemedlem, der kan dansk, men med begge forzeldre.

6. Foraldrerolle og -ansvaret bgr beskrives/kraeves i endnu mere vaesentlig grad.

7. Afsnit omkring "Familien” [i gentaenk-initiativerne], der bgr, der behandles noget mere om, at det ikke alene
er familien, men de voksne i barnets liv, der er den vigtige.

8. Det primaere sprog omkring intro- og overgangsmateriale bgr primaert vaere pa dansk.

9. Samlet set er der alt for stor fokus pa baggrunden/herkomst/totur/-lidelser end fokus p3, at bgrn er bgrn, og
de skal stgttes med tiltag og handfaste krav til foraeldre.

10. Mangler omkring handling/konsekvens, hvis ikke foraeldre medvirker til samarbejdet (erfaring fra London)
sanktioner, handling? Hvilke konkrete.

11. Fremmgde disciplin — pjeekkeri, fravaer, bekymret fraveer? Hvad vil man koordineret konkret ggre.

12. Samarbejde og vidensdeling med private skoler, til inspiration og fa nogle skolebestyrelser/skoleleder ud af
rillen savnes.

13. Lukning af Ellekaerskolen, flytning af elever gkonomi til Tovshgjskolen. Ellekar skal vaere 100% specialskole.

Dertil kommer, at besvarelsen af Radikale beslutningsforslag om gratis buskort er en del af materialet. Dog bliver de
dele af Venstres 13 punkter, som vedrgrer, hvordan man driver skole, fgrst indarbejdet i materialet til de politiske for-
handlinger i maj.

5. Inddragelse

Der vil i Ipbet af fordret veere to inddragelsestiltag. For det fgrste vil der umiddelbart efter konferencen den 25. marts
blive abnet for, at alle interesserede foraeldre, borgere, eksperter, medarbejdere med flere kan komme med input til,
hvad de mener om skoletilbuddet i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven. For det andet afholdes der en konference for
omradernes interessenter den 23. april 2019. Input vil indga i de politiske forhandlinger, der skal vaere i maj 2019.
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6. Temaer om skolen for bydelen

1. Rammer og struktur

Befolkningsudvikling

Med helhedsplanen for Gellerup og Toveshgj og aftalen om udsatte boligomrader er der igangsat stgrre forandrings-
processer i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven i forhold til at &ndre boligmassen fra alment boligbyggeri til ejerboliger,
og som fglge deraf en aendret beboersammensatning.

Med afsaet i de forandringer, som byradet gnsker i forhold til andringer i boligerne i Gellerup, Toveshgj og Bispeha-
ven, er der beregnet prognoser for befolkningsudviklingen. Prognoserne er opdelt efter, hvor mange beboere som ud
fra antagelserne om nedrivninger og nybyggeri forventes at bo i henholdsvis de eksisterende boliger og i de nye ejer-
boliger.

Prognoserne viser, at befolkningstallet i Gellerup og Toveshgj (afgraenset som de omrader, som indgar i helhedspla-
nen) forventes at stige fra ca. 5.300 i 2019 til ca. 9.000 i 2029. Se tabel 1 nedenfor.

Tabel 1. Befolkningsprognose for Gellerup og Toveshgj samt Bispehaven
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Gel./ | Eksist. | 5267 | 5.135 | 5.009 | 4.472 | 3.947 | 3.425 | 3.260 | 3.134 | 2.988 | 2.849 | 2.723

Tov. Nye 0 857 | 1581 | 1.898 | 2.676 | 3.134 | 4368 | 4.892 | 5476 | 6.077 | 6.285
lalt 5.267 | 5.992 | 6.589 | 6.370 | 6.623 | 6.559 | 7.628 | 8.027 | 8.465 | 8.927 | 9.008
Pct. Eksist. 100 86 76 70 60 52 43 39 35 32 30
Nye 0 14 24 30 40 48 57 61 65 68 70
I alt 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Tovs- | Eksist. | 3.794 | 3.711 | 3.641 | 3.352 | 3.070 | 2.790 | 2.669 | 2.560 | 2.448 | 2.334 | 2.240

hgjsk- | Nye 0 270 723 909 | 1.193 | 1.268 | 1.551 | 1.839 | 2.180 | 2.543 | 2.762
olen lalt 3.794 | 3.981 | 4365 | 4.261 | 4.263 | 4.058 | 4.220 | 4.399 | 4.628 | 4.877 | 5.001
Pct. Eksist. 100 93 83 79 72 69 63 58 53 48 45
Nye 0 7 17 21 28 31 37 42 47 52 55
lalt 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Bispe- | Eksist. | 2,903 | 2.847 | 2.796 | 2.431 | 2.066 | 2.046 | 2.049 | 2.054 | 2.048 | 2.036 | 2.041

haven | Nye 0 0 0 95 126 616 743 811 991 | 1.469 | 1.513
lalt 2.903 | 2.847 | 2.796 | 2.525 | 2.191 | 2.662 | 2.792 | 2.865 | 3.039 | 3.505 | 3.554
Pct. Eksist. 100 100 100 96 94 77 73 72 67 58 57
Nye 0 0 0 4 6 23 27 28 33 42 43
lalt 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

"Eksisterende" beboere skal ikke forstas i helt snaever forstand, som kun de eksisterende beboere i distriktet, men som det antal indbyggere, der
ville fglge ud fra den almindelige udvikling med til- og fraflytning, hvis der IKKE var nybyggeri i omradet

Befolkningstallet er opdelt i, hvor mange af beboerne, som forventes at bo i de eksisterende boliger og i de nye ejer-
boliger. Det er ud fra en antagelse om, at ejerboligerne vil fgre til en a&endret beboersammensatning i omraderne. |
Gellerup og Toveshgj bor alle beboerne i de almennyttige boliger i dag i Gellerup og Toveshgj, mens det under
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forudsaetning af eendringerne i boligmassen er forventningen, at i 2029 bor 70 procent af beboerne i Gellerup og To-
veshgj i nye ejerboliger. Ser man kun pa Tovshgjskolens distrikt, forventes befolkningstallet at stige fra knap 3.800 i
2019 til 5.000i 2029, hvor 45 procent af beboerne forventes at bo i de eksisterende boliger og 55 procent i de nye
ejerboliger.

For Bispehaven viser prognoserne, at befolkningstallet forventes at stige fra ca. 2.900i 2019 til ca. 3.500i 2029. Ser
man pa, hvordan beboerne er fordelt pa eksisterende og nye boliger, bor alle beboerne i de almennyttige boliger i
dag, mens det under forudszetning af &endringerne i boligmassen er forventningen, at i 2029 bor 43 procent af bebo-
erne i Bispehaven i nye ejerboliger.

Udvikling i elevtal

Af tabel 2 fremgar, hvordan udviklingen i elevtallet forventes at vaere pa de otte skoler i det vestlige Aarhus. For det
forste fremgar det, at elevtallet for alle de otte skoler stiger med knap 100 elever fra ca. 4.300 til ca. 4.400. For det
andet fremgar det, at der er skoler, som forventes at have stigende elevtal, mens andre skoler forventes at have fal-
dende elevtal. De er isar Hasle Skole og Aby skoler, som forventes at have stigende elevtal, mens det er Skjoldhgjsko-
len, Tovshgjskolen, Sgdalskolen og Ellekzerskolen, som forventes at have faldende elevtal. Det skal bemaerkes, at med
den begraensede stigning i elevtallet pa skolerne i vestbyen vil der igennem hele perioden vaere overskydende skoleka-
pacitet i vestbyen i stgrrelsesordenen omkring to spor (svarende til 20 klasser).

Ser man naermere pa Tovshgjskolen og Ellekarskolen, som har hovedparten af deres elever fra henholdsvis Gellerup
og Toveshgj og Bispehaven, fremgar det, at for begge skoler forventes elevtallet at vaere faldende frem til 2024-2025,
hvorefter det er stigende igen. Tovshgjskolen forventes at have 81 elever pa det tidspunkt, hvor elevtallet er lavest,
mens Ellekaerskolen har 48 elever. Det er pa det tidspunkt, hvor der er gennemfgrt nedrivninger af de almene boliger,
og endnu ikke opfgrt alle nye ejerboliger. Set over den tidrige periode forventes Tovshgjskolens elevtal at falde med
78 elever, mens Ellekaerskolens elevtal forventes at falde med 29 elever. Dette er med uandrede forudsaetninger om,
hvor mange af eleverne i distrikterne som vaelger den lokale folkeskole. For begge skoler er det omkring 25 procent.

Det skal bemaerkes, at udviklingen i elevtallet pa Sgdalskolen fglger samme udvikling, idet en del af Sgdalskolens di-
strikt ogsa er i Gellerup, hvor der er nedrivninger af almene boliger og opfgrsel af nye ejerboliger.

Prognosen viser saledes, at bade Tovshgjskolen og Ellekaerskolen vil udvikle sig til at veere to skoler med et lille spor
(dvs. en lille klasse pa hver argang fra 0.-9. klasse), mens Sgdalskolen og Skjoldhgjskolen vil have to sma spor. Elevsam-
mensatningen i Tovshgjskolens og Ellekaerskolens distrikter forventes at vaere a&ndret, jf. befolkningsprognosen i ta-
bel 1, hvor det forventes at vaere omkring en fifty-fifty fordeling mellem beboere fra eksisterende og nye ejerboliger.

Tabel 2. Skoleprognose for skolerne i vestbyen

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Tovshgj 219 209 170 162 123 105 81 95 111 128 141
Sgdal 349 353 344 333 310 281 258 270 276 292 313
Engdal 916 930 931 936 941 953 956 947 951 955 974
Aby 650 647 709 712 711 703 699 701 709 733 756
Gammelgard 987 978 972 975 961 941 932 940 947 951 968
Ellekaer 180 152 126 102 59 48 107 135 132 135 151
Skjoldhgj 339 320 311 306 297 304 301 304 298 294 294
Hasle 689 715 731 758 777 797 804 806 805 806 821
| alt 4329 | 4304 | 4.294 | 4.284 | 4.179 | 4.132 | 4.138 | 4.198 | 4.229 | 4.294 | 4.418
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Scenarier for skoletilbuddet i Gellerup/Toveshgj og Bispehaven

Pa baggrund af befolkningsprognosen kan det antages, at de planlagte aendringer i boligmassen forventes at fgre til
a@ndringer i skolernes elevsammensaetning i forhold til, hvilke boliger eleverne bor i. Hvilken elevsammensaetning,
som er optimal, er der mange forskellige opfattelser af.

Simon Calmar Andersen og Mette K. Thomsen fra Aarhus Universitet har undersggt, hvor meget klassekammeraternes
baggrund betyder for den enkelte elevs resultater. Simon Calmar Andersen offentliggjorde i 2011 resultatet af under-
sggelsen:

e Elever, som gar pa skoler med en hgj andel af indvandrere, opnar alt andet lige lavere karakterer.

e Sammenhangen bliver staerkere, jo flere elever med indvandrerbaggrund der er pa skolen.

e Man kan ikke male nogen signifikant negativ betydning af at ga pa en skole med en indvandrerandel pa under
50 pct.

e Elever med indvandrerbaggrund, der gar pa skoler med mere end 80 pct. indvandrerelever, opnar et karak-
tergennemsnit, der er 0,7 point lavere end ellers tilsvarende elever pa skoler med mindre end 10 pct. indvan-
drerelever. Iszr elever med indvandrerbaggrund vil have udbytte af en mere ligelig fordeling af indvandrere-
leverne.

Budskabet fra Simon Calmar Andersen var saledes i 2011: Det er en fordel for alle elever, hvis man kan undga skoler,
hvor mere end halvdelen af eleverne har indvandrerbaggrund (i denne sammenhaeng defineret som fgrste- og anden-
generationsindvandrere).

Professor Niels Egelund har ogsa beskaftiget sig med elevsammensatningen i skolerne og har fx i Berlingske 11. marts
2017 udtalt sig om det:

e Hvis der er mere end 40 procent tosprogede elever gar det ud over fagligheden i den enkelte klasse: "Man
nar den magiske graeense omkring 40 procent., og kommer man op pa 50 pct. eller derover, opstar der for al-
vor det, man kalder den manglende positive kammeratskabseffekt. Man lzerer nemlig ikke bare af det, der
kommer ud af munden pa leereren. Dialogen i klassen betyder ogsa noget, og det er ikke mindst de fagligt
staerke danske elever, der bidrager til den dialog”, siger Niels Egelund.

e Niels Egelund understreger, at PISA-undersggelserne gentagne gange har pavist, at smertegraensen for ande-
len af tosprogede elever er omkring de 40 procent.

Spgrgsmalet er saledes om den forventede elevsammensaetning, som fglger af de planlagte nedrivninger af almene
boliger og opfgrsel af nye ejerboliger er tilstraekkelig til, at skolerne i Gellerup og Toveshgj samt Bispehaven kan til-
traekke eleverne fra de nye boliger, eller om der skal yderligere endringer til.

Der er fglgende muligheder for yderligere at &ndre pa elevsammensaetningen:
e Yderligere omdannelser af almene boliger og/eller opfgrsel af flere nye ejerboliger
e  Skoledistriktsaendringer
e Bgrn med dansk som andetsprog med sprogstgttebehov henvises til modtagerskole, hvis der er mere end 20
procent i klassen ("bussing”)

Derudover vil man kunne ggre skolerne mere attraktive ved:

e  /ndre de fysiske rammer for skolen
e Indsatser i forhold til at Igfte bgrnene og de unge i de eksisterende boliger
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| det fglgende beskrives mulige distriktseendringer, konsekvenser af "bussing” samt Radikales forslag om gratis bus-
kort, mens indsatser i forhold til at Igfte bgrnene beskrives i nedenstaende afsnit 4 om skolen for bgrnene.

Gellerup og Toveshgj
Bgrnene i Gellerup og Toveshgj er fordelt pa seks skoledistrikter (Tovshgj, Ellekaer, Sgdal, Engdal, Aby og Gammel-
gard), som blev dannet i forbindelse med Nordgardsskolen blev lukket 1. august 2008. Se kort 1 nedenfor.

Kort 1. Nuvaerende skoledistrikter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

Skoledistrikt ,
Tilst Skole
I
Skoledistrikt
Hasle Skole
Skoledistrikt
Skjoldhejskolen | Bl
Ellekaerskolen
Skoledigfikt
‘ . Tovshjskolen
Aarhus
Skoledistrikt
Gammelgardskolen
‘ 10a
Skoledistrikt
Engdalskolen
Skoledistrikt Skoledistrikt
Sedalskolen Aby Skole
0 800 m = 1.6 km
E — ]

/ Hahmnaclkalan

Med afsaet i helhedsplansomradet er der som illustration af muligheder i forhold til at samle bgrnene i Gellerup og
Toveshgj konstrueret et fiktivt skoledistrikt, hvor der vil kunne vaere en skole, som vil kunne fungere som den lokale
skole for bgrn i hele Gellerup og Toveshgj. Se kort 2 nedenfor.
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Det vil medfgre sendringer af skoledistrikter, hvor der vil blive oprettet et nyt distrikt, som bestar af dele af fglgende
skolers distrikter: Tovshgjskolen, Ellekaerskolen, Spdalskolen, Engdalskolen, Aby Skole og Gammelgardsskolen. Se tabel
3 nedenfor. Som det fremgar af tabellen, vil etableringen af et skoledistrikt svarende til helhedsplansomradet med-
fore, at der vil vaere 829 elever pa en skole i distriktet svarende til en skole med 3-4 spor. Dette er ved en antagelse
om, at skolen er attraktiv for omradets bgrn, og at eleverne gar pa den lokale folkeskole i samme grad som gennem-
snitlig set i resten af kommunen (63 procent)®. Dette er vaesentlig hgjere andel end de ca. 25 procent af eleverne i fx
Tovshgjskolens distrikt, som gar pa den lokale skole, men faerre end hvor mange af bgrnene i fx Gammelgardsskolen
eller Engdalskolens distrikt, som gar pa deres lokale skole, hvor det er omkring 70 procent. Det skal bemaerkes, at for-
udsaetningen om, hvor stor en andel af bgrnene som gar pa den lokale skole har stor indvirkning pa, hvor stor en skole
der kan forventes i Gellerup og Toveshgj. Ud fra eendringerne i, hvor mange af bgrnene, som kommer fra henholdsvis
almenboliger (30 procent) og ejerboliger (70 procent), jf. tabel 1, ma elevsammensatningen forventes at vaere ander-
ledes end den nuvaerende elevsammensaetning pa Tovshgjskolen. Dette forventes at have betydning for, hvor mange
af bgrnene som veelger den lokale skole.

Kort 2. Skoledistrikt svarende til helhedsplansomradet

1 Dereri tallene ikke indregnet en effekt af, at bgrn og unge med sprogvanskeligheder henvises til andre skoledistrikter, safremt andelen er over 20
procent pr. argang. Safremt der sker henvisning til andre skoledistrikter, vil det reducere antallet af elever i Gellerup-Toveshgj skoledistrikt.

Side 10 af 27

Skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven




En skole i Gellerup og Toveshgj med en blandet elevsammensaetning vil kunne drives pa samme vilkar som kommu-
nens gvrige skoler og ikke som en heldagsskole. Det vil sige, at der vil kunne indfgres henvisning af bgrn med dansk
som andetsprog med sprogstgttebehov til modtagerskoler, hvis der er mere end 20 procent med sprogstgttebehov pa
argangen, og SFO for de yngste klasser.

Tabel 3. Skoleprognose for skoledistrikt svarende til helhedsplansomradet

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Tovshgj-Gel. 210 214 204 222 200 198 188 216 248 284 317
Ellekaer-Gel. 71 72 75 78 85 120 147 175 181 182 183
Gm.gard-Gel. 58 51 50 48 38 34 28 56 57 59 60
Aby-Gellerup 40 48 101 108 112 115 112 108 106 106 106
Sgdal-Gellerup 118 108 93 77 56 35 31 55 85 114 140
Engdal-Gel. 6 6 8 10 20 32 32 30 27 25 23
I alt 503 499 531 543 511 534 538 640 704 770 829

Det er saledes muligt at etablere en stgrre skole i Gellerup og Toveshgj, hvis man foretage distriktsaendringer, sa at
bgrn, som bor inden for helhedsplansomradet, tilhgrer skolen, og ved en antagelse om at bgrnene benytter skolen i
samme grad, som bgrn gennemsnitlig set i resten af kommunen svarende til 63 procent af distriktets elever. Den for-
ventede endrede elevsammensatning antages at have indvirkning pa, hvor mange af distriktets bgrn som valger den
lokale skole.

Som det fremgik af tabel 2, er der en stigning pa elevtallet pa knap 100 elever i hele vestbyen. Hvis en skole, som daek-
ker helhedsplanomradet, far over 800 elever, hvilket er naesten 700 elever mere end Tovshgjskolen, vil det vaere have
betydning for elevtallet pa naboskolerne. Det skyldes bade distriktsazendringer, og at det er forudsat, at bgrnene i hg-
jere grad vil ga pa den lokale skole. Det betyder omvendt ogs3, at det forudsaettes, at bgrnene i mindre grad, vil sgge
om frit skolevalg til naboskolerne.

| dag er det sadan, at de bgrn, som bor inden for helhedsplanomradet, er det kun omkring 30 procent, som gar pa de-
res lokale folkeskole. Det varierer fra omkring 50 procent for de elever, som tilhgrer Engdalsskolen og Gammelgard-
skolen til omkring 30 procent for de elever, som tilhgrer Tovshgjskolen, Aby Skole og Ellekaerskolen, og ca. 15 procent
for de elever, som tilhgrer Sgdalskolen.

Tabel 4. Skoleprognose for de dele af skoledistrikterne, som ikke indgar i et skoledistrikt svarende til helhedsplans-

omradet

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Tovshgj 9 16 19 24 25 27 29 27 29 29 31
Ellekaer 110 117 126 131 111 101 158 184 208 239 281
Gammelgard 929 918 900 895 877 852 842 814 808 799 802
Aby 610 598 605 601 599 593 590 593 597 613 632
Spdal 231 243 248 249 240 227 209 196 176 164 161
Engdal 910 921 920 920 917 921 922 913 913 913 925
Skjoldhgj 339 311 295 283 267 266 254 249 234 221 210
Hasle 689 706 715 735 746 756 752 744 733 725 729
lalt 3.827 | 3.830 | 3.828 | 3.838 | 3.782 | 3.743 | 3.756 | 3.720 | 3.698 | 3.703 | 3.771

4
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Af tabel 4 ovenfor fremgar udviklingen i elevtallet i den del af de omkringliggende distrikter, som ikke er flyttet ind i
distriktet, som svarer til helhedsplanen. Skjoldhgjskolen er medtaget, da den ogsa bliver pavirket, som fglge af anta-
gelsen om, at feerre bgrn sgger frit skolevalg. Hasle er ligeledes medtaget.

Som det fremgar af tabel 4, er det isaer Skjoldhgjskolen og Sgdalskolen, som far faerre elever, hvis der er distriktsan-
dringer svarende til helhedsplanomradet, og at det bliver et skoledistrikt, som har samme s@gning som en gennem-
snitsskole. Bade Skjoldhgjskolen og Sgdalskolen vil blive skoler med kun et spor.

Det kan saledes konkluderes, at der er taeet sammenhang mellem skoledistrikterne i vestbyen, og hvis der etableres et
attraktivt skoledistrikt i Gellerup og Toveshgj, vil det fa betydning for naboskoledistrikterne. Det skal bemaerkes, at
ovenstdende distriktsaendring blot er en illustration af én mulighed. Der kan ogsa vaere andre distriktsandringer, hvor
nabodistrikterne skal afgive feerre af de elever, som bor i helhedsplansomradet. Foraldrenes brug af det frie skolevalg
vil ogsa spille ind.

De fysiske rammer — Gellerup og Toveshgj

| Gellerup — Toveshgj er der i dag en folkeskole, Tovshgjskolen. Tovshgjskolen har i dag undervisningskapacitet til 34
klasser. Skolens paedagogiske faciliteter er generelt pa et hgjt niveau, og skolen er blandt de mere tidssvarende i Aar-
hus Kommune. Skolen har bade svgmmehal og idraetshal og en stor variation af fritidsbrugere anvender skolen.

Byradet har tidligere besluttet at flytte dagtilbudsafdelinger i Tovshgj Dagtilbud fra lejemal til skolen. Ved en investe-
ring pa ca. 100 mio. kr. vil Tovshgjskolen kunne blive et moderne skole-, pasnings- og fritidstilbud til bgrn og unge fra
0-16 ar samt fritids- og idraetsforeninger. Det vil svare til moderniseringen af Sgndervangskolen.

Et alternativ til en modernisering af Tovshgjskolen er at bygge en ny skole i Gellerup og Toveshgj. En ny tresporet
skole skgnnes at kraeve en investering pa 200- 250 mio. kr. alt afhaengig af skolens stgrrelse, placering og kvalitet. En
forelgbig vurdering har tidligere peget pa, at indtaegten ved salg af Tovshgjskolen vil vaere pa ca. 45 mio. kr., hvor det
er forudsat, at idraetsanlaegget ved skolen bevares. Safremt idraetsanlaegget ogsa salges, skal der paregnes yderligere
udgifter til etablering af idraetsfaciliteter til fritidsbrugere og idraetsforeninger ved en ny skole, ligesom en genhusning
af fritidsbrugerne af svsmmehallen ved Tovshgjskolen forudsaetter anlaegsinvesteringer.

En skole til et samlet skoledistrikt for Gellerup og Toveshgj vil veere et skoletiloud for 0.-9. klasse. Safremt der gnskes
en opdeling af skoletilbuddet for henholdsvis indskoling og udskoling, eventuelt kombineret med dagtilbud i indskolin-
gen, forudsaetter det, at skoletilbuddet fordeles pa to matrikler, som det kendes fra Langenaes — Laessgesgades Skole
og fra Tranbjergskolen. Det kan enten ske ved at ombygge eksisterende skoler til indskolingsskole og mellemtrin / ud-
skolingsskole og samle to skoler i et skoledistrikt eller ved at bygge nye skoler eller ved en kombination af de to mulig-
heder.

Timing

Hvis man gnsker at @&ndre pa skoledistriktet, sa det fx svarer til helhedsplanomradet eventuelt kombineret med en ny
skole, skal timingen af en ny skole fastleegges. Som det fremgar af tabel 3, vil den stgrste veekst i elevtallet finde sted
efter 2025. Det skal ses i ssmmenhang med, at flere af de nye ejerboliger salges allerede nu. Hvilke initiativer der
veelges for at skabe et attraktivt skoletilbud, vil derfor skulle kommunikeres til potentielle kgbere, samtidig med at
boligerne kommer til salg, sa de ved, hvilket skoletilbud der vil veere til bgrn i omradet.

Tidspunktet for en distriktsaendring og en forventet &endret elevsammensaetning vil have betydning for, hvilket skole-
tilbud foraeldrene veaelger til deres bgrn. Samtidig skal det afklares, hvordan en distriktseendring handteres i sammen-
hang med eleverne, som gar pa Tovshgjskolen og de gvrige skoler i vestbyen.
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Bispehaven
Af tabel 5 fremgar elevtalsudviklingen for Ellekaerskolen. Af den gverste linje fremgar prognosen for Ellekaerskolen ved

uzendrede forudsatninger. Det vil sige en egenskoleandel omkring 25 procent. Her er der faldende elevtal fra 180 ele-
ver i 2019 til 48 elever i 2024, og stigende elevtal til 151 i 2029. Udviklingen i elevtallet fglger udviklingen i boligmas-
sen, hvor der er nedrivning fgrst i perioden og udbygninger sidst i perioden.

Ellekzerskolens distrikt bestar af tre geografiske omrader — Bispehaven, en del af Toveshgj og kvarteret omkring den
vestlige del af Jernalderve;j. Se kort 1 ovenfor.

Ved en antagelse om, at Bispehaven samt Gellerup og Toveshgj bliver attraktive bydele, hvor bgrnene gar i den lokale
skole i samme udstraekning, som bgrn i resten af kommunen (63 procent), vil Ellekaerskolens elevtal stige fra 180 ele-
ver i 2019 til 464 elever i 2029. Det er samtidig med en antagelse om, at bgrnene i omradet i Jernaldervej ikke vaelger
skolen til i hgjere grad end i dag.

Pr. 1. januar 2019 bor der i Jernaldervejskvarteret 118 bgrn mellem 6 og 15 &r. Heraf gar 3 elever p& Ellekaerskolen?.
De gvrige 115 bgrn gar i dag pa Skjoldhgjskolen (32), gvrige folkeskoler (20), Egebakkeskolen og andre privatskoler
eller andre tilbud (63). | dette omrade er der saledes ingen tradition for, at bgrnene gar pa Ellekaerskolen, og det er
selvom bgrnene har gaet i afdelinger i Ellekaer Dagtilbud. Det vil derfor kraeve en szerlig indsats at fa vendt udviklingen
for at fa bgrn fra dette omrade tilbage til Ellekzerskolen. Det kan fx vaere ved at give skolen en szrlig profil, se neden-
for.

Hvis eleverne fra Ellekaerskolens distrikt, som hgrer under helhedsplansomradet, fragar til et nyt distrikt i Gellerup og
Toveshgj (jf. ovenfor), og at Jernaldervejskvarteret ligeledes fragar, vil Ellekaerskolen have elever fra Bispehaven. En
Ellekaerskole, som udelukkende har elever fra Bispehaven forventes at have stigende elevtal fra 110 elever i 2019 til
269 i 2029. Dette svarer til en ensporet skole. Der kan forventes aendringer i elevsammensatningen, idet godt 40 pro-
cent af beboerne bor i nye ejerboliger i 2029. Herudover vil skolen ogsa komme til at rumme de ca. 230 elever fra
Stensagerskolen. Som det fremgik af tabel 4, vil dette pavirke Skjoldhgjskolen, idet mange af eleverne, som i dag bor i
Ellekzerskolens distrikt, gar pa Skjoldhgjskolen.

Tabel 5. Skoleprognose for Ellekaerskolen ved uzendrede forudsaetninger om egenskoleandel og ved forudsaetning
om, at Bispehaven og Gellerup fastholder elever i samme udstrakning som en gennemsnitsskole

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Ellekzerskolen 180 152 126 102 59 48 107 135 132 135 151
Ellekzerskolen 180 189 201 209 196 221 305 359 389 421 464
- Bispehaven 110 113 122 126 103 86 143 170 194 226 269
- Toveshgj 70 72 75 78 85 120 147 175 181 182 183
- Jernaldervej 0 4 4 5 8 15 15 14 14 13 12

Sammenfattende kan det konkluderes, at de Igsninger, der kan stilles op i henholdsvis Gellerup og Toveshgj og i Bispe-
haven, pavirker hinanden, fordi dele af Ellekaerskolens distrikt er fysisk placeret i Toveshgj. Dertil kommer som tidli-
gere navnt, at Igsninger, som bidrager til at skabe attraktive skoletilbud i Gellerup og Toveshgj samt i Bispehaven, har
konsekvenser for naboskolerne. Fordi der ikke sker en markant stigning i elevtallet i vestbyen, vil det &endre sig, hvilke
skoler der er sma i omradet, fordi der er rigeligt med skolekapacitet i vestbyen. Hvis der indfgres "bussing” fra alle

2 Det er aktuelle elevtal er pr. 1. januar 2019, mens tallene i tabellerne er baseret pa 5. septembertal, hvilket kan forklare de sma forskelle mellem
tallene.
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skolerne i omradet, vil det skabe yderligere ledig kapacitet. | dag er det Tovshgjskolen og Ellekaerskolen, som er de to
mindste skoler. Hvis der etableres to attraktive skoler i Gellerup og Toveshgj og Bispehaven, vil det blive Skjoldhgjsko-
len og Sgdalskolen, som vil blive de to sma skoler. Dertil kommer, at foreeldrenes anvendelse af frit skolevalg kan pa-
virke skolernes elevtal.

De fysiske rammer - Bispehaven
Ellekaerskolen er folkeskolen for Bispehaven. Ellekaerskolen har i dag undervisningskapacitet til 27 klasser, og efter at

skolen er ombygget til Stensagerskolens behov er der kapacitet til 10 almene folkeskoleklasser. Skolen har egen
idraetshal, og der er knyttet et stort sportsareal til skolen, som benyttes af en stor variation af fritidsbrugere. Byradet
har tidligere besluttet at etablere Bgrneby Ellekzer ved skolen, hvor der i dag er dagtilbud, mens klubtilbuddet har lo-
kaler uden for skolens matrikel.

Et alternativ er at tilknytte de tre kvarterer, som Ellekaerskolens distrikt bestar af - Bispehaven, det nordlige Toveshgj
og Jernaldervejskvarteret - til andre skoledistrikter. Det forventes, at en andel af eleverne fra Ellekzer skoledistrikt med
dansk som andetsprog med sprogstgttebehov vil blive henvist til andre skoler, og det derfor i realiteten bliver flere
forskellige skoler, der skal sikre et godt skoletilbud til bgrn og unge fra Ellekaer skoledistrikt.

”Bussing”

Aarhus Byrad vedtog i december 2005 at tage folkeskolelovens § 5 stk. 7 i anvendelse fra skolearet 2006/07, og der-
med at alle bgrn med dansk som andetsprog? skal sprogscreenes i forbindelse med indskrivning til 0. klasse, ved skole-
skift mellem folkeskoler, fra privatskoler, fra skoler i andre kommuner eller ved tilflytning til kommunen. Det er med
undtagelse af Tovshgjskolen, Sendervangsskolen og Ellekaerskolen, se nedenfor.

Det blev samtidigt besluttet, at der i almenklasser maksimalt ma veere 20 procent bgrn med dansk som andetsprog
med et sprogstgttebehov pa hver argang. Hvis der er mere end 20 procent vil der blive henvist bgrn med sprogstgtte-
behov til en anden skole end distriktsskolen (en udpeget modtagerskole).

Heldagsskoler, Sgndervangskolen og Tovshgjskolen
Herudover traf byradet ogsa beslutning om etablering af heldagsskoler pa Sendervangskolen og Tovshgjskolen, hvor

eleverne far et obligatorisk skoletilbud fra kl. 8-16 med det formal at give dem en god skolegang, der styrker bade
sprogligt, fagligt, social og kulturelt. Baggrunden herfor var, at skolerne havde en elevsammensatning med mellem 75
procent og 100 procent bgrn med dansk som andetsprog, hvoraf hovedparten havde et sprogstgttebehov ved skole-
start. Hvis disse skoler ogsa skulle have veeret omfattet af 20 procent-reglen ville det have betydet, at hovedparten af
eleverne skulle henvises til en modtagerskole.

Ellekeerskolen
| forbindelse med skolestrukturforliget i maj 2012 besluttede byradet, at Ellekser skoledistrikt skulle indga i et udvik-

lingssamarbejde, hvor malsaetningen var, at alle distriktets bgrn skulle have et alderssvarende dansk ved skolestart, og
at flere distriktselever fremover skulle vaelge Ellekarskolen. Der blev i den sammenhang givet dispensation fra 20

3 Bgrn med dansk som andetsprog er karakteriseret ved, at foraeldrene ikke har talt med barnet pa et modersmalslignende dansk fra barnets fgd-
sel. Der er sdledes tale om en gruppe af bgrn, som fgrst ved indskrivning i dagtilbud eller skole mgder det danske sprog, og som dermed har behov
for et saerligt fokus pa den dansksproglige udvikling for at kunne opna et alderssvarende dansk sprog ved skolestart. Det er sdledes barnets
sprog/modersmal og ikke f.eks. herkomst eller etnicitet som afggr, om et barn har dansk som andetsprog.
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procent-reglen, og distriktselever har dermed haft krav pa optagelse pa skolen — uanset procentandel bgrn med
sprogstgttebehov pa argangen.

Fakta om bgrn med dansk som andetsprog (DSA) pa skolerne
Andelen af elever med dansk som andetsprog i almenklasser pa 0.-9. klassetrin udggr 18,1 procent?, men der er stor

spredning mellem skoledistrikterne i kommunen. De fire skoler, som har den stgrste andel DSA-bgrn® indskrevet, er
Tovshgjskolen (100 procent), Sgndervangskolen (94 procent), Ellekaerskolen (88 procent) og Sgdalskolen (65 procent).

Henvisning fra Tovshgjskolen og Ellekeerskolen
Egenskoleandelen pa bade Tovshgjskolen og Ellekaerskolen ligger pa ca. 25 procent. Det betyder, at der i dag er et
stort fravalg af distriktets skoler til andre folkeskoler eller privatskoler.

Hvis Tovshgjskolen og Ellekaerskolen ogsa bliver omfattet af 20 procent-reglen, vil det ud fra den nuvarende elevsam-
mensaetning i distriktet, og det nuvaerende mgnster for til- og fravalg af skolen, fa store konsekvenser for de to skolers
fremadrettede eksistensgrundlag.

Af tal fra planlaegningen af 0. klasse sidste ar vil en indfgrelse af 20 procent-reglen have betydet, at der alene kunne
optages 6 bgrn pa Tovshgjskolen i 0. klasse (heraf én med sprogstgttebehov op til de 20 procent), og 10 bgrn pa Elle-
kaerskolen i 0. klasse (heraf to med sprogstgttebehov op til de 20 procent). Alt andet lige vil dette betyde en uhen-
sigtsmaessig klassedannelse bade set ud fra et padagogisk og et gkonomisk synspunkt, og det vil i realiteten medfgre
en lukning af de to skoler. Dette vil geelde uanset, om man vaelger en glidende indfasning fra 0. klassetrin, og det vil
sige. over et 10-arigt perspektiv, eller en fuld indfgrelse for de nuvaerende klasser/elever.

Samtidigt vil det ogsa betyde, at der skal henvises 22 bgrn fra Tovshgjskolen og 18 bgrn fra Ellekaerskolen til modta-
gerskoler. Da der de seneste ar alene er henvist omkring 30 elever til modtagerskoler, vil de yderligere 40 elever fra
Tovshgjskolen og Ellekzerskolen vaere en markant stigning.

Det vurderes at vaere ngdvendigt at inddrage minimum tre nye modtagerskoler for at kunne Igse opgaven, og der vil
formentligt blive tale om modtagerskoler, som afstandsmaessigt ligger langt veek fra den vestlige del af kommunen. De
henviste elever har krav péa fri befordring til og fra skole/SFOS, hvilket vil betyde pgede udgifter til befordring.

Gratis buskort
Radikale Venstre har foreslaet, at der skabes incitament og mulighed i de udsatte boligomrader for, at foraeldre med

lav indtaegt ad frivillighedens vej vaelger en skole til deres bgrn uden for det omrade, de bor i. Det foreslas, at dette
gores ved at stille gratis buskort til radighed for de bergrte bgrn samt foraeldre med bgrn pa de laveste klassetrin.

Der er foretaget en juridisk vurdering af, hvorvidt Radikales forslag om at stille gratis buskort til radighed for henholds-
vis skolebgrn med dansk som andetsprog samt forzldre til skolebgrn med dansk som andetsprog og bgrn i dagtilbud
kan gennemfgres.

4 )f. seneste statistik pr. 5. september 2018

5 Opgjort pa skoledistriktsniveau for skoledret 2017/18
6 Byradet har besluttet, at elever pa 0.-4. klassetrin, far tilbudt befordring med en seerlig skolebus, og fra 5. klassetrin tilbydes eleverne betalt befor-
dring med offentlig transport/Midttrafik.
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Det skal bemaerkes, at der ikke er et grundlag for at vurdere, om forslaget vil pavirke elevsammensaetninger pa sko-
lerne i vestbyen.

Buskort til skolebgrn med dansk som andetsprog
Den juridiske vurdering er, at kommunen ikke kan stille gratis buskort til radighed for skolebgrn med dansk som an-

detsprog med foraeldre med meget lav indkomst i udsatte boligomrader med henblik pa befordring fra hjemmet til en
anden skole end distriktsskolen. Vurderingen beror pa, at det efter kommunalfuldmagten ikke vil veere lovligt for kom-
munen at begunstige en gruppe af personer, som er afgraenset pa baggrund af gkonomiske eller andre sociale krite-
rier.

Kommunen vil sandsynligvis godt kunne stille gratis buskort til radighed for alle skolebgrn med dansk som andetsprog
i udsatte boligomrader med henblik pa befordring mellem hjemmet og en anden skole end distriktsskolen, herunder
ogsa elever, som gar pa en friskole. Det vil dog formentligt ogsa veere sagligt at begraense gruppen af modtagere til de
barn med dansk som andetsprog, der gar pa en folkeskole. Vurderingen beror p3, at en ordning, hvor alle elever med
dansk som andetsprog i udsatte boligomrader har mulighed for et gratis buskort med henblik pa befordring mellem
hjemmet og en anden skole end distriktsskolen, vurderes at veere begrundet i mere almene integrationshensyn, som
det er vurderet, at kommunen lovligt vil kunne varetage.

Udgifterne til buskort til skolebgrn med dansk som andetsprog vil afhange af den konkrete ordning. Pa baggrund af

antal personer med ikke-vestlig herkomst fra udsatte boligomrader er det opgjort, hvad bruttoudgiften til buskort vil
veere. Udgiften vil afhaenge af, om det buskort, der skal betales for, skal geelde for 4 zoner, eller kun for det antal zo-

ner, der konkret skal anvendes til at komme til elevens skole. Generelt vurderes det, at udgiften til et tre-zoners bus-
kort vil veere retningsvisende for udgiften, hvis visse elever skal have et buskort til 4 zoner, og mange vil kunne ngjes
med et buskort til 2 zoner. Udgifterne svinger mellem 2,7 mio. kr. ved 2 zoners buskort, og 9,3 mio. kr. ved 4-zoners

bus. Buskort til tre zoner vil koste 3,6 mio. kr.

Aarhus Kommune har en ordning vedrgrende bgrn med dansk som andetsprog med sprogstgttebehov, hvor bgrnene
"busses til andre skoler end distriktsskolerne, hvis andelen af bgrn med dansk som andetsprog med sprogstgttebehov
udggr mere end 20 procent pa en argang. Afhaengig af ordningen med buskort, vil der kunne vaere &ndringer i udgif-

terne til denne ordning.

Buskort til foreeldre til skolebgrn og barn i dagtilbud
Det er vurderingen, at det ikke vil vaere lovligt at stille gratis buskort til radighed for henholdsvis forzldre til skolebgrn

pa de laveste klassetrin og foraeldre til bgrn i dagtiloud med henblik pa deres befordring til/fra en skole/daginstitution.
Vurderingen beror p3a, at der ikke ses at vaere hjemmel hertil hverken i folkeskoleloven eller i dagtilbudsloven. Der ses
heller ikke at vaere hjemmel i kommunalfuldmagten, da kommunen ikke ses at have en saglig interesse i at tilbyde gra-
tis buskort til forzeldre.

2. Profilomrade

Et greb til at udvikle en attraktiv skole for bydelen er at skabe et profilomrade, hvor bade omradet og skolen har en
saerlig profil. Et profilomrade kan blive et bydaekkende kraftcenter, som kan tiltraekke borgere og elever. Nedenfor
beskrives, hvilke profiler der kan vaere for henholdsvis Gellerup og Toveshgj samt Bispehaven.
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Profilomrade Bispehaven (Ellekaer): idraet og beveegelse

Den grgnne kile, der straekker sig fra True Skov, Hasle Bakker og ned til Klokkerparken, vil som en del af udviklingspla-
nen for bydelen blive udviklet med fokus pa at skabe rammer for idraet, bevaegelse og leering. Fokusset vil vaere at un-
derstgtte den Grgnne Kiles mange forskellige kvaliteter, sa der bliver skabt gode muligheder for bevaegelse og grgnne
oplevelser. Ved at styrke den tvaergaende adgang gennem bydelen og tilfgje nye faciliteter, gges aktiviteten og tryg-
hed i omradet.

Som en del af udviklingen af Bispehaven arbejdes der med en opgradering af faciliteterne omkring den Grgnne Kile
ved Ellekaer. Konkret arbejdes der med en opgradering af grusbanerne omkring Ellekaer til kunstgraes, som vil ggre det
muligt at benytte faciliteterne hele aret og skabe grundlaget for mere aktivitet. Derudover udvikles arealet omkring
Klubben i samarbejde med Realdania med fokus pa at skabe attraktive rammer for bevaegelse og aktivitet af bade for-
mel og uformel karakter.

De nye rammer vil danne et attraktiv grundlag for undervisning gennem idraet og bevaegelse. Dette vil kunne spille
sammen med en profilskole for sundhed, bevaegelse og idreet, sa bade omradet og skolen er kendetegnet ved at have
en idraets- og bevaegelsesprofil. Alternativt vil det grgnne kile ogsa kunne laegge op til en profilskole inden for baere-
dygtighed og grgn omstilling. Valg af eventuel profil til Ellekaerskolen skal ses i sammenhang med, hvad der vil veere
hensigtsmaessig for lokalefaellesskabet med Stensagerskolens elever.

Profil skole — Sundhed, bevaegelse og idraet

En idreetsprofilskole er en skole, hvor bevaegelse, idraet, feellesskab og sund livsstil er en integreret del af skolens hver-
dag. Dens formal er at skabe en skole, hvor bevaegelse og feellesskaber er i centrum. Det skal bidrage til at fremme
elevernes sundhed, trivsel, laering og medborgerskab — i samspil med lokalsamfund og idraetsforeninger.

Aktivitetsfremmende fysiske omgivelser lokalt og et aktivt foreningsliv er med til at give ligeveerdig adgang til og gge
fysisk aktivitet for bgrn og unge. Forskning viser, at fysisk aktivitet og idreet bidrager til at fremme bgrn og unges sund-
hed, trivsel og laering samt deltagelse i fellesskaber.”

Elitesportsakademiet Aarhus’ (ESAA) samarbejde med Rundhgjskolen er et godt eksempel pa en idraetsprofilskole, der
har faet et lgft med opstarten af ESAA KIDS. Skolens daglige aktiviteter er bygget op omkring et idraetsfaellesskab, der
har fokus pa bevaegelse og aktiv deltagelse. Dette faellesskab har afggrende betydning for bgrnenes trivsel. En under-
spgelse blandt forzeldre til bgrn pa skolen viser, at 70 procent af foraeldrene angiver Rundhgjskolens profil som idraets-
skole som en arsag til valg af skole. Blandt respondenter bosiddende uden for Rundhgjskolens distrikt har 80 procent
angivet idraetsskoleprofilen som en &rsag?.

Et andet muligt eksempel kunne vaere “Aarhus Challenge” og get2sport indsatsen. "Aarhus Challenge” er et lzerings-
forlgb med fodbold som omdrejningspunkt i et samarbejde med Dansk Idraetsforbund. Gennem en raekke fodbold for-
Igb er malet at styrke elevernes savel som deres foraeldres forudsaetninger for at blive en aktiv del af byens savel som
lokalomradets foreningsliv. Derudover vil en profilskole med fokus pa bevaegelse naturligt kunne integrere sundhed,
sd ogsa maden og maltidet bliver en integreret del af skolens hverdag.

Profilskole — Baeredygtighed og grgn omstilling
Ellekzerskolens placering midt i den grgnne kile vil ogsa kunne danne grundlag for at vaere en profilskole med fokus pa

7 https://www.holdspil.ku.dk/nyheder/2016/nye-anbefalinger-paa-vej-om-boern-og-fysisk-aktivitet/Konsensush_fte.pdf
8 Resultater af undersggelse af arsager til foraeldres tilvalg af Rundhgjskole.
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baeredygtighed og gren omstilling. Den gregnne omstilling er en integreret del af bgrns liv med afszet i bade et alment
dannelsesperspektiv og ud fra et naturvidenskabeligt perspektiv.

Nutidens bgrn og unge er fremtidens grgnne borgere, som via &ndret adfaerd, ny viden og udvikling af nye teknolo-
gier og lgsninger, skal veere med til at skabe en bedre samfundsstruktur, som forholder sig til nutidens udfordringer
med klimaforandringer, overforbrug og affald og til Aarhus Kommunes klimamal, herunder at veere en CO2-neutral by i
2030. Den grgnne omstilling kraever radikale aendringer af vores samfund og adfaerd, som med fordel kan udvikles
sammen med bgrn, unge, familier og erhvervsliv med bidrag fra kommunens magistratsafdelinger.

Skolens arbejdsmetoder skal tage afsaet i virkelighedsnaere problemstillinger, hvor bgrn via handlingsorienterede og
tvaerfaglige forlgb med afsaet i fx FN’s 17 verdensmal, bidrager til at skabe bzeredygtige forandringer i lokalsamfundet.
Skolens praksis kan understgttes af Naturcenter Aarhus, Aarhus Universitet, Naturhistorisk Museum, hvor bade den
omgivende natur, virksomheder inddrages som motiverende laeringsrum, hvor der arbejdes med hypoteser, eksperi-
menter, undersggelse, fordybelse og refleksion.

Profilomrade Gellerup: Erhverv, varieret boligudbud og aktiv fritid

Gellerup er under kraftig udvikling. En ny bypark, en ny vejstruktur, nye private boliger, nyt erhvervsbyggeri og en
sports- og kulturcampus kommer til at tegne omradet. Erhvervsbyggeri, blandt andet langs Ringvejen, vil sammen
med Aarhus Kommunes nye kontordomicil, Blixens, sgrge for, at der er erhverv og arbejdspladser i omrader. Samtidig
er der dannet nye rammer for ivaerksaetteri. | Blixens er der skabt rum til sma opstartsvirksomheder, ligesom der i
Ivaerksaetterhuset i regi af Brabrand Boligforening, er vaerksteder og kontorfaciliteter til opstartsvirksomheder.

Sports- og kulturcampus kommer med sine mange faciliteter, blandt andet kunstgraesbane, bibliotek, bevaegelseshus
og bypark, til at danne rammen for et aktivt fritidsliv for hele omradet og traekke trade ud i hele byen.

De mange nye funktioner og tilbud inden for blandt andet kultur, natur, bevaegelse og erhverv betyder ogs3, at Gelle-
rup i fremtiden vil vaere et sammensat omrade med flere forskellige profiler. Derfor er der ogsa flere forskellige mulig-
heder i forhold til at etablere en profilskole. Ovenfor i forbindelse med Bispehaven er beskrevet to eksempler pa, hvad
profilskoler kan vaere, som ogsa kan vare relevante i forhold til Gellerup. | naeste afsnit er beskrevet yderligere to ek-
sempler pa, hvad en profilskole i Gellerup kan indeholde.

Profilskole —innovation og teknologi
Den teknologiske udvikling vil om nogle fa ar vaere med til at praege vores hverdag i endnu hgjere grad end i dag og via
intelligente Igsninger.

It og teknologi er et grundvilkar for bgrns fremtidige liv. En profilskole skal give bgrn lige adgang til og viden om digi-
tale teknologier, sa de bliver kreative medskabere af fremtidens samfund. Samtidig skal skolen ggre eleverne i stand til
at forholde sig kritisk, sa de kan foretage bevidste til- og fravalg i forhold til fremtidens digitale teknologier.

For eleverne vil det betyde, at deres laering tager udgangspunkt i virkelighedsnaere problemstillinger med vaegt pa digi-
tal design og digital myndigggrelse.

For at understgtte elevernes leering vil det kraeve adgang til digitale fabrikationsteknologier kombineret med program-
meringsvarktgjer. Dermed bliver der skabt muligheden for, at erhvervsliv og skole kan samarbejde om at udvikle mu-
lige lgsninger pa virkelighedens problemer.
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Som en del af innovations- og teknologiprofilen kan der arbejdes med e-sport i kobling til den gvrige laering. Saledes
kan e-sporten bidrage til at understgtte og udvikle flere af de egenskaber, der er behov for i det 21. arhundrede, her-
under problemlgsning, kommunikation, samarbejde og digitale kompetencer.

Profilskole — Erhverv og iveerkseetteri

Iveerksaetteri har veeret et tema i omdannelsen af Gellerup og Toveshgj. Vejen til selvforsgrgelse kan ga gennem op-
start af egen virksomhed, lige som der kan vaere behov for et gget kendskab til, hvordan der skabes kontakt til er-
hvervslivet. Der er i flere sammenhange arbejdet med et samarbejde mellem skoler og erhvervsliv.

En profilskole med fokus pa erhverv og ivaerksaetteri ville kunne skabe samarbejde med bade de lokale tiltag og med
det bydaekkende erhvervsliv samt vaere med til danne bro til erhvervsuddannelserne i byen.

Med forslaget vil eleverne pa skolerne i omradet mgde hyppige virksomhedsbesgg, opleve samarbejder om undervis-
ningsforlgb med erhvervslivet og erhvervsuddannelserne, samt gennemfgre praktikforlgb pa virksomheder. Samtidig
skal eleverne i udskolingen, malrettet motiveres og understgttes i at have fritidsjobs (bade kommunale og private).

Malet med initiativet er at motivere elever til job og uddannelse. Herunder skal forslaget bidrage til motiverende ud-
skoling, hvor eleverne i udskolingen har for hgjt fraveer.

Samtidig geelder det for en stor andel af bgrnene og de unge i vestbyen, at de har forzeldre uden tilknytning til ar-
bejdsmarkedet. Det kan derfor iszer have stor vaerdi for de unge i vestbyen at blive tilknyttet virksomheder, mgde rol-
lemodeller og fa kendskab til forskellige uddannelser og professioner.

For at Igfte opgaven, vil der bade vaere fokus pa at indga partnerskaber med lokale virksomheder og virksomheder
uden for lokalomradet. Der skal indgas partnerskaber med forskellige typer af virksomheder (produktion, service, IT-
digitalisering, teknologi, detailhandel etc.) Derudover afsaettes der kommunale midler til at facilitere samarbejdet med
erhvervslivet, samt stptte eleverne i at gennemfgre og finde de erhvervsforlgb, som er rigtige for dem. Ligeledes skal
ungdomsuddannelserne indga i et samarbejde om undervisnings- og praktikforlgb.
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7. Temaer om skolen for bgrnene

| de fglgende afsnit beskrives, hvilke tiltag der kan saettes i gang, hvis man gnsker at &ndre elevsammensatningen i
Gellerup og Toveshgj samt Bispehaven ved at styrke elevernes personlige, sociale og faglige kompetencer. Tiltag, som
Igfter bgrnene, vil ogsa kunne bidrage til at fa attraktive bydele med social balance.

Beskrivelserne af tiltagene er opdelt i forhold til
e tiltag hvor der er tale om en tidlig indsats for de yngste bgrn
e tiltag som skal styrke indholdet af skoletilbuddet
e tiltag pa den helt korte bane for de zldste elever

Tiltagene beskrives kort. Pa konferencen vil der veere mulighed for at fa dem uddybet, da der vil veere bemandede
stande, som kan besgges efter interesse. Efter konferencen kan tiltagene beskrives yderligere blandt andet i forhold til
gkonomi.

3. Arene op til skoletiden (tidlig indsats)

Styrket indsats fra sundhedsplejen®

Ekstra sundhedsplejebesgg med fokus pa sprog og relationsdannelse

Tiltaget indebaerer ekstra sundhedsplejebesgg, nar bgrnene er fire maneder og et udvidet 9 maneders besgg. Den
styrkede sundhedsplejeindsats gives til familier, hvor der vurderes at veere behov for fokus pa den tidlige sprogudvik-
ling og styrkelse af relationsdannelsen mellem barn og foraeldre. Formalet er, at foraldrene far stgrre viden om, hvor-
dan de stimulerer deres barn. Foraldrene vil blandt andet fa udleveret sprogposer. Kompetenceudvikling af sund-
hedsplejerskerne er en del af initiativet. Initiativet starter op som et pilotprojekt i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer.

Intensive sundhedsplejebesgg til de allermest udsatte
Initiativet indebaerer intensive sundhedsplejebesgg til de allermest udsatte bgrn med henblik pa at afhjeelpe og kom-

pensere for fx mistrivsel og social udsathed. Malgruppen for dette initiativ er sdledes mindre end for initiativet med
ekstra sundhedsplejebesgg. Indsatsen kan variere fra 2 til 8 timer om ugen med besgg af en sundhedsplejerske. | det
intensive tilbud skal sundhedsplejersken have en udviklende, kompenserende og aflastende funktion i forhold til
stgtte og stimulering af barnets normale udvikling. Sundhedsplejersken arbejder direkte med barnet pa de omrader,
hvor forzeldrene ikke pa det aktuelle tidspunkt har tilstraekkelige kreefter til at anvende deres kompetencer. Der vil
ogsa veere deltagelse af en paedagog fra det lokale dagtilbud i et par besgg for at skabe en tilknytning til dagtilbuddet
med henblik pd bgrnene kommer tidligt i dagtiloud. Det skgnnes, at der vil vaere behov for tolkning hos 75 pct. af fa-
milierne. Initiativet starter op som et pilotprojekt i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer.

Det udvidede foreeldresamarbejde
Forskning og erfaringer viser, at et godt samarbejde mellem forzeldre og padagogisk personale har stor betydning for
bgrns trivsel og udvikling, og hvordan det gar bgrnene videre frem i livet. Forskning peger derudover p3, at gget

9 Tiltagene udspringer af gentaenkningen af tilbuddene til bgrnene i Gellerup, Toveshgj og Ellekzer.
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foraeldreinvolvering og forzeldresamarbejde kan give socialt udsatte bgrn og unge en bedre kognitiv og social udvikling
i hjem, dagtilbud og skole.

Formalet med tiltagene er dels at fremme foraeldrenes kvalifikationer og ansvar, herunder laeringsmiljget i hjemmet,
dels at styrke sammenhangen mellem hjem og praksis i dagtilbuddene. Ved at understgtte foraeldrene i at veere gode
rollemodeller og kleede dem bedre pa til det danske samfund, styrkes foraldrenes mulighed for at stgtte bgrnene i
hjemmet til gavn for bgrnenes sproglige udvikling og muligheder for uddannelse og beskaeftigelse.

Familieiveerkseetterne

Familieiveerksaetterne er et forlgh, der tilbydes alle fgrstegangsforaeldre, der er bosat i Aarhus Kommune. Hold pa
cirka otte par mgdes over en periode pa 1% ar —to gange fgr fgdslen og ti gange efter fgdslen. Hver mgdegang inde-
holder temaer, som er relevante for en ny familie. Der er blandt andet temaer, der stgtter foraeldrene til en god rela-
tion til barnet, og der er fokus pa det at blive ny familie, barnets motoriske og sproglige udvikling, samt hen mod op-
start i institution er der oplaeg om kommende opstart i institution og samarbejdet med institutionen.

Malet er at opna en stgrre tilslutning til Familieiveerksaetterne i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven og styrke kendska-
bet til indsatsen hos de lokale aktgrer med henblik pa at fremme relationen til beboerne i omradet. | den forbindelse
har det stor betydning at etablere et teet samarbejde mellem boligforeninger, fritidsklubber/foreninger og Aarhus
Kommune.

Foreeldreforlgb

Alle forzldre tilbydes et videns- og kompetenceudviklende forlgb. Forlgbene bestar dels af besgg og workshops i dag-
tilbuddet, dels i afprgvning i hjemmet. Det er afggrende, at forlgbene relaterer sig til familiernes hverdag og giver red-
skaber til at handtere handgribelige situationer i hverdagen. Familierne skal guides og motiveres til at patage sig an-
svaret i forhold til deres bgrn. Ved tilretteleggelse af forlgbene er det afggrende, at de har en form, hvor forzeldrene
ser, hvad paedagoger ggr, og bliver inddraget aktivt. Forlgbene tilbydes til hele gruppen af foraeldre og teenkes sam-
men med foraeldreforlgbene for foraeldre til bgrn i det obligatoriske leeringstilbud. Forlgbene kan vedrgre sprog, kost,
leering via leg.

Indsats i dagtilbuddene

Forskning viser, at vigtige mentale, kognitive og adfaerdsmaessige mgnstre grundlaegges allerede fgr skolen og er van-
skelige at korrigere, nar bgrnene kommer i skolen. Investeringer pa dagtilbudsomradet giver en markant positivt af-
kast i et l&engere perspektiv bade samfundsgkonomisk og for den enkelte, og bgrn af udsatte familier drager szerligt
stor gavn af dagtilbud af hgj kvalitet.

| forlaengelse heraf paviser det britiske langtidsstudie EPPSE en signifikant ssmmenhang mellem dagtilbuddenes kvali-
tet og bgrnenes udvikling socialt og fagligt helt frem til 16 ars-alderen. Bgrn, der har gaet i dagtilbud af hgj kvalitet,
viser bedre evne til koncentration og selvregulering og er bedre forberedt til den faglige laering i skolen. Samtidig viser
resultaterne, at desto tidligere udsatte bgrn indskrives, desto stgrre effekt har dagtilbuddet pa deres udvikling af kog-
nitive og sociale feerdigheder.
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Redskab til at styrke kvaliteten i dagtilbuddene

Centralt i redskabet, som hedder ECERS™, er, at fokus rettes mod kvaliteten af den paedagogiske praksis og de paeda-
gogiske laeringsmiljger. Det er saledes ikke det enkelte barns faerdigheder, kompetencer eller holdninger, som er i fo-
kus.

Redskabet har identificeret fire omrader, som i sarlig grad kendetegner dagtilbud af hgjkvalitet:
1. Kvaliteten i den sproglige interaktion mellem bgrn og voksne
2. Viden om, hvordan bgrnene lzrer, og forstaelse for lzeringsindholdet i dagtilbuddet
3. Medarbejdernes kompetencer til at understgtte bgrnenes konflikthandtering
4. Kompetencer til at vejlede forzeldre i at understgtte bgrnenes leering i hjemmet

ECERS skal fungere som et arbejdsredskab, hvor det er iagttagelsen og refleksionen over iagttagelsen, samt de bevae-
gelser, der saettes i gang, nar afdelingerne og medarbejderne pabegynder evalueringsprocessen, som er centralt. Ma-
let er, at medarbejderne med brugen af ECERS far opbygget et falles sprog om kvalitet og psedagogisk praksis, og at
opfattelsen af den padagogiske praksis kan forandre sig derigennem.

Den praktiske anvendelse af ECERS i dagtilbuddene vil betyde en opkvalificering af medarbejdere til at kunne benytte
redskabet til observation og evaluering af praksis. ECERS vil veere et tiltag, som kunne saettes i gang i dagtilbuddene i
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.

4. Indholdet af skoletilbuddet

| det fglgende beskrives to tiltag, som kan styrke skoletilbuddet. For det fgrste Nest, og for det andet initiativer, som
er inspireret af London Challenge. Flere af disse initiativer vedrgrer ogsa dagtilbudsomradet. Flere af tiltagene beskre-
vet under London Challenge vil kunne kombineres med NEST.

Nest

Den lokale folkeskole i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven kan drives, som en Nest-skole. Grundlaget for Nest er, at
bgrn er mere ens end forskellige. Det er de sociale omstandigheder eller os voksne, der er med til at skabe forskellig-
heden. Med en Nest-skole etableres et skoletilbud, der ikke bare kan, men skal inkludere alle bgrn i distriktet.!!

Indsatsen i de socialt udsatte boligomrader har de senere ar ofte vaeret praeget af individuelle Igsninger for den en-
kelte elev og familien. Med en Nest-skole tilfgjes et perspektiv, der omhandler hele leeringsmiljget og hele faellesska-
bet i tilleg til de individuelle Igsninger.

Hvad bestar Nest af

Nest-paedagogikken er et innovativt bud pa, hvordan man skaber god lzering — fagligt og socialt — for alle elever. Fokus
i Nest er pa en konsekvent anvendelse af struktur og forudsigelighed med afsaet i elevernes behov. Laeringsprocessen
hviler pa en tydelig rammesatning, der gor laeringen overskuelig for den enkelte elev, og derved friggr elevernes res-
sourcer til leering.

Konkret arbejdes der for alle elever med socialt samspil, kontakt og kommunikation, selvregulering samt struktur og
overblik i klassen, pa skolen og i lokalmiljget. Der er i lzeringsmiljpet fokus pa elevernes styrker og pa positivt at

10 Early Childhood Enviroment Rating Scale
11 Inspireret af initiativ 14 om klassefzallesskaber for alle fra gentaenkningen af tilbuddene til bgrnene og de unge i Gellerup,Toveshgj og E
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understgtte den adfeerd, man gnsker for eleven og feellesskabet. Klassevaerelset er indrettet, sa eleverne oplever et
trygt leeringsmiljg, og i undervisningen indlaegges bevaegelsespauser.

Der arbejdes professionelt med CO-teaching og elevfeedback. De professionelle arbejder motiverende, anerkendende
og med hgje og klare forventninger til sig selv og til elevernes potentiale.

Der blive afholdt to foraeldresamtaler om aret for alle elever, og efter behov ekstra foraeldresamtaler for enkelte ele-
ver. Samtalerne tager afseet i et forpligtigende samarbejde med hgje forventninger, bade til hinandens aktive delta-
gelse i samtalerne, men i endnu hgjere grad til det arbejde, der er mellem foraeldresamtalerne for forzeldre og profes-
sionelle.

Derudover er Nest-klasser kendetegnet ved sma klassestgrrelser med 16 elever og to voksne. Nest etableres intensivt i
indskolingen, og Nest-elementerne differentieres i forhold til mellemtrinet og udskolingen. To-voksenordningen fast-
holdes gennem hele skoleforlgbet. Der er taettere opfglgning af tiltag og aftaler i det daglige arbejde.?

Det er en forudszetning, at det igangsaettes kompetenceforlgb for alle relevante interessenter inden opstart. Det er
ligeledes en forudsaetning, at PPR der har kendskab til Nest, fglger skolens virke og effekten af indsatsen teet, sa det
sikres, at den gnskede effekt opnds.3

Baggrund og snitflader til andre indsatser i Bgrn og Unge
Nest kommer oprindeligt fra New York, hvor tilgangen de sidste 20 ar har haft stor succes. Inspirationen til Nest i Aar-

hus kom fra Bgrn og Unge udvalgets tur i 2014.

Nest blev oprindeligt udviklet til inklusion af bgrn med autisme i almene skoletilbud. Erfaringerne med Nest i Aarhus
viser, at tilgangen og padagogikken har en positiv effekt pa alle bgrn. Derfor er Nest bredt ud med rene Nest-klasser
pa Katrinebjergskolen og Nest-inspirerede tiltag pa 17 skoler i kommunen.

Nest-tilgangen kan implementeres i distriktets dagtiloud og klubber, sa der dannes en falles tilgang i et 0-18 ars per-
spektiv.

Initiativer inspireret af udviklingsprogrammet London Challenge

Erfaringer fra Bgrn og Unge-udvalgets studietur til London i november 2018 har vist, at dagtilbud og skoler i udsatte
omrader kan lykkes med at Igfte bgrns lzering, trivsel og udvikling. Udviklingsprogrammet London Challenge har
blandt andet haft fokus pa at styrke indholdet af de lokale tilbud.

I udviklingen af en styrket skole i vestbyen er det saledes relevant at se pa erfaringerne fra blandt andet London i kob-
ling til den gode praksis, der findes i Aarhus. Derfor har fglgende initiativer fokus pa et styrket foraeldresamarbejde, et
styrket arbejde med sprog, et fokus pa hgje forventninger til alle bgrn samt fokus pa demokratisk dannelse og med-
borgerskab.

Initiativerne kan taeenkes sammen med udvikling af en seerlig profil for lokalomradet og skolen inden for teknologi,
gron omstilling og/eller sundhed og bevaegelse.

12 Medtanker Venstres forslag 5, 6,9 og 10
13 Medtaenker Venstres forslag 2 og 11
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Styrket skole-hjem samarbejde

Leeringen fra London samt fra forskning pa omradet er, at et steerkt samarbejde mellem skole og hjem er afggrende
for bgrns lzering, udvikling og trivsel. Skole-hjemsamtaler skal i den sammenhaeng sikre, at skolen og foraeldrene i sam-
arbejde tager ansvar for barnets faglige, sociale og dannelsesmaessige udvikling.

Med inspiration fra Sgndervangskolen foreslas det, at der prioriteres fire arlige skole-hjemsamtaler. Under samtalerne
er elev, foraeldre, dansk- og matematiklarer til stede. Der er fokus pa den faglige udvikling, herunder szerligt i fagene
dansk og matematik. Fremmgdet blandt foraeldrene betones, og ledelsen fglger op pa fraveer fra samtalerne.

Med inspiration fra blandt andet Hgjvangskolen organiseres samtalerne som elevstyrede skole-hjemsamtaler, der
stgtter alle parter i samarbejdet om elevens lering. Det centrale i samtalen er, at det er eleven selv, der ggr rede for
sin laering, stgttet af laereren/paedagogen.

Malet med et styrket koncept for skole-hjemsamtaler er at aktivere og gge foraeldrenes understgttende rolle i forhold
til barnets samlede skolegang og samtidig at gge elevernes motivation og ejerskab for egen lzering.

Initiativet spiller sammen med Venstres forslag 5, 6 og 10 om et styrket og mere forpligtende skole-hjem samarbejde.

Hjemmebesgag
| udsatte omrader i London er det en udbredt praksis, at personale fra dagtilbud eller indskolingen tager pa besgg i

hjemmet. Det er et ud af flere virkemidler i udvikling af et staerkt foraeldresamarbejde. Forskning underbygger, at der
seerligt i udsatte omrader kan vaere positive resultater ved forskellige former for intensiveret foraeldresamarbejde,
herunder hjemmebesgg.

Det foreslas saledes, at der i dagtilbuddet og skolens indskoling udvikles et koncept for et arligt besgg i hjemmet af det
paedagogiske personale. Hiemmebesgget indebaerer, at familien far et besgg af henholdsvis barnets primaere kontakt-
person i dagtilbud, bgrnehaveklasselederen i 0. klasse og klasselaerer/kontaktlaerer i 1.-3. klasse. Fgrste hjemmebesgg
tilrettelaegges umiddelbart fgr barnets start i tilbuddet.

Malet med hjemmebesgg er at bidrage til at gge kendskabet til hinanden, styrke relationen og saette fokus pa gensidig
forventningsafstemning omkring barnets dagtilbuds- og skolegang.

READ - sammen om laesning
Det er velunderbygget, at forzaeldres aktive involvering i barnets leering er afggrende for barnets faglige udvikling —

bade pa kort og lang sigt. Forskning viser, at foraeldres daglige lsesning med barnet og dialog om det leeste er med til at
fremme barnets sprog- og laeseudvikling.

Det foreslas derfor, at der igangsaettes et systematisk arbejde med READ i dagtilbuddet og i skolens indskoling samt
mellemtrin. | READ-indsatsen far foraeldrene udleveret en taske med bgger og konkret vejledning i, hvordan de kan
leese og samtale med deres barn. Vejledningsmaterialet er oversat til en raekke sprog.

Formalet er at forzeldre i hgjere grad bliver i stand til at understgtte udviklingen af barnets ihaerdighed, sprog og laes-
ning. READ er blevet gennemfgrt som forskningsprojekt i Aarhus Kommune ad flere omgange. Resultaterne har vist en
stor effekt pa leesefeerdigheder hos eleverne, ligesom der ogsa var positive resultater i forhold til elevernes skrivning.
Bgrn med anden etnisk baggrund end dansk har profiteret mindst lige s meget af READ-projektet som bgrn med
dansk baggrund.
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Sprogbaseret undervisning 4
Bade forskning og praksiserfaring viser, at mange elever med dansk som andetsprog far sveaert ved at fglge med i un-

dervisning i fagene fra mellemtrinnet. Det skyldes bl.a. at laesningen nu skal bruges til laering, ordforradet bliver svae-
rere, og der bruges flere fagtermer.

Det foreslas saledes, at der ivaerksaettes en sprogbaseret fagundervisning i alle fag og pa alle klassetrin. Sprogbaseret
undervisning har til formal at styrke elevernes sproglige udvikling for at fremme udbyttet i fagene. Det geelder bade
ordforrad, indholdsforstaelse, laeseforstaelse, grammatisk forstaelse og strategier til at bruge sproget.

Indsatsen gennemfgres ved, at laererne skal gennem kompetenceudvikling opkvalificeres til en sprogbaseret fagunder-
visning i alle fag. Initiativet skal klaede lzererne pa til i endnu hgjere grad at styrke elevernes sprog. Indsatsen har saer-
ligt fokus pa elever med dansksproglige udfordringer, men tilgangen med fokus pa sprog og sproglig bevidsthed gav-
ner alle elever.

Demokratisk dannelse og medborgerskab

Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med frihed og folke-
styre. Udviklingen af fremtidens demokratiske medborgere kommer ikke af sig selv, men starter tidligt og kreever Ig-
bende fokus pa de sociale og personlige kompetencer.

Det foreslas saledes, at der pa skolen ivaerkszettes en saerlig indsats inden for demokratisk dannelse og medborger-
skab i alle skolens fag med fokus pa blandt andet kritisk teenkning. Formalet er at understgtte bgrnenes konstruktive
kritiske teenkning, evne til reflekterede valg, deltagelse og medansvar samt forstaelsen for forskellighed.

| planlagte forlgb kan der i fgrste omgang laegges vaegt pa kompetenceudvikling af de fagprofessionelle og i anden om-
gang pa konkrete undervisningsforlgb pa skolerne for eleverne. Forlgbene kan have lokal karakter pa klasse-/argangs-
niveau, ligesom der kan veaere tale om forlgb for hele skolen og/eller hele lokalomradet.

Hgje forventninger til bgrnene®®

En vigtig erfaring fra London er at have hgje forventninger til alle bgrn uanset deres baggrund. Den padagogisk tilgang
er, alle bgrn og unge har potentialer for faglig og personlig udvikling. Tilgangen bakkes op af forskning, der peger p3,
at de fagprofessionelles forventninger til og ambitioner med eleverne har stor betydning for elevernes faglige udbytte.

Det foreslas, at der tages initiativ til at styrke et mindset i dagtilbuddet og skolen, hvor ledere og medarbejdere i
endnu hgjere grad i tale og handlinger mgder bgrnene med de samme hgje forventninger, som bgrn i andre dele af
Aarhus mgdes med. Formalet er at give bgrnene troen pa og evnerne til at realisere deres potentialer.

Indsatsen omfatter tre hovedelementer:

1. Atledere og medarbejdere i dagtilbuddet og skolen som en del af kulturudviklingsprocessen Stzerkere Lae-
ringsfaellesskaber har szerligt fokus pa arbejdet med, hvilke forventninger og ambitioner de mgder alle bgrn
med.

2. Atderi alle skolens fag pa alle klassetrin arbejdes med konstruktiv feedback i undervisningen ud fra et res-
sourcesyn, hvor gode praestationer og handlinger i dagligdagen anerkendes.

3. Atledere, lerere og paedagoger fra dagtilbud, fritidstilbud og skoler hvert ar besgger et andet dagtilbud/fri-
tidstilbud/skole for at opleve praksis et andet sted, og at dagtilbud, fritidstilbud og skoler far besgg af ledere

14 Tiltaget er ogsa et af initiativerne, som udspringer af gentankningen af tilbuddene til bgrnene og de unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer.
15 Tiltaget er ogsa et af initiativerne, som udspringer af gentaenkningen af tilbuddene til bgrnene og de unge i Gellerup, Toveshgj og Ellek
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og medarbejdere fra dagtilbud, fritidstilbud og skoler andre steder i kommunen med henblik pa at undgg, at
der sker et ‘normskred’

Initiativet spiller sammen med Venstres forslag 9 om at nedtone fokus pa bgrnenes baggrund til fordel for krav, for-
ventninger og understgttelse.

5. Pa den helt korte bane

MOVE - Fagligt |agft og motiverende udskoling

Det kan konstateres, at der er en gruppe unge i udskolingen, der er udfordrede, og som ikke far det fulde udbytte af
deres potentialer. Uddannelsesparathedsvurderingen af eleverne viser, at der pa skolerne i vestbyen er et generelt
behov for en szerlig skoleindsats for i hgjere grad at ggre eleverne uddannelsesparate.

Forskning i unges leereprocesser viser i den sammenhaeng, at det er muligt at “kickstarte” unges leering og motivation
for leering ved at skabe rammer og forhold, der accelererer deres laereproces, sa de pa relativt kort tid kan indhente en
del af den laering, som ikke er tilegnet pa et tidligere tidspunkt. Begrebet hedder accelereret lering, og i Aarhus er der
udviklet et pilotprojekt, hvor dette tilbydes denne malgruppe af unge og med meget gode resultater.

Med MOVE accelererede lzeringsforlgb, har Aarhus Kommune udviklet et virkningsfuldt 5 dages intensivt lzeringsfor-
Igb, som styrker elevernes faglige niveau, samt elevernes personlige og sociale kompetencer. Malgruppen er ikke-ud-
dannelsesparate elever i udskolingen og udviklet med fokus pa, bade at styrke elevernes faglige- (dansk og matema-
tik), personlige- og sociale- kompetencer.

Hvor det nuvaerende MOVE-forlgb er baseret pa, at eleverne tages ud af deres skole, foreslas her en videreudvikling af
forlgbet, sa det bade retter sig mod udvikling og traening af elever og personalet i udskolingen. Konkret foreslas at
gennemfgre MOVE-lzeringsforlgb for alle elever i udskolingen pa skolerne i vestbyen, og at det kombineres med prak-
sisnaer kompetenceudvikling for udskolingsleererne (leeringsdage).

Virkningsfulde metoder og principper fra MOVE (intensive laeringsforlgb) vil dermed overfgres til elevernes egen hver-
dag pa skolerne (lokal kapacitetsopbygning). Forskning viser, at koblingen til elevens lokale skole er afggrende for den
varige effekt af accelererede laeringsforlgb.

Profilskoler i forhold til samarbejde med erhvervslivet

Erfaringer viser, at unge ofte kan have svaert ved at navigere i de mange forskellige uddannelses- og jobmuligheder,
der findes. Unge fra en sociogkonomisk svag baggrund kan have seerligt darlige forudsatninger, fordi foraeldrene kan
have sveert ved at radgive og vejlede bgrn i forhold til den rette vej til valg af uddannelse og job.

Det forslas i den sammenhaeng, at skolerne i vestbyen profilerer sig som skoler med en staerk erhvervs- og jobprofil,
via teette partnerskaber med erhvervslivet og ungdomsuddannelserne.

Se beskrivelse af forslag om profilskole med erhverv og iveerkszetteri ovenfor.

Klar til vejledning og uddannelse (7. klasse -9. klasse)

Den staerke erhvervs- og jobprofil for skolerne i vestbyen suppleres med et styrket og systematisk fokus at styrke ele-
vernes “indre kompas”, samt styrke eleverne i den dannelsesproces, det er at blive afklaret i forhold til valg af ung-
domsuddannelse.
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For den enkelte unge er det at vaere klar til at vaelge ungdomsuddannelse saledes en proces, som skal understgttes og
udvikles pa andre mader end via den malrettede uddannelsesvejledning i udskolingen. Unges kvalificerede valg af ung-
domsuddannelse forudsaetter, at de har udviklet de faglige, sociale og personlige kompetencer, der skal til for at fun-
gere i deres uddannelsesliv. Men det handler ogsa om, at de unge er udviklet som mennesker i forhold til at vaere dem
de er, at hgre til og at se mening med det, som det hele er til for.

Forslaget skal bidrage til at motivere eleverne til leering og uddannelse med fokus pa at styrke og traene elevernes ved-
holdenhed, trivsel, laeringsmiljg samt social og personlig indsigt.

Det forslas, at der sammen med skolerne i vestbyen udvikles forlgb, der retter sig mod alle elever i udskolingen, hvor
fokus er pa fglgende elementer:

e Individuelle og/eller gruppesamtale forlgb med afseet i Kvas-Vital for unge i udskolingen. Samtalerne kan gen-
nemfgres i samarbejde mellem fritids- og ungdomsskoleomradet og skolerne.

e Gennemfgrsel af en "mini uddannelsesparathedsvurdering” inspireret af erfaringer og materiale udviklet af
Sgndervangsskolen. Her forberedes eleverne til uddannelsesparathedsvurderingen i 8. klasse. Konkret afhol-
des samtaler med eleverne i 7. klasse med fokus pa kriterierne i uddannelsesparathedsvurderingen.

e Gennemfgrsel af “kompas-forlgb” for elever i grundskolen, hvor malet er at understgtte de unge i denne dan-
nelsesproces. Malet er at styrke og traene og udvikle elevernes vedholdenhed, trivsel, laeringsmiljg samt so-
cial og personlig indsigt gennem bevaegelse, aktiviteter, dialog og refleksion. Kompasforlgb, kan ses i sam-
menhang med tilbuddet om MOVE.
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