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Livsmestring, netvaerk og civilsamfundet endnu mere i spil

Fra botilbud til fleksibel bostgtte

Fra anbringelse til 360-gradersindsats i neeromradet for kriminalitetstruede og udsatte unge
Abent vejlednings- og radgivningstilbud

Storre fokus pa hjemlgse unge

Fra leering og beskaeftigelse til job pa saerlige vilkar

Tryghedsskabende velfaerdsteknologi

Genoptraening med udgangspunkt i eget hjem

Taxa til bus og koordinerede beskzftigelsesindsatser til foraeldre

Organisering, tettere koordinering og opfelgning

Samteenkning af stetteordninger

Synergi mellem sociale, uddannelses- og beskaftigelsesrettede indsatser
Hyppigere opfalgning og bedre veerktgjer til sagsbehandlerne

Bedre datadisciplin og hjemtagelse af mellemkommunal refusion

Omlaegning af STU4

Nedlaeggelse af receptionen pa Grgndalsvej 1B, Radgivning og Visitation Voksne

Aarhusianere skal have mulighed for tilbud i Aarhus

Selvforsyningsstrategi

Reduktion af udgifter ved kab af eksterne tilbud

Reduktion i brugen af de seerlige psykiatripladser

Reduktion af dobbeltudgifter ved indleeggelse pa de szrlige psykiatripladser
Hurtig hjemtagelse af feerdigbehandlede borgere

Omleaegning af eksternt keb af kontaktpersoner og familiebehandling
Teettere opfelgning og prisforhandling pa sociale foranstaltninger til bgrn
Forbrugsreduktion pa eksternt kgb af § 110 pladser

Fokus pa kerneopgaven og tilpasning af serviceniveau

Optimering og omlaegning af indsatser hos Ungdomscentret Skanderborgvej
Omlaegning til gruppeforleb og effektivisering af aflastningspladser;

Dget anvendelse af gruppeforlgb i forbindelse med UKN-handleplaner

1,5% reduktion i driftsudgifter

Kapacitets- og rammeudnyttelse i bofeellesskaber

Ovrige tiltag

Gennemgang og optimering af Officelicensering i MSB

Besparelse pa tvaergaende centrale midler

Budgetmaessig handtering af objektiv finansiering af Kofoedsminde



MSB BALANCEPLAN 2020: BALANCEPLANSFORSLAG TIL HORING

@konomisk konsekvens Personalekonsekvens
(1.000kr.) (helarsstillinger)

Nr. Forslagets betegnelse 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Sociale Forhold og Beskzftigelse i alt

-91.393 ‘ -90.663 ‘ -90.813 ‘ -90.813‘ -20 ‘ 221 ‘ -22 ‘ -22

Livsmestring, netvaerk og civilsamfundet endnu mere i spil

1 Fra botilbud til fleksibel bostatte -3.000 | -6.000 | -6.000 | -6.000 0 0 0 0
2 Fra anbringelse til 360-grader indsats for udsatte unge -2.000 | -2.800 | -2.800 | -2.800 0 0 0 0
3 Abent vejlednings- og radgivningstilbud -3.600 | -3.600 | -3.600 | -3.600 -7 -7 -7 -7
4  Storre fokus pa hjemlase unge -1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500 0 0 0 0
5 Fra laering og beskaftigelse — til job pa saerlige vilkar -300 -300 -450 -450 -1 -1 -1 -1
6  Tryghedsskabende velferdsteknologi -500 -500 -500 -500 0 0 0 0
7  Genoptraening i eget hjem -2.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000 0 0 0 0
8  Taxatil bus og koordinerede beskftigelsesindsatser til foreldre -800 -800 -800 -800 0 0 0 0

Organisering, tattere koordinering og opfalgning

9  Samtankning af stetteordninger -1.000 | -1.000 & -1.000 | -1.000 0 0 0 0
10  Synergi mellem sociale-, uddannelses-, beskaftigelsesrettede indsatser -750 -1.000 | -1.000 | -1.000 2 2 2 2
11 Hyppigere opfelgning og bedre varktgjer til sagsbehandlerne -3.000 | -4.000 | -4.000 A -4.000 0 0 0 0
12 Bedre datadisciplin og hjemtagelse af mellemkommunale refusion -2.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000 0 0 0 0
13  Omlagning af STU4 -400 -1.000 | -1.000 @ -1.000 -1 2 2 2
14  Nedl=ggelse af RVC reception pa Grgndalsvej 1B -300 -300 -300 -300 -1 -1 -1 -1

Flere aarhusianere skal have mulighed for tilbud i Aarhus

15  Selvforsyningsstrategi -1.575 | 1575 | -1.575 | -1.575 16 16 16 16
16  Reduktion af udgifter ved keb af eksterne tilbud -11.820 | -11.820 | -11.820 | -11.820 0 0 0 0
17 Reduktion i brugen af de saerlige psykiatripladser -2.300 | -2.300 | -2.300 | -2.300 0 0 0 0
18  Reduktion af dobbeltudgifter ved indleggelse pa de saerlige psykiatripladser -660 -660 -660 -660 -1 -1 -1 -1
19  Hurtig hjemtagelse af ferdigbehandlede borgere -4.500 | -4.500 | -4.500 @ -4.500 0 0 0 0
20 Omlagning af eksternt keb af kontaktpersoner og familiebehandling -1.900 | -1.900 | -1.900 | -1.900 0 0 0 0
21 Tattere opfelgning og prisforhandling pa sociale foranstaltninger til barn -9.500 | -9.500 | -9.500 | -9.500 0 0 0 0
22 Forbrugsreduktion i eksternt keb af §110-pladser -1.680 | -1.680 | -1.680 | -1.680 0 0 0 0

Fokus pa kerneopgaven og tilpasning af serviceniveau

23 Optimering og omlagning af indsatser hos Ungecentret Skanderborgvej -3.300 | -3.300 | -3.300 | -3.300 0 0 0 0

24  Omlagning til gruppeforlab og effektivisering af aflastningspladser -900 -900 -900 -900 2 2 2 2
25 @get anvendelse af gruppeforleb i forbindelse med UKN-handleplaner -500 -500 -500 -500 1 1 1 1

26 1,5 procent reduktion i driftsudgifter -13.158 | -13.158 | -13.158 | -13.158 23 23 23 23
27 Kapacitets- og rammeudnyttelse i bofallesskaber -200 -200 -200 -200 0 0 0 0

Dvrige tiltag

28 Gennemgang og optimering af Officelicensering i MSB -750 -1.500 | -1.500 | -1.500 0 0 0 0

29  Besparelse pa tvergiende midler -7.500 -370 -370 -370 0 0 0 0

30 Budgetmassig hindtering af objektiv finansiering af Kofoedsmind -10.000 | -10.000 | -10.000 ' -10.000 0 0 0 0
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LIVSMESTRING, NETVARK OG
CIVILSAMFUNDET ENDNU MERE | SPIL
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Forslag nr. 1

FRA BOTILBUD TIL FLEKSIBEL BOSTQOTTE

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Fra boform til fleksibel bostatte
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Der er unge, der i dag er bosiddende i et botilbud,
men som har et gnske om en tilvaerelse i egen bolig
og en hverdag med job og uddannelse. Der er tale
om unge, hvor behovet for statte vil kraeve en juste-
ring af setuppet for bostgtte samt fokuseret indsats
fra virksomheds-/uddannelseskonsulent.

Det foreslas, at der etableres to opgangsfaellesskaber
i almene boliger malrettet henholdsvis unge med en
autismediagnose og psykisk sarbare unge. Malgrup-
perne er udvalgt, fordi der opleves en stor stigning
for begge malgrupper, og der er behov for at finde
nye og holdbare Igsninger.

Hertil bygger forslaget pa en faglig vurdering af, at
denne type opgangsfallesskaber med et hgjt niveau
af stotte, kan hjeelpe de unge til at skabe et godt vok-
senliv i egen bolig med job eller uddannelse.

Statten skal tilretteleegges fleksibelt, saledes den

unge ogsa har mulighed for at fa kontakt til bostatte
i aften-/nattetimerne og weekenderne, samt at der er
stotte til at komme i og fastholde job og uddannelse.

Der bgr som en del af stgtteordningerne arbejdes
med digitale lgsninger, sa de unge eksempelvis via vi-
deoopkald eller lignende kan fa kontakt med bostatte
pa skaeve tidspunkter. | lyset heraf forventes det, at
der skal beregnes ca. 20 timers stgtte om ugen per
ung i form af bade bo- og job/uddannelsesstatte.

Udgiften til bostgtte hos henholdsvis SORAS og ’Job
Udsatte og Socialpsykiatri’ (JUS) vil blive afholdt ved
afregning og vil derfor give gget indtjening hos dem.

Eff.

-3.000

-3.000

-6.000

-6.000

0 0

-6.000 -6.000
-6.000 -6.000
0 0

Boligerne til unge vil blive tilvejebragt i samarbejde
med Mal, @konomi og Boliger. Der afsgges i 1. halvar
2020 savel eksisterende boliger som boliger under

opfersel.

Potentialet af indeveaerende forslag vil skulle revurderes,
hvis der ud fra en individuel konkret vurdering er behov
for et hgjere stotteniveau til de unge. Safremt der er
tale om unge, der kommer direkte fra en psykiatrisk
behandling, vil besparelsen ligeledes blive mindre, da
feerdigbehandlingstaksten svarer til omtrent 750.000 kr.

om aret.

Der er tale om et ambitigst tiltag, som kraever
etablering af et nyt steerkt samspil mellem en raekke
aktgrer, og der vil vaere et stort ressourceforbrug ifm.
koordinering og planlaegning.

Antal unge

Type af bofaellesskab

Bostotte

Etablering

Tidligere boform
Tidligere pris
Omkostning til bo-
stotte, uddannelse- og

jobindsats

Gevinst

4
Opgangsfeellesskab

med separate, almene
lejligheder

Seerlig tilrettelagt
bostatte fra SORAS

Per 1. juli 2020
Botilbud

1.000.000 kr. per ung

250.000 kr. per ung

750.000 kr. per ung

4
Opgangsfallesskab

med separate, almene
lejligheder

Serlig tilrettelagt
boststte fra JUS

Per 1. juli 2020
Botilbud

1.000.000 kr. per ung

250.000 kr. per ung

750.000 kr. per ung
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Forslag nr. 2

FRA ANBRINGELSE TIL 360-GRADERSINDSATS | NAROMRADET FOR KRIMINALITETS-

TRUEDE OG UDSATTE UNGE

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

@konomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Fra anbringelse til 360-grader indsats i naaromradet
Nettoaendring i udgifter

Personalezndringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Forslaget retter sig mod at nedbringe antallet af
anbringelser af unge ved at igangseette en helheds-
orienteret indsats i neeromradet. Der er en raekke
socialt udsatte og kriminalitetstruede unge, der er
vanskelige at fastholde i de almindelige anbringelses-
former og eksempelvis har flere tilfeelde af remninger
fra opholdsstedet/institutionen bag sig.

Som et alternativ til disse unge foreslas igangseettel-
sen af en tvaerfaglig lokalforankret indsats i samar-
bejde mellem lokale private akterer og kommunale
indsatser, herunder bl.a. misbrugsbehandling. Hertil
kommer tet samarbejde med politi, boligforeninger
mv., som allerede er indlejret i det kriminalitetsfor-
byggende arbejde.
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Eff. -2.000 -2.800 -2.800 -2.800
-2.000 -2.800 -2.800 -2.800
0 0 0 0

Det forventes, at effekten kan opnas gennem om-
leegning af anbringelser til 360-graders indsats i
neromradet for 4 unge, der pt. er i dggntilbud til et
prisniveau pa mellem 800t.kr. til 1 mio. kr. om aret.
Udgifterne er efter sondering med mulige sam-
arbejdspartnere anslaet til 300t. kr. om aret per ung.
Det forventes, at initiativet for 4 unge kan ivaerkseettes
i lobet af 1. kvt. 2020.

Malet med den tveerfaglige indsats er, at den unge
opnar retning pa eget liv med fokus pa bolig, uddan-
nelse og arbejde.

Hvorvidt indsatsen for en ung kan omleaegges ef-

ter ovenstdende model afhanger af en individuel,
konkret vurdering. Forudsaetning for at opna effekten
af tiltaget er, at der er et staerkt, forpligtigende og
ressourcekraevende samarbejde mellem en raekke
lokale aktarer.



Forslag nr. 3

ABENT VEJLEDNINGS- OG RADGIVNINGSTILBUD

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Reduceret stottebehov ved Unge, Job og Uddannelse
Reduceret stattebehov ved Job, Sundhed og Ydelse
Reduceret stottebehov ved Job, Udsatte og Socialpsykiatri
Nettoaendring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Sociale Forhold og Beskeeftigelse (MSB) etablerer, med
udgangspunkt i servicelovens paragraf 82 a-d, en samlet
forebyggende indsats, der rummer etablering af et abent
vejlednings- og radgivningstilbud og samler eksisteren-
de indsatser inden for {82 under en fzlles hat.

Der startes et dbent og forebyggende vejlednings- og
radgivningstilbud til februar 2020. Mélet er at skabe
en felles ramme (indgang), der favner bade det nye
tilbud i Sender All¢, Psykiatriens Hus og den Kommu-
nale Ungelndsats (KUI).

Indsatsen vil rette sig mod borgere over 18 &r

med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
sociale problemer og borgere, der er i risiko for at
udvikle funktionsnedseettelse eller sociale proble-
mer. Tilbuddet far et centralt udgangspunkt i Aarhus
Midtby og bygger videre pa de tilbud, der allerede er
sat i gang i driftsomraderne.

Det nye tilbud skal, gennem tidsbegreensede, individuelle
forleb, gruppebaserede indsatser og kurser, kunne arbej-
de forebyggende og med afklaring af borgere gennem
forlgb med fokus pa recovery, leering og mestring af eget
liv. Endelig vil tilbuddet have fokus p4 beskeeftigelse,
bosaettelse, uddannelse og et meningsfuldt fritidsliv.

Tilbuddet skal etableres i et samarbejde mellem
Unge, Job og Uddannelse, Job, Udsatte og Socialpsy-
kiatri og Voksne, Job og Handicap og med inddra-
gelse af Job, Sundhed og Ydelse. Tilbuddet fordrer et
samarbejde bade pa tvaers af myndighedsomrader og
mellem myndighed og udferer.

Forslagets effekt opnas ved, at vejlednings- og rad-
givningstilbuddet forventes at fore til feerre borgere
med behov for bostette i eget hjem — enten at faerre
borgere visiteres eller borgerne visiteres til bostatte i
en kortere periode end tidligere.
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Reduk. -515 -515 -515 -515

Reduk. -555 -555 -555 -555
Reduk. -2.530 -2.530 -2.530 -2.530
-3.600 -3.600 -3.600 -3.600

.7 -7 -7 -7

Forslaget indebaerer, at der som fglge af reduktionen
i antallet af borgere i bostgtte kan gennemfgares en
besparelse pa budgettet til bostgtte i hhv. Unge,

Job og Uddannelse, Job, Sundhed og Ydelse og Job,
Udsatte og Socialpsykiatri. Besparelsen péa driften af
bostotte omprioriteres til at imedega den samlede
okonomiske ubalance.

Forslaget vil indebaere reduktion i personalet
svarende til 7 arsveerk som folge af reduktioner i
budgettet. Bostatteomradet er presset pa grund af
stor tilgang, hvilket allerede i dag pavirker service-
niveauet. Med reduktionen i budgettet kan borgere,
der i dag modtager bostotte, opleve en yderligere
sankning i serviceniveauet.

Budgetreduktionen ved Unge, Job og Uddannelse
implementeres ved, at budgettet til SORAS-bostgtten
nedskrives med 515 t.kr. Som konsekvens af budget-
reduktionen sker der en negative personaletilpasning
svarende til 1 arsveerk samt andre mindre tilpasninger.

Budgetreduktionen ved Job, Udsatte og Social-
psykiatri er pa 2.530 t. kr. og svarer til knap 5 arsveerk.
Besparelsen fordeles pa centrene: Forsorg og Spe-
cialiserede Indsatser, Akut og Opsegende Indsatser
samt Center for Dagomradet. Det er endnu ikke be-
sluttet, hvordan besparelsen konkret udmentes, men
der vil veere tale om besparelser pa vikarer og perso-
nale. Ved behov vil der, for at indhente besparelsen,
blive varslet et anseettelsesstop. Budgetreduktionen
ved Job, Sundhed og Ydelser pa 555 t.kr. implemen-
teres ved bostatten til borgere med senhjerneskade.
Som konsekvens af budgetreduktionen sker der en
negative personaletilpasning svarende til 1 arsvaerk
samt mindre tilpasninger.

Der laves en budgettilfarsel til driftsomraderne Unge,
Job og Uddannelse, samt Voksne, Job og Handicap.
Det vil medvirke til en tilsvarende reduktion i merfor-
bruget pa det to omrader og dermed bidrage til en
bedre balance mellem budget og forbrug.



Forslag nr. 4

ST@RRE FOKUS PA HIEML@SE UNGE

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Starre fokus pa hjemlgse unge Eff. -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Nettoandring i udgifter -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personaleandringer 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-  Der er i forbindelse med beslutningen om etablering

kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de af en boliggaranti for unge hjemlase afsat midler til
politisk fastsatte mal intensiv bostatte, hvorved der er en forventning om,
Ved hjemlgsetallingen i 2019 var der 172 hjemlgse i al-  at disse unge kan klare sig i eget hjem, og der ikke skal

deren fra 18 til 24 ar i Aarhus, og dertil er der 33 hjem-  afholdes til § 110-tilbud — hverken internt eller eksternt.

lgse unge (under 30 ar) pa § 110-tilbud udenfor Aarhus

Kommune svarende til en arlig udgift pa 8,4 mio.kr. Den samlede effekt er vurderet til 1,5 mio. kr., der
skal indhentes pa de tre delelementer.

| Unge Job og Uddannelse er det en langsigtet vision

at arbejde med, at unge under 25 ar ikke skal bo pa Besparelsen kan vaere beheeftet med usikkerhed, da
forsorgshjem. Dette skal blandt andet ses i relation til  malgruppen af hjemlgse ofte sager forsorgshjem

visionerne bag etableringen af boliggaranti for unge upaagtet, at de har egen bolig, hvorfor det kreaever et
hjemlgse under 25 ar i Aarhus Kommune. serligt fokus af medarbejderne at sikre fastholdelse

og trivsel i egen bolig.

Besparelsen i 2020 indhentes gennem tre primaere

tiltag:

« Forbrugsreduktion pa eksternt kab af § 110-pladser
ved at tilbyde Aarhus borgere bedre og billigere til-
bud i Aarhus, enten i form af et §110-tilbud i Aarhus
eller en bolig gennem den nyetablerede boliggaranti
for unge hjemlgse. Der er afsat personale ressour-
cer i driftsomradet Voksen, Job og Handicap til
fokuseret at arbejde med at reducere eksternt kab
af § 110 pladser, herunder ogsa for unge hjemlgse
under 30 ar.

« Anvendelse af den nye boliggaranti for unge hjem-
lgse (mellem 18 og 24 ar) til bade at anvise hjem og
bostette til borgere, der er kommet fra § 110-tilbud
i andre dele af landet, samt unge hjemlase, der for
indevaerende bor pa § 110 i Aarhus Kommune. Bolig-
garantien forventes etableret per 1. marts 2020.

+ Dget personaleressource i HUUS: HUUS har i 2020
faet tilfort yderligere ressourcer. Dette betyder, at
der fra 2020 er seks medarbejdere knyttet til HUUS,
der skal arbejde intensivt med de unge hjemlgse og
hjeelpe dem teettere pa job, uddannelse og bolig. Det
forventes, at de sgede ressourcer i HUUS vil kunne
aflaste andre indsatser og derved reducere forbruget.
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Forslag nr. 5

FRA LARING OG BESKAFTIGELSE TIL JOB PA SARLIGE VILKAR

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Fra laering og beskaftigelse til job pa sarlige vilkér
Investering i Jobstien
Nettoandring i udgifter

Personalezndringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Voksen, Job og Handicap (VJH) har borgere over 30
ar i leerings- og beskaeftigelsestilbud, som gennem en
indsats i samarbejde med Job og Virksomhedsservice
forventes at kunne varetage et job pa sarlige vilkar pa
det ordinaere arbejdsmarked.

Det er vurderingen, at der i 2020 kan bringes 10
borgere fra leering og beskeeftigelse og ind i job pa
sarlige vilkar. Med en investering i jobpaedagoger i
Jobstien er det dertil forventningen, at der kan brin-
ges yderligere 5 i job pa seerlige vilkar i 2021 og 2023.

Omradet for leerings- og beskeeftigelsestilbud i VJH
er underlagt en budgetramme. Forslaget indebaerer
derfor, at der, som folge af reduktionen i antallet af
borgere pa lzerings- og beskeftigelsestilbuddene, kan
gennemfgres en besparelse pa 300 t.kr. pa budget-
tet. Belgbet fremkommer som en gennemsnitlig
pladspris pa 30 t.kr. for borgere i de laveste stotte-
kategorier i leerings- og beskeeftigelsestilbuddene. Be-
sparelsen pa 300 t.kr. stigende til 450 t.kr. fra driften
af leerings- og beskeeftigelsestilbuddene omprioriteres
til at imgdega den samlede skonomiske ubalance.
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Eff. -300 -450 -600 -600
Invest. 0 150 150 150
-300 -300 -450 -450

-0,7 -0,7 1 -1

Forslaget medfarer, at borgerne gger mestringen af
eget liv. Reduktionen i budgettet pa dagtilbuddet kan
pavirke indsatsen overfor de borgere, der forsat er i til-
buddet, da det vil formentlig vaere de bedst fungerende
borgere, der overgar til beskzftigelse. Disse borgere
indgar ofte i hjeelpefunktioner i dagtilbuddene i dag.

Forslaget medfarer en reduktion i personalet pa 0,7
stigende til 1 medarbejder.



Forslag nr. 6

TRYGHEDSSKABENDE VELFARDSTEKNOLOGI

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Reduktion ved eksterne pladser
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Serviceloven vil fra 1. januar 2020 abne op for gget
brug af tryghedsskabende velfaerdsteknologi i borge-
rens hjem.

Voksne, Job og Handicap vil, gennem forhandling
med regionale og kommunale eksterne tilbud om
anvendelse af tryghedsskabende velfaerdsteknologi-
er og deraf folgende personalereduktioner, sgge at
nedbringe omkostninger ved de eksterne tilbud med
500 t.kr i 2020.

De interne tilbud i Aarhus Kommune bergres af en
reekke af de gvrige forslag i balanceplanen. Der er
saledes vurderingen, at der ikke vil kunne hentes
effektiviseringer som fglge af tryghedsskabende vel-
feerdsteknologi pa de interne tilbud i 2020.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Eff. -500 -500 -500 -500
-500 -500 -500 -500
0 0 0 0

Der indarbejdes et forslag om et mere langsigtet ar-
bejde med tryghedsskabende teknologi i hele Voksne,
Job og Handicap i Stabiliseringsplan 2030.

Besparelsen er afhaengig af, at det lykkes at forhandle
@ndring i indsatsen igennem med de eksterne tilbud,
herunder at tilbuddet investerer i tryghedsskabende
velfaerdsteknologi.

Forslaget indebeerer en tilpasning af statten til bor-
geren. Det er vurderingen, at anvendelse af en disse
teknologier kan reducere behovet for personale i en
reekke konkrete situationer, derfor vil borgeren opleve
mindre kontakt med personale som falge af anven-
delsen af velfeerdteknologierne. Udnyttelsen af vel-
feerdsteknologien kan omvendt vaere med til at frigive
ressourcer til det relationelle paedagogiske arbejde.

Side 10



Forslag nr. 7

GENOPTRANING MED UDGANGSPUNKT | EGET HJEM

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Reduktion i genoptraening pa eksterne 107 pladser
Ombkostning ved bostatte til genoptraning i eget hjem
Nettoandring i udgifter

Personalezndringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

En raekke borgere med senhjerneskade har behov for
rehabilitering pa specialiseret niveau. Radgivning og
Visitation Voksne havde i 2018 og 2019 18 borgere
med behov for rehabilitering pa specialiseret niveau.
16 af de 18 borgere kom i eksterne tilbud, da Aarhus
Kommune ikke rader over interne § 107 tilbud (efter
Serviceloven (SEL)) til disse rehabiliteringsforlgb.

Feelles for borgeren med senhjerneskade og deres
pargrende er, at de har veeret adskilt gennem raekken
af hospitalsindleeggelser, og det er derfor sveert for
dem at forholde sig til at skulle veere vaek fra hinan-
den i yderligere et antal maneder. Et pilotprojekt viser,
at det er muligt for Aarhus Kommune at tilretteleegge
et specialiseret rehabiliteringsforlgb, hvor der er fokus
pa treening i borgerens eget hjem gennem inddra-
gelse af de rette sundhedsfaglige kompetencer, der
findes i kommunen inden for ergoterapi, fysioterapi
og neuropsykologiske interventioner. Interne forlgb
skal tilretteleegges i et forpligtende samarbejde mel-
lem Job, Sundhed og Ydelse, Sundhed og Omsorg og
Voksne, Job og Handicap.

Et eksternt forlgb pa et SEL § 107 tilbud koster i
gennemsnit 4.700 kr. pr. degn. Det er, ud fra pilot-
projektet, vurderingen at et forleb med tilsvarende
faglig indsats kan gennemfares for 2.000 kr. pr degn.
Et forlgb varer i gennemsnit 183 dage.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Eff. -3.450 -3.450 -3.450 -3.450
Eff. 1.450 1.450 1.450 1.450
-2.000 -2.000 -2.000 -2.000

0 0 0 0

Forslaget beror p4, at det forventes, at otte borgere

i 2020 vil have behov for specialiseret rehabilitering,
og at fire af disse vil tage imod et tilbud om et
treenings- og statte forlab, der tager udgangspunkt i
egne bolig. Det er en forudseetning for besparelsen,
at borgerne indvilger i at modtage tilbud om specia-
liseret genoptreaening i eget hjem som alternativ til et
eksternt § 107 tilbud.

Omkostningerne ved fire eksterne forlgb belgber sig
til 3,45 mio. kr., mens de internt forventes at kunne
gennemfgres for 1,45 mio. kr. Forslaget indebaerer
dermed en besparelse pa 2 mio. kr.

Forslaget betyder, at borgere kan sikres genoptraening
taet pa egen familie.

Forslaget vil kraeve en indsats fra voksenmyndigheden
og MSB staben i forhold til at etablere det samarbejde,
der er ngdvendigt for at indsatsen kan gennemfares.
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Forslag nr. 8

TAXATIL BUS OG KOORDINEREDE BESKAFTIGELSESINDSATSER TIL FORALDRE

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Faerre udgifter til befordring og tabt arbejdsfortjeneste
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

"Taxa til bus” er en del af velfaerdsteknologiske
l@sninger i MSB fra budgetforliget for 2019. Lgsnin-
gen omhandler en app-teknologi, der bidrager til, at
barn/unge i hgjere grad er i stand til at tage offentlige
transportmidler frem for at blive kert i taxa. Det fulde
potentiale af teknologien er ikke blevet realiseret i
2019, hvorfor der forventes en udgiftsreduktion i 2020
pa 0,1 mio. kr.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Eff. -800 -800 -800 -800
-800 -800 -800 -800
0 0 0 0

Som led i forslaget skal forzeldre, der modtager tabt
arbejdsfortjeneste, hjelpes tilbage i beskaftigelse.

Det foreslas, at der laves et projekt sammen med Job,
Sundhed og Ydelse, sa ivaerksattelse eller justering i
ydelsen til foreeldre, der modtager fuld tabt arbejdsfor-
tjeneste, skal ledsages af et koordineret beskaeftigel-
sesforlgb. Det forventes, at udgifterne til befordring og
tabt arbejdsfortjeneste kan reduceres med henholdsvis
0,2 mio. og 0,5 mio. kr. arligt gennem en mere hel-
hedsorienteret indsats.

Forslagene forventes at bidrage dels til gget livs-
mestring hos barnet/den unge og dels til en mere
koordineret og sammenhaengende indsats mellem
socialog beskaeftigelsesomradet.
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ORGANISERING, TETTERE KOORDINERING
OG OPFOLGNING
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Forslag nr. 9

SAMTANKNING AF STOTTEORDNINGER

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Samtankning af stotteordninger
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Forslaget bergrer en gennemgang af stotteordninger,
som den enkelte unge er visiteret til med henblik pa
at kalibrere niveauet af de forskellige indsatser og
sikre én klar indgang for den unge pa tveers af social-,
beskaeftigelses- og uddannelsesomradet.

Der er pa social- og beskeftigelsesomradet en raekke

ordninger, der har til formal at stotte de unge gen-

nem job, uddannelse og fa hverdagen i egen bopeel til

at fungere. Ordningerne er blandt andet:

« Stgttekontaktperson (SEL§52 stk. 3 nr. 6 eller §99)

« Kontaktperson (Lov om bekeempelse af ungdoms-

kriminalitet, § 13, stk. 1, nr. 7)

Bostgtte (SEL §85)

Mentorstotte (LAB §31b.)

+ Ungeguide (kontaktpersonsordningen under den
kommunale ungeindsats)

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Reduk. -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
-1.000 -1.000 -1.000 -1.000
0 0 0 0

Hertil kommer koordinerende sagsbehandlere bade
indenfor beskaftigelses- og socialomradet.

Forventningen er, at forslaget vil give en mere enkel
og overskuelig kontaktflade for den unge i forhold til
kommunen. Dog vil afkobling/nedszettelse af indsat-
ser kunne opleves som en serviceforringelse.

Der igangsaettes en analyse pa omradet med henblik
pa at identificere borgere, hvor der kan ske en bedre
samtankning af stgtteordninger. Analysen er faer-
digudarbejdet i 1. kvt. 2020. Der skennes et bespa-
relsespotentiale pa 1 mio. kr., men det afhaenger af
analysens resultater.
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Forslag nr. 10

SYNERGI MELLEM SOCIALE, UDDANNELSES- OG BESKAFTIGELSESRETTEDE INDSATSER

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Synergi mellem sociale, uddannelses- og beskaftigelsesrettede indsatser
(forelabigt estimat)

Nettoandring i udgifter

Personalezndringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Med etableringen af driftsomradet Unge Job og
Uddannelse er der en forventning om en storre
sammenhaeng pa tveers af sociale, uddannelses- og
beskeeftigelsesrettede indsatser. Dette skal medvirke til
en mere sammenhangende indsats for borgerne, og
bar potentielt ogsa bidrage til reduktioner i udgifter.

Der arbejdes med udvikling af metoder og vaerk-
tajer til at optimere samarbejdet indenfor Unge, Job
og Uddannelse.

Det er forventningen pé sigt, at de tveerfaglige me-
toder kan udbredes og medvirke til savel sammen-
haengende indsatser samt besparelser. Der er ikke for
indevaerende foretaget beregninger pa det langsigte-
de potentiale.

Der er ligeledes fokus pa en bedre intern udnyttelse
af ressourcerne pé tvaers af driftsomradet i forhold
til det boligsociale og kriminalitetsforebyggende
arbejde. Der er indsatser fra det tidligere social- og
beskaeftigelsesomrade, der skal gen- og samtaenkes,
sa der kan opnas effektiviseringer.

Der forventes at kunne opnas effektiviseringer i det

boligsociale arbejde gennem:

« Afslutte brug af Ungdomsbrandkorpset i 2020

« Tilpasning af bemanding af Spor215 i Bispehaven

« Fokus pa optimering af ressourceudnyttelse pa
tveers af kriminalitetsforebyggende tiltag fra hhv.
beskeeftigelses- og socialomradet.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Reduk. / Eff. 750 -1.000 -1.000 -1.000
-750 -1.000 -1.000 -1.000
1,5 1,5 1,5 1,5

Det vurderes, at Ungdomsbrandkorpset ikke leengere
er et ideelt match til malgruppen, og der opleves ud-
fordringer med at rekruttere nok unge til aktiviteten.
Derfor ber en afvikling af denne aktivitet indga i den
generelle samtaenkning og effektivisering pa tveers af
driftsomradet i forhold til de boligsociale og krimina-
litetsforebyggende indsatser.

Generelt i forhold til det boligsociale arbejde vil
boligomraderne opleve en tilpasning af indsatserne,
hvilket kan opleves som en servicereduktion.

Dertil kommer synergier pa tvaers af indsatser, der
skal hjaeelpe de unge tettere pa job og uddannelser.
Der er handtag placeret bade i Ungecentret Kalk-
veerksvej og i Ungecentret Skanderborgvej, der har
til formal at bringe de unge taettest muligt pa det
ordinzere jobmarked. Som konsekvens af fokus pa
samarbejde med det ordineere jobmarked afvikles
Butik 1000 ting i 2020, hvilket frigiver lgnninger.

Grundet forventning om effekt af forslaget i 2020

vil medarbejderne indenfor ovennaevnte omrader
opleve krav til hurtig omlaegning af indsatser samt et
ressourcetrak til koordinering.
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Forslag nr. 11

HYPPIGERE OPFOLGNING OG BEDRE VARKTQJER TIL SAGSBEHANDLERNE

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Hyppigere opfalgning pa mal og indsatser
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Forslaget indebeerer, at der igangseettes en hyppigere
og mere systematisk opfalgning pa mal og indsatser
blandt borgere i alderen 15 til 30 ar, der modtager

en indsats indenfor social- og/eller beskeftigelses-
omradet. Der vil vaere krav om, at radgiverne fglger
op pa de igangsatte indsatser hvert halve ar.

Det beskrevne besparelsespotentiale indfries ved, at
indsatser med ingen eller ringe effekt afkobles, samt
at indsatser afkobles eller nedreguleres, hvor borge-
ren ikke laengere har et tilsvarende behov, eller hvor
der er igangsat overlappende indsatser. Det forven-
tes, at der ved en hyppigere opfalgning vil kunne
identificeres borgere, hvis behov for statte vurderes
at kunne varetages ved et mindre indgribende og
billigere tilbud.

Det er visionen i det nye borgernes MSB, at der skal
vaere en bedre koordinering mellem social-, uddan-
nelses- og beskaeftigelsesindsatser og en sikring af, at
borgerne far det rette tilbud til den rette pris i dette
krydsfelt. En made at sikre dette pa, er ved at arbejde
med systematisk opfelgning og at give sagsbehand-
lerne vaerktgjer til at danne overblik.

Det er vigtigt at understrege, at der altid skal veere
tale om en konkret og individuel vurdering af den
enkelte borgers stgttebehov samt veere fokus pa at
hgjne borgerens selvhjulpenhed.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Reduk. -3.000 -4.000 -4.000 -4.000
-3.000 -4.000 -4.000 -4.000
0 0 0 0

Til at indfri ovenstaende udarbejdes og implementeres:

« Koncept for sags-review i samarbejde med Fagligt
Sekretariat

- Digitalt pris- og prioriteringsveerktgj i samarbejde
med Mal, @konomi og Boliger

Det afklares, hvorvidt der skal igangseettes investe-
ringsmodeller for at sikre de forngdne ressourcer i
organisationen til den systematiske opfalgning. Dette
kan pavirke potentialet af forslaget.

Hensigten er, at de unge oplever at igangsatte ind-
satser modsvarer deres behov, dog vil afkobling af
indsatser kunne opleves som en serviceforringelse.

Hertil kan kravet om hyppigere opfelgning og omlaeg-
ning af arbejdsformer opleves som et gget arbejds-
pres blandt medarbejderne, da der skal prioriteres
interne ressourcer til den hyppigere opfelgning og
omstilling af arbejdsgange.

Prioriteringen af ressourcer hertil vil yderligere kunne
pavirke det generelle serviceniveau negativt.
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Forslag nr. 12

BEDRE DATADISCIPLIN OG HJEMTAGELSE AF MELLEMKOMMUNAL REFUSION

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Bedre datadisciplin og hjemtagelse af mellemkommunal refusion Eff. -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Nettoandring i udgifter -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Personaleandringer 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-  Forslaget igangsattes i samarbejde med Mal, @kono-

kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de mi og Boliger og forventes at kunne afholdes inden-
politisk fastsatte mal for de eksisterende personaleressourcer, hvilket kan
Forslaget indebeerer en gget fokus pa datadisciplin i medfore et gget arbejdspres.

forbindelse med sagsbehandlingen i forhold til regi-
streringer af udgifter og justeringer af udgiftsniveau
ved @ndrede aftaler/indsatser samt saerskilt indsats
pa hjemtagning af mellemkommunale refusioner
indenfor strategisk udvalgte udgiftsomrader.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB Side 17



Forslag nr. 13

OMLAGNING AF STU4

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Besparelse i husleje, forbrug og personaleudgifter (forelabigt estimat)
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Forslaget omhandler den Seerligt Tilrettelagte Ud-
dannelse (STU), som er en ungdomsuddannelse for
unge, der ikke kan gennemfgre en anden ungdoms-
uddannelse. Malgruppen for STU’en er ikke koblet til
en bestemt diagnose, men bygger pa en konkret, in-
dividuel vurdering af om anden ungdomsuddannelse
ikke kan gennemfares med specialpaedagogisk statte.

Aarhus Kommune drifter en raekke STU-tilbud her-
under en saerlig STU-linje for unge med autisme,
som i dag er lokaliseret pa Lyngaskolen. Neaerveaerende
forslag omhandler det STU-tilbud, der kaldes STU4.

Der foreslas en omlaegning og modernisering af STU4.
Dette foreslas blandt andet pa baggrund af dialog
med organisationerne pa omradet, hvor der er udtrykt
gnske om en modernisering af STU-tilbuddene for
personer med autisme. @nsket er blandt andet storre
fokus pé at forberede de unge pa at komme i job gen-
nem arbejdspraktikker samt at gve de unge i at indga i
forskellige lzerende, kreative og sociale fallesskaber.

Der igangsettes et arbejde med en omlaegning af
STU4, hvor der vil vaere fokus pa at nyskabe rammer-
ne omkring og indholdet i uddannelsen. Det vil blandt
andet indebaere mere praktik, en anden vaegtning af
fag og feellesskaber samt andre fysiske rammer.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Red. /Eff. -400 -1.000 -1.000 -1.000
-400 -1.000 -1.000 -1.000
-1 lel.-2 lel.-2 lel.-2

Dette indebaerer en flytning af STU4 fra Lyngéaskolen
til Ungdomscentret Skanderborgvej. Det forventes, at
omleaegningen vil have afledte effektiviseringsgevinster
via faerre udgifter til husleje, forbrug og vedligehold
med mere samt en personalereduktion svarende

til 1-2 stillinger, da personale pa Ungdomscentret
Skanderborgvej vil spille en aktiv rolle i uddannelsen.

Ungdomscentret Skanderborgvej arbejder pa nuvae-
rende tidspunkt bade i lzerende faellesskaber med
kreative processer samt med arbejdspraktikker, og det
vurderes, at det vil vaere en stor styrke for de unge, der
gar pa STU4, at blive en del af dette ungdomsmilje.

Det samlede besparelsespotentiale skal kvalificeres.
Forslaget kan have gennemslag fra august 2020.

En fysisk flytning af elever, der er i gang med et forleb
i regi af STU4, vil kraeve et skeaerpet fokus og oget traek
pa medarbejderressourcer.

Det ma hertil forventes, at det vil tage tid at etablere
en ny STU-linje, som der vil vaere sggning til, hvorfor
besparelsespotentialet i de farste ar er behaeftet med
usikkerhed. En succesfuld udvikling og etablering af
STU-linjen vil kraeve et teet samarbejde og kommunika-
tion med de relevante brugerorganisationer, samt en
klar kommunikationsstrategi i forhold til at oplyse
elever og foraeldre om det nye undervisningstilbud.
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Forslag nr. 14

NEDLAGGELSE AF RECEPTIONEN PA GR@NDALSVE| 1B, RADGIVNING OG VISITATION VOKSNE

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Forslag (bruttobesparelse)
Nedlazggelse af reception
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

De tidligere 3 myndighedscentre — Radgivning og
Visitationscenter Voksenhandicap, Handicapcentret
for bern og SUV-myndighedscenter — har haft fael-

les reception pa Grendalsvej 1B. Her har borgerne
kunnet komme inden for &bningstiden og blive guidet
videre til en radgiver eller til andre relevante steder i
kommunen. Ligeledes har man, ved aftaler med et af
myndighedscentrene, kunnet blive taget imod, og der
har kunnet ringes efter den pageeldende, som der var
en aftale med.

Med omorganisering er det nu kun Radgivning og
Visitation Voksne (under driftsomradet Voksne, Job
og Handicap), som alene bemander receptionen.
Radgivning og Visitation Voksne er i gang med at
tilpasse receptionen til de ressourcer, der er blevet
tilbage efter omorganiseringen, idet der skal betales
den samme leje, da omradet kvadratmetermaessigt
ikke kan reduceres.

Det foreslas, at betjeningen af receptionen nedlaegges.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

2020 2021 2022 2023
Reduk. -300 -300 -300 -300
-300 -300 -300 -300

A A a 1

Det vil betyde en forringet service for de borgere,
som kommer uden en aftale, da de ikke vil blive taget
imod af en medarbejder ved indgangen. Darene pa
Grendalvejs 1B vil forsat veere abne i den nuvaeren-
de abningstid. Man vil siledes kunne komme ind i
receptionsomradet, og her vil der vaere anvisning til,
hvordan Radgivning og Visitation Voksne kan kontak-
tes, hvorefter en medarbejder kan komme ned og tale
med borgeren. Ligeledes vil det vaere muligt at kunne
saette sig i receptionsomradet og vente, hvis man har
en aftale. Alle borgere med en aftale vil ved aftalens
indgaelse blive orienteret om disse forhold, og om at
de vil blive hentet.

Der har efter udflytning af de gvrige myndigheder
vaeret gennemsnitligt 60 personlige henvendelser om
ugen, hvoraf kun 1/3-del vedrgrte det nye Radgivning
og Visitation Voksne.

Forslaget betyder at borgerne skal vente i receptionen
uden bemanding. Forslaget betyder reduktion blandt
medarbejdere.
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AARHUSIANERE SKAL HAVE
MULIGHED FOR TILBUD I AARHUS
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Forslag nr. 15

SELVFORSYNINGSSTRATEGI

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Oget brug af interne pladser i 2020
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Dget selvforsyning af botilbudspladser er et inve-
steringsinitiativ, der kan bidrage til at sikre balance

i budgettet fremover. Voksenhandicapomradet er
styringsmaessigt og skonomisk udfordret af et stort
eksternt keb, som i dag er alternativet til selv at kun-
ne tilbyde borgerne en plads i Aarhus.

Det blev, i forbindelse med budget 2016, beslut-

tet at arbejde med at gge selvforsyningsgraden pa
botilbudsomradet. Der arbejdes med en malsatning
om, at 80 pct. af botilbudspladserne skal vaere interne
pladser i Aarhus.

Formalet med oget selvforsyning er at kunne tilbyde
borgere fra Aarhus et tilbud i kommunen i naerheden
af familie, venner og ovrigt netvaerk. Derudover er der
en gkonomisk gevinst forbundet med strategien, da
udgifterne til en intern plads i gennemsnit er 10-12
pct. lavere end ved en ekstern plads.

Endelig er der en gevinst ved aget fleksibilitet i styring
og anvendelsen af pladserne, som er sverere at opna
ved eksterne pladser.

Selvforsyningsgraden er i dag pa 62 pct. pa voksen-
handicapomradet (18-66 ar). | Igbet af 2020 abner tre
nye botilbud med til sammen 58 pladser, heraf be-
nyttes 37 pladser til borgere, der ikke har et botilbud i
dag, eller til borgere der frigar en plads et andet sted.
De resterende 21 pladser benyttes til borgere, der i
dag bor pa et tilbud, der lukkes.

Gevinsten ved intern drift frem for keb er i gennem-
snit 104 t.kr. pr. helarsplads. Besparelsen opnas ved
sparet bygningsbidrag, samt en effektivisering i den
centrale administration. Indsatsen til borgerne pa-
virkes saledes ikke.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Eff. -1.575 -1.575 -1.575 -1.575
-1.575 -1.575 -1.575 -1.575
16 16 16 16

| forbindelse med de nye pladser, der &bner i lobet
af 2020, er ibrugtagningen fordelt hen over éret. Det
forventes saledes, at den gkonomiske virkning af de
nye pladser vil veere forskellig alt efter ibrugtagnings-
tidspunktet i 2020. Samlet set forventes der at vaere
en virkning pa 15 helarspladser, svarende til en for-
ventet reduktion i merforbruget pa 1,6 mio. kr.

Besparelsen er beskrevet neermere i nedenstaende
tabel.

Tilbud, der dbner med nye pladser i 2020

Botilbud i Marslet 7 4 -425
Generationernes Hus 24 8 -835
Specialtilbud - Solsiden 6 3 -315
Reduceret merforbrug 37 15 -1.575

Det reducerede merforbrug vil vaere fordelt mellem
myndighedsomraderne ved Unge, Job og Uddannel-
se og Voksne, Job og Handicap med forventet 67 %
til ungeomradet og 33 % til voksenomradet. For-
ventningen er baseret pa aldersfordelingen pa den
nuveerende gnskeliste.

Oprettelsen af nye tilbud internt i Aarhus Kommune be-
tyder, at der oprettes flere kommunale arbejdspladser.

| forbindelse med abningen af ovenstaende botilbud,
forventes det, at der er en stigning pa ca. 16 arsvaerk i
2020. Det stiger til ca. 36 arsvaerk ved helarseffekt.

Selvforsyningsstrategien kan blive pavirket af, at
lobende besparelser nedsaetter serviceniveauet pa
de interne pladser. Lavt serviceniveau kan betyde, at
borgere der har frit valg, seger mod eksterne tilbud.
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Forslag nr. 16

REDUKTION AF UDGIFTER VED K@B AF EKSTERNE TILBUD

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Reduktion af eksterne tilbud til udsatte borgere og borgere med sindslidelse
(Voksne, Job og Handicap)

Besparelse pa keb ved private leverandarer (Voksne, Job og Handicap)
Reduktion i udgifter til keb af eksterne tilbud (Unge, Job og Uddannelse)
Nettoaendring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Udover tilbud internt i Aarhus Kommune kgber Socia-
le Forhold og Beskeeftigelse ogsa eksterne instituti-
ons-, bo-, og dagtilbudspladser/tilbud.

Der er tale om savel andre kommunale, regionale og
private tilbud. Udover taksterne for tilbuddet kan der
ved indskrivning i et tilbud ogsa vaere tilknyttet en
reekke tilleegsydelser.

En hyppigere opfelgning i disse sager vil vaere med-
virkende til at holde fokus p& midlertidighed og pro-
gression for borgerne og derigennem sikre, at borger-
ne far det rette tilbud til den rette pris. Opfalgning kan
ogsa resultere i en reduktion i indsatsen til borgeren.

Det vurderes, at der gennem en hyppigere opfelgning
og forhandling med de eksterne driftsherrer vil kunne
realiseres en udgiftsreduktion for borgere over 18 ar
pa samlet set 11,8 mio. kr.

De 11,8 mio. kr. daekker over tre forskellige forslag,
hvor to daekker over voksne og dermed henhgrer
under Voksne, Job og Handicap, mens det sidste
omfatter unge mellem 15-29 ar og dermed henhgrer
under Unge, Job og Uddannelse.

P& voksenomradet forventes, at det eksisterende ekster-
ne team ved opfalgning og forhandling af sasmmenhaeng
mellem indsats og pris kan hente en udgiftsreduktion
pa keb pa det samlede eksterne tilbudsomrade til udsat-
te borgere og borgere med sindslidelse pa 3 procent af
udgifterne, svarende til 2,5 mio. kr.

For de kommunale og regionale tilbud, der ligger i Re-
gion Midtjylland, geelder, at der lsbende indgas aftaler
om udviklingen i omkostningerne til drift af tilbudde-
ne — rammeaftalen. | rammeaftalen for 2019-2020 er
fastsat et krav om en reduktion af taksterne p4

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Eff. -2.520 -2.520 -2.520 -2.520
Eff. -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Eff. -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
-11.820 -11.820 -11.820 -11.820

0 0 0 0

2 procent frem mod 2020. De private tilbud er derimod
ikke omfattet af rammeaftalen og dermed kravet om
reduktion i taksterne.

For at sikre en mere ensartet udvikling i udgiftsni-
veauet til keb af pladser pa tilbud omfattet af ram-
meaftalen og private tilbud foreslas, at priserne for
indsatsen til borgere pa de private tilbud pa voks-
enhandicapomradet gennem forhandling reduceres
med 4 procent svarende til 1,8 mio. kr.

I tilleeg til forhandling p& voksenomradet nedseettes pa
ungeomradet en intensiv taskforce-indsats, der skal gen-
nemga keb af samtlige eksterne boog institutionstilbud
og gennem forhandling sikre en nedbringelse af udgif-
terne. Det anslas, at der vil kunne opnas en nedbringel-
se af udgifterne pa 3 procent — svarende til 7,5 mio. kr.

Bemandingen af taskforcen sker inden for eksisteren-
de personalemaessige ramme, og vil derfor pavirke
den samlede indsats i ungemyndigheden.

Det er samlet set en forudseetning for besparelserne,
at radgivere i unge og voksenmyndigheden kan lofte
opgaven med den eksterne opfglgning, samt at der af-
settes ressourcer i stabene til at bista forhandlingerne.

Omraderne er i forvejen pressede af store sagspor-
tefoljer, og den skeerpede eksterne indsats, som er
ressourcekraevende, vil saledes pavirke serviceniveauet
generelt i de to myndigheder. Sammen med forventnin-
gerne til reduktionerne til eksternt keb i forslag VJH-5
(fra Genopretningsplan 2019) bliver der stillet store krav
til personalet pa Radgivning og Visitation Voksne.

Reduktionen i priserne pa eksterne tilbud indebaerer
tilpasninger i indsatsen overfor borgerne, herunder per-
sonale reduktioner. Borgeren vil siledes opleve service-
forringelser i indsatsen. Forslaget kan have arbejdsmil-
jemaessige konsekvenser for den enkelte radgiver og
pavirke opfelgningen pa sagerne i almindelighed.
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Forslag nr. 17

REDUKTION | BRUGEN AF DE SARLIGE PSYKIATRIPLADSER

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Reduktion de sarlige psykiatripladser
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

| forste halvdel af 2018 blev der oprettet seerlige
pladser pa psykiatriske afdelinger for blandt andet

at forebygge vold pa botilbud, efter der de senere ar
har veeret en raekke voldelige og tragiske episoder pa
socialpsykiatriske tilbud. Pladserne drives af Region
Midtjylland, og det er kommunerne, der finansierer
pladserne. Der er oprettet 32 pladser og forventnin-
gen er, at Aarhus Kommune i henhold til kommunens
starrelse benytter 8 pladser.

Aarhus Kommune oplever et stort behov for de seerli-
ge psykiatripladser og har i 2019 benyttet svarende til
10,4 pladser, med en forventet udgift pa 15 mio. kr.

8 pladser koster pa arsplan Aarhus Kommune

11,2 mio. kr. Kommunerne modtager kompensation
fra staten, men ikke i forhold til forbruget af pladser.
Kompensationen er objektiv pa baggrund af kommu-
nestorrelse. Aarhus Kommune bliver saledes kompen-
seret med 2,2 mio. kr. af staten svarende til 1,6 plads.

Det foreslas, at Aarhus Kommune bestraeber sig pa

at anvende et antal pladser pa helarsbasis svarende
til Aarhus Kommunes befolkningsandel (8 pladser) i
det omfang, det er muligt uden at afskaere borgere fra
at bruge pladserne, og at borgere derudover tilbydes
alternativt internt botilbud.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Reduk. -2.300 -2.300 -2.300 -2.300
-2.300 -2.300 -2.300 -2.300
0 0 0 0

Safremt det fremadrettet vaelges kun at benytte plad-
serne svarende til 8 pladser, og med en forudseetning
om, at de resterende 2,4 pladser (jf. forbruget i 2019)
vil kunne lgftes pa interne tilbud for 1,5 mio. kr., vil
der kunne spares 2,3 mio. kr.

Et reduceret brug af pladserne vil seenke service-
niveauet til en gruppe af borgere, der i forvejen har
det meget darligt. Borgerne er typisk udadreage-
rende med en kombination af misbrug og psykiatri.
Malgruppen kan saledes udfordre sikkerheden og
arbejdsmiljget pa byens boformer.

Forslaget fordrer en struktureret indsats i voksen-
myndigheden i forhold til at sikre borgerne et rele-
vant og dekkende tilbud som alternativ til en seerlig
psykiatriplads.

Forslaget ligger i forleengelse af anbefalinger i den
gkonomiske analyse af omradet for socialpsykiatri og
udsatte voksne i Socialforvaltningen.
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Forslag nr. 18

REDUKTION AF DOBBELTUDGIFTER VED INDLAGGELSE PA DE SARLIGE PSYKIATRIPLADSER

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Dobbeltudgifter ifm. de sarlige psykiatripladser
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

De sarlige psykiatripladser blev etableret for at img-
dega de situationer, hvor medarbejdere pa bosteder
pa tragisk vis har vaeret udsat for vold og trusler og i
enkelte tilfelde drab.

Tanken er, at ophold pa pladserne er midlertidige og
har til formal at stabilisere borgeren, saledes borgeren
kan vende tilbage til det tilbud, vedkommende kom fra.

| den tid en borger er indlagt pa en saerlig psykiatri-
plads kan vedkommende samtidig have en plads pa
et botilbud, som borgeren ikke kan udskrives fra,
da pladsen skal sta klar til, at vedkommende bliver
udskrevet fra psykiatripladsen.

| 2018 belgb disse udgifter sig til ca. 0,7 mio. kr. | 2019
forventes udgifterne for hele aret at veaere 1,6 mio. kr.
Der er pt. tale om 5 borgere, hvoraf 4 er pa interne
tilbud. 3 af borgerne har ikke benyttet pladsen i 6
maneder eller mere.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Eff. -660 -660 -660 -660
-660 -660 -660 -660

a,1 1,1 1,1 1,1

Det foreslas derfor, at der indgas aftale med botilbud-
dene om, at nar indleeggelsen er mere end 1 maned,
sa afregnes der kun for den )4 takst, da der alt andet
lige ma vaere feerre udgifter til paedagogisk indsats pa
botilbuddet, nar borgeren ikke er der. Det vil forvente-
ligt kunne give en besparelse pa 660.000 kr., hvis der
tages udgangspunkt i situationen i 2019 — besparel-
sen vil primaert skulle seges pa vikar udgifter.

Borgerne opholder sig frivilligt pa de sarlige psykiatri-
pladser, og der skal veere et tilbud til dem pa dag 1,
lige sa snart borgeren ikke gnsker at opholde sig pa
den seerlige psykiatriplads leengere.

Forslaget fordeler sig med 508 t.kr. til Voksne, Job og
Handicap og 152 t.kr. til Unge, Job og Uddannelse.

Der kan veere udfordringer med at opna de ngdvendi-
ge aftaler med botilbuddene om afregning af taksten
herunder udfordringer med at gennemfare de ned-
vendige personaletilpasninger.

Forslaget medferer et lavere serviceniveau til borger-
ne pa botilbuddene, da den nuvaerende bemanding
vil blive reduceret.
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Forslag nr. 19

HURTIG HJEMTAGELSE AF FARDIGBEHANDLEDE BORGERE

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Besparelse pa fardigbehandlede borgere — VJH
Besparelse pé feerdigbehandlede borgere — UJU
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-

kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Unge og Voksen myndighederne er gennem et tet
samarbejde med Regionspsykiatrien ved at nedbringe
antallet af dage, som tidligere stationzere (senge-
liggende) psykiatriske patienter tilbringer pa senge-
afdelingerne med status af feerdigbehandlet. Der
betales en dagstakst for hver faerdigbehandlingsdag
en patient tilbringer pa sengeafdelingen i de tilfeelde,
hvor Regionen vurderer, at Kommunen skal stille med
en opfelgende indsats, farend patienten forlader den
psykiatriske afdeling.

| forhold til det aktuelle budget pa 8,6 mio. kr. vurde-
res det realistisk at kunne at na ned pé et forbrug pa
4,1 mio. kr.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Eff. -3.150 -3.150 -3.150 -3.150
Eff. -1.350 -1.350 -1.350 -1.350
-4.500 -4.500 -4.500 -4.500

0 0 0 0

Det er en forudsaetning for, at besparelsen kan indfri-
es, at der fortlebende er den nedvendige kapacitet,
bemanding og flow pa byens boformer og bofelles-
skaber til borgere med psykisk sygdom, udsathed og
misbrug. Dette kan blive udfordrende og konsekven-
ser kan veere kortere opholdstider pa boformerne

og hurtigere udskrivning til egen bolig med mindre
stotteniveau. Forslaget kan medfare et oget pres pa
kommunens egne tilbud.

Fra 2020 indfgres gradvist en statslig trappe med sti-
gende takster pa feerdigbehandlede psykiatribrugere
fra den 7. indleeggelses dag efter, at borgeren er er-
klzeret feerdigbehandlet. Da Aarhus Kommune aktuelt
er overrepraesenteret med antal faerdigbehandlingsda-
ge i forhold til sin relative befolkningsandel, skal der
fortsat arbejdes malrettet for at fa borgerne hurtigt
ud af de psykiatriske afdelinger, nar de erkleeres faer-
digt behandlede.

Forslag til dette vil blive indarbejdet i Stabiliserings-
plan 2030.

Side 25



Forslag nr. 20

OMLAGNING AF EKSTERNT K@B AF KONTAKTPERSONER OG FAMILIEBEHANDLING

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Omlzgning af eksternt kab af kontaktpersoner og familiebehandling
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Forslaget bestar af en omlaegning af eksterne kon-
takt- og familiebehandlingsforlgb til interne forlgb

i Aarhus Kommune, og besparelsen hentes ved at
reducere det eksterne kgb af disse ydelser.

Forslaget forudseetter et oget flow pa Barn, Familier
og Faellesskabs udfarecentre, saledes at indsatserne
startes hurtigere op og afsluttes, nar formalet med
indsatsen er opnéet. Forslaget er en del af de gkono-
miske genopretningsplaner pa barneomradet.

Som en del af forslaget og med henblik pa at under-
stotte forslaget er det ngdvendigt at justere pa
indhold og flow i nogle af de eksisterende tilbud i
Center for Specialpaedagogiske Bgrnetilbud (CSB):

Dels via en omlaegning af adgang til e-learnings-
forlebene Autisme-indsigt og ADHD-indsigt, s& der
sikres lobende adgang i stedet for gruppeoptag 3
gange arligt.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Eff. -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
-1.900 -1.900 -1.900 -1.900
0 0 0 0

Herudover justeres den nuveerende stottekontaktper-
sonsordning i CSB, som delvist omlaegges til et fritids-
flex-tilbud, hvor unge med handicap (herunder ogsa
unge indskrevet i stgttekontaktpersonsordningen)
kan komme to aftener om ugen og lave forskellige ak-
tiviteter med andre unge med lignende udfordringer.

Endelig justeres det nuvaerende Brobygger-tilbud,
sa flere barn og unge med handicap kan tilbydes
tilbuddet via en omlaegning til feerre stottetimer for
den enkelte.

Der vil for nogle barn/unge kunne veere en oplevel-
se af, at der modtages mindre stotte. Justeringerne
endrer dog ikke ved, at der ligger en konkret og indi-
viduel vurdering til grund for udmalingen af stgtten —
herunder ogsa, om barnet/den unge kan profitere af
stgtte i et gruppeforlab som fritidsflex.
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Forslag nr. 21

TATTERE OPFBLGNING OG PRISFORHANDLING PA SOCIALE FORANSTALTNINGER TIL BGRN

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Udgiftsreduktion pa foranstaltninger til barn
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Forslaget bestar af en raekke elementer, der bidrager til
at nedbringe udgifterne til foranstaltninger til barn. For-
slaget skal ses i sammenhaeng med allerede besluttede
besparelser fra budget 2019-2022 samt de gkonomiske
genopretningsplaner pa barneomradet. Allerede reali-
serede opbremsningstiltag fra tidligere genopretnings-
planer i 2019 vil saledes fa fuld effekt i 2020.

Det forventes, at der kan reduceres i udgifterne til
anbringelser gennem teettere og systematisk opfelg-
ning pa takster, pa stop af anbringelse nar formal er
opnaet, kombineret med en indsats i hjemmet. Som
led i forslaget anbefales det, at der oprettes en funkti-
on i MSB, der pa tveers af driftsomrader, skal varetage
takstforhandlinger med eksterne leverandgrer, séle-
des MSB vil have et staerkere forhandlingsgrundlag.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Eff. -9.500 -9.500 -9.500 -9.500
-9.500 -9.500 -9.500 -9.500
0 0 0 0

Ved oprettelse af projektet "Styrket Myndighed” og
udvidelse af "Teettere P& Familien” vil den forebyg-
gende indsats blive styrket. Der vil i endnu hgjere
grad arbejdes med rette tilbud pa rette tidspunkt
samt et gget fokus pa en koordinerende og sam-
menhangende indsats. De forventede gevinster ved
"Teettere Pa Familien” pa 3 mio. indregnes saledes
som en del af forslaget — og bidrager dermed til at
skabe balance i gkonomien.

Derudover er det forventningen, at et styrket blik pa
refusionssager pa tvaers af de to tidligere myndig-
hedscentre vil medfare en besparelse.

Det forventes ikke, at borgerne generelt vil opleve en
serviceforringelse, da spareforslagene medfarer en
taettere dialog og opfelgning samt et skaerpet fokus
pa indsatstrappen.

Dog kan der veere tilfeelde, hvor reduktionen af
priserne pa eksterne tilbud indebeerer tilpasninger i
indsatsen, herunder personalereduktioner pa tilbud-
dene, og barnet / den unge vil séledes kunne opleve
serviceforringelser i indsatsen.
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Forslag nr. 22

FORBRUGSREDUKTION PA EKSTERNT K@B AF {110 PLADSER

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Nedbringelse af eksternt § 110 keb via individuelle borger handleplaner med henblik pa EFF

bolig i interne bofallesskaber

Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Der er i de senere ar sket en kraftig stigning i antallet
af Aarhus borgere pa eksterne forsorgstilbud (Service-
lovens § 110). Myndighedsafdelingen har det seneste
ars tid arbejdet med malrettet opfalgning med henblik
pa at fa borgerne hjem til egne bofzelleskabspladser

i Aarhus. Effekten heraf forventes realiseret i 2020.
Pladserne til borgerne findes i dag i Aarhus Kommu-
nes interne tilbud.

Forslaget indebaerer, at der laves aftale med 4 voksne
borgere om at flytte tilbage til Aarhus Kommune til
rammestyrede §85 botilbud og/eller Bostotte i eget
hjem. Forslaget er fraregnet statsrefusion.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

-1.680 -1.680 -1.680 -1.680
-1.680 -1.680 -1.680 -1.680
0 0 0 0

Det forventes, at forslaget kan give en besparelse pa
1.680 t.kr til Voksne, Job og Handicap. Der stilles til-
svarende forslag for Unge, Job og Uddannelse.

Forslaget er behzeftet med usikkerhed, da malgrup-
pen af hjemlgse ofte sgger forsorgshjem upaagtet, at
de har egen bolig.

Tilsvarende er stgtteniveauet i de rammestyrede bo-
fellesskaber lav, hvilket er en medvirkende faktor til,
at borgerne er svaere at fastholde i samme.

Forslaget er udarbejdet i samarbejde med Job, Udsat-
te og Socialpsykiatri.
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FOKUS PA KERNEOPGAVEN
OG TILPASNING AF SERVICENIVEAU
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Forslag nr. 23

OPTIMERING OG OMLAGNING AF INDSATSER HOS UNGDOMSCENTRET SKANDERBORGVE]|

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Optimering og omlagning er interne indsatser -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Nettoandring i udgifter -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Personaleandringer 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-  Tiltagene vedrerende bedre flow vil ligeledes modvir-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de ke oparbejdelse af ventelister, hvilket forventes over
politisk fastsatte mal tid at medfore besparelser. Dertil er der et fagligt hen-
Ved etableringen af det nye driftsomrade Unge, Job syn til at skabe bedre overgange ved det 18. og 23. ar.
og Uddannelse etableres der ligeledes et samarbejde

mellem Ungecentret Veerkmestergade (myndighed) Tilpasningerne skal ske indenfor Ungdomscentret
og Ungdomscentret Skanderborgvej (Udfarer) i Skanderborgvejs nuveerende personalemaessige
forhold til at optimere og omlaegge indsatser hos rammer. For at indfri potentialet vil det kreeve en
Ungdomscentret Skanderborgvej, sa det kan fare til hurtig tilpasning af medarbejdernes arbejdsgange og
en besparelse pa 3,3 mio.kr. i eksternt keb hos Unge-  -former i et teet samarbejde med lokal ledelse og det
centret Veerkmestergade. resterende driftsomrade. Der forventes derfor i 2020

et gget arbejdspres grundet omlaegningerne.
Samarbejdet vil betyde besparelser og bedre
flow / overgange for de unge ved: Tilpasning af forlebslaengder i forhold til psykolog og
« Dget flow i psykolog- og radgivningsforlgb via radgivning vil kunne opleves som en serviceforringelse.
kortere forleb
« Bedre flow ved fokus pa hurtigere indskrivninger
og udskrivninger af unge til stettekontaktpersons-
ordninger
« Brug af gruppeforlgb fremfor visitering til individu-
elle forleb. Dog vil dette altid bygge pa en individuel
konkret vurdering af den unges behov.
« Etablere digitale lgsninger til brug for hhv. radgiv-
ning og som vaerktgj i forbindelse med stattekon-
taktperson.
« Afsggning af unge, for hvem brug af stgttekon-
taktpersoner kan erstatte/sté i stedet for familie-
behandling [Enten interne eller eksterne familiebe-
handlingstilbud]
« Fokus pa brug af Turbo’s degnpladser, hvorved det
kan opnas besparelser pa keb af faerre eksterne
pladser.
« Afsgge mulighed for, at Ungdomscentret Skander-
borgvej kan gennemfare §85-bostatte, hvorved
personalet omkring den unge kan fastholdes, s& der
kan skabes bedre overgange ved det 18. og 23. ar.
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Forslag nr. 24

OMLAGNING TIL GRUPPEFORL@B OG EFFEKTIVISERING AF AFLASTNINGSPLADSER)

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Omlzgning til gruppeforlab og bedre udnyttelse af aflastningspladser
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Forslaget haenger sammen med tidligere sparefor-
slagene fra budget 2019-2022 samt de gkonomiske
genopretningsplaner pa barneomradet.

Det foreslas, at der omlaegges til flere gruppeforlab
pa Barnecentret og pa Center for Specialpeedagogiske
Barnetilbud.

Der har i de seneste ar vaeret et stigende behov for
vejledningsforleb. Der foreslas, at der omlaegges fra
individuelle vejledningsforlgb til flere gruppeforlgb.
Der nedseettes en arbejdsgruppe, der skal se p3,
hvordan der kan arbejdes mere kvalificeret med visi-
tation til gruppeforleb samt brug af frivillige tilbud.
Overgangen til flere gruppeforlgb forventes at stille
nye krav til medarbejdernes arbejdstilretteleeggelse.

Samtidig endres det tidligere gruppeforlgb (Forael-
dre empowerment) til kortere og mindre intensive
forlgb, hvor indsatsen justeres i forhold til foreeldre-
nes konkrete problemstillinger. Der vil fortsat blive
tilbudt individuelle vejledningsforlgb til foraeldre, hvor
det vurderes relevant. Disse forlgb vil blive kortere og
mindre intensive.

Aarhus Kommune, Balanceplan 2020 MSB

Eff. / Reduk. -900 -900 -900 -900
-900 -900 -900 -900
2 2 2 2

Derudover er det vurderingen, at der med en serlig
indsats mellem Familiecentret og Center for Special-
paedagogiske Bgrnetilbud kan opnas en bedre udnyt-
telse af aflastningspladserne pa CSB Oasen.

Indsatsen bestar dels i at sikre et hurtigere flow, sale-
des at nye indskrivninger bliver startet hurtigere op og
dels ved at sikre teettere dialog mellem myndighed og
udfgrer om eventuelle borgere, som ikke profiterer af
tilbuddet og derfor i stedet skal tilbydes andre mere
relevante forlgb.

De galdende aftaler om opsigelsesvarsler pa aflast-
ningspladser fortseaetter uendret. Det er vurderin-
gen, at borgerne kun i mindre grad vil blive berort
af besparelsen.

Forslaget kan medfare behov for afskedigelser af
medarbejdere. Igennem 2019 er vakante stillinger ikke
blevet besat for at kunne imgdekomme besparelser
fra budget 2019-2022. Det forventes dog, at denne
besparelse vil betyde yderligere personalereduktioner,
da besparelsen ikke udelukkende kan opnas gennem
vakante stillinger, frivillige fratreedelser, nedsat tid, mv.

Der vil i en opstartsperiode kunne veere borgere, der
oplever de kortere og intensive forlab som en redukti-
on af den statte, der hidtil er blevet ydet.
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Forslag nr. 25

JGET ANVENDELSE AF GRUPPEFORL®@B | FORBINDELSE MED UKN-HANDLEPLANER

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

@get anvendelse af gruppeforlgb i forbindelse med UKN-handleplaner
Investering — ansattelse af medarbejder til at varetage gruppeforlob
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Den 1. januar 2019 tradte ny lovgivning om Ungdoms-
kriminalitetsnaevnene i kraft. Der er generelt stor
gkonomiske usikkerhed forbundet med opgavehand-
teringen herunder et stort merforbrug i forhold til de
tilfarte ressourcer, hvorfor Unge, Job og Uddannelse
ser det ngdvendigt at afpreve indsatsformer, som kan
minimere de forventede udgifter hertil.

Ungdomskriminalitetsnaevnene skal forbygge
ungdomskriminalitet ved at fastleegge malrettede
forebyggende indsatser for barn og unge i alderen 10
til 17 &r, som er mistaenkt eller demt for alvorlig eller
omfattende kriminalitet.

Kommunen indstiller, via en handleplan, til en eller flere
konkrete foranstaltninger for barnet eller den unge,
som vurderes egnede i forhold til barnets eller den
unges problemer og behov. Naevnet treeffer afggrelse.
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Eff. -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
500 500 500 500
-500 -500 -500 -500
+1 +1 +1 +1

Ungdomscentret Skanderborgvej har gode erfaringer
med at kere bade gruppeforlgb og individuelle forlgb
for unge, som har behov for hjelp til at omstille deres
adferd og handtere deres vrede. Gennem gruppefor-
leb vil de unge kunne traene deres evne til at indga i
feellesskaber og gve deres sociale kompetencer.

Bade Ungecentret Vaerkmestergade (Myndighed), som
indstiller handleplaner, og Ungdomscentret Skan-
derborgvej, som varetager dele af handleplanerne,
vurderer, at det vil vaere relevant at gge anvendelsen

af gruppeforlgb i handleplanerne. Det vil dog altid
bygge pa en individuel, konkret vurdering for den unge,
herunder kan naevnet vedtage en anden foranstaltning
end den indstillede.

@nsket er at investerer i anseettelse af en medarbe;j-
der, som har kompetencer og erfaring til at varetage
gruppeforlgb for malgruppen. @get anvendelse af
gruppeforlgb vil reducere afledte omkostningerne pa
handleplaner.
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Forslag nr. 26

1,5% REDUKTION | DRIFTSUDGIFTER

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Born, Familier og Faellesskaber

Unge, Job og Uddannelse

Voksne, Job og Handicap

Job, Udsatte og Socialpsykiatri
Reduktion i indtagter fra andre kabere
Nettoaendring i udgifter

Personalezndringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Udgifterne til drift af tilbud til bern, unge og voksne
med handicap, udsathed og sindslidelse reduceres
med 1,5% i driftsomraderne Bgrn, Familier og Feel-
lesskaber, Unge, Job og Uddannelse, Voksne, Job og
Handicap og Job, Udsatte og Socialpsykiatri. Forslaget
omfatter Aarhus Kommunes tilbud samt selvejende
institutioner, der drives efter driftsoverenskomst med
Aarhus Kommune. Set i lyset af de senere ars lgbende
reduktioner i driftsudgifter, vil en reduktion pa 1,5%
medfarer serviceforringelser.

| Voksne, Job og Handicap indebaerer reduktionen,

at der kommer skaerpet fokus p& medarbejdernes
kompetencer i forhold til den stgtte, der skal ydes pa de
interne botilbud.

Det bemeerkes, at reduktionen pa interne tilbud kan
have utilsigtede konsekvenser i forhold til Selvfor-
syningsstrategien. En reduktion i det interne service-
niveau kan indebaere, at borgere enten ikke vil komme
hjem til Aarhus, eller at de foretraekker eksterne tilbud
pa omrader, hvor der er frit valg.
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Reduk. -5.622 -5.622 -5.622 -5.622
Reduk. -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Reduk. -6.150 -6.150 -6.150 -6.150
Reduk. -510 -510 -510 -510
1.624 1.624 1.624 1.624
-13.158 -13.158 -13.158 -13.158
23 23 23 23

| Barn, Familier og Feellesskaber og Voksne, Job og
Handicap omfatter forslaget desuden en udgiftsre-
duktion pa 1,5% pa den decentrale feellesadmini-
stration af tilbuddene og pa& myndighedscentrenes
administration. Grundet nyetableringen af Ungecen-
tret Veerkmestergade (Myndighed) er det besluttet at
friholde denne del fra effektiviseringskravet.

| ovenstaende tabel er angivet bruttobesparelsen ved
tiltaget for hvert af de omfattede driftsomrader. Net-

tobesparelsen for det enkelte omrader vil afhaenge af
dels salg til andre driftsomrader i Sociale Forhold og
Beskaeftigelse og af det eksterne salg til Sundhed og

Omesorg og andre eksterne kabere.

Reduktionen i driftsudgifter vil medfere en personale-
reduktion pa 23 arsvaerk.

Forslaget vil saenke serviceniveauet i MSBs myndig-
hedsafdelinger og interne bo- og dagtilbud. Det vil
betyde feerre medarbejdere pa arbejde, hvilket vil
medfgre mere alene-arbejde for personalet, og at bor-
gerne far mindre menneskelig kontakt. Forslaget vil
oge risikoen for vold og magtanvendelser, fa betyd-
ning for den personlige pleje for den enkelte borger,
have betydning for mulighederne for overlevering af
informationer om borgerne, vanskeliggare implemen-
teringen af faglige strategier og forventes at gore det
vanskeligere at fastholde og rekruttere medarbejdere.
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Forslag nr. 27

KAPACITETS- OG RAMMEUDNYTTELSE | BOFALLESSKABER

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Kapacitet- og rammeudnyttelse i bofallesskaber
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Flere af kommunens tilbud til voksne i bofaellesskaber
er i almene boligbyggerier, hvor borgerne har egen
lejekontrakt. Her leveres statten derfor ind i borge-
rens egen bolig.

Der opleves borgere, serligt inden for psykiatri-
omradet, som frasiger sig den peedagogiske stotte,
men ikke gnsker at fraflytte boligen i bofeellesskabet.
Det betyder, at borgeren optager en plads, samtidig
med at den gkonomiske ramme til statten i tilbuddet
ikke udnyttes fuldt ud.
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Eff. -200 -200 -200 -200
-200 -200 -200 -200
0 0 0 0

Det foreslas derfor, at borgerne udskrives af statten,
men forbliver i boligen, og at der samtidig afsgges
muligheder for, at en anden bolig i foreningen i stedet
kan anvendes til en anden borgere, hvor der kan leve-
res stgtte inden for den eksisterende ramme. Alterna-
tivt tilpasses rammen.

Det er forventningen, at hvis der skabes "pladsle-
dighed” i selve stotten, sa vil det give mulighed for
at tilbyde andre borgere en bolig med statte. Det vil
vaere borgere som alternativt ville have veeret pa et
forsorgshjem internt eller eksternt.

Forslaget har ingen konsekvens for de borgere, der
har frasagt sig stetten, de beholder deres bolig. For-
slaget betyder bedre indsats til de borgere, der far et
varigt botilbud som alternativ til forsorgshjem.
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Forslag nr. 28

GENNEMCANG OG OPTIMERING AF OFFICELICENSERING | MSB

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Optimering og omlegning af Officelicenser
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-

kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Forslaget sigter pa en gennemgang af licenseringen
af samtlige medarbejdere i MSB i forhold til Microsoft
Office365. Der er den begrundede formodning bag
forslaget, at der er finder en markant overlicensering
sted, der kan nedbringes ved en analyse af medarbe;j-
dernes behov, systemkrav og de forskellige typer af
Officelicensering.
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Eff. -750 -1.500 -1.500 -1.500
-750 -1.500 -1.500 -1.500
0 0 0 0

Projektet vil ikke fa konsekvenser for borgere eller
politiske fastsatte mal, men vil fa konsekvenser for de
bergrte medarbejdere, der i nogle tilfaelde vil skulle
indstille sig pa at arbejde pa andre mader end i dag —
om end i begraenset omfang.
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Forslag nr. 29

BESPARELSE PA TVARGAENDE CENTRALE MIDLER

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Permanente besparelser pa byggesagsbehandling, byggeteknisk net og sekretariats- EFF

udgifter til Dassos-samarbejde

Tilbageholdenhed pa centrale midler
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Da der tidligere er godkendt forbrug af central op-
sparing i 2020 pa ca. 7,5 mio. kr. — bl.a. til indfasning
af konsekvenser af Erhvervspakken — forudsaettes de
resterende centrale drifts- og puljemidler at kom-
me ud af 2020 med et tilsvarende mindreforbrug i
forhold til rammen, s& der samlet set er balance pa
de centrale midler.

Mulighederne for at spare pa de centrale driftsudgif-
ter er som udgangspunkt begraensede, idet mange af
dem ikke som sadan udger styrbare udgifter, men er
kontrakt- eller aftalebundne eller udger udgifter, det i
praksis er umuligt at reducere betydeligt. Derfor ud-
gor ovenstaende i stedet en samlet plan for mindre-
forbrug pa de centrale midler, herunder ogsa midler
afsat til strategiske tiltag.

Ovenstaende indebaerer, at mindre helt eller delvist

bortfaldne udgifter til Byggeteknisk Net, Byggesags-
behandling og Sekretariatsudgifter forventes at blive
sparet permanent — uden at rammen dog anvendes

til evrige formal i 2020.
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370 370 370 370
7130 0 0 0
7.500 370 370 370

0 0 0 0

Det resterende mindreforbrug pa ca. 7,1 mio. kr.
forudseettes at blive realiseret via tilbageholdenhed
pa de strategiske midler, der normalvis udger direkti-
onens raderum til lsbende disponering.

Heraf forudseettes 2 mio. kr. af mindreforbruget at
komme fra den pulje, der ved organisationsomleeg-
ningerne blev oprettet til kultur- kompetence- og
lederudvikling, ved at forbruget udskydes.

Det resterende mindreforbrug realiseres ved konkrete
direktionsbeslutninger om de enkelte centrale drifts-
udgifter — eksempelvis foreslas det konkret, at der fri-
gores godt 0,4 mio. kr. ved at fjerne det centrale bidrag
til MSB’s enheders deltagelse i DHL-stafetten i 2020.

Alt hvad der ikke kan tilbageholdes fra de centrale
driftsudgifter, ma nedvendigyvis tilbageholdes fra den
ramme, direktionen har til radighed til lebende strate-
giske disponeringer i 2020.
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Forslag nr. 30

BUDGETMZASSIG HANDTERING AF OBJEKTIV FINANSIERING AF KOFOEDSMINDE

Sektor: 1.20 Decentraliseret sektor

Dkonomiske konsekvenser og personalendringer 2020 og senere (2020-priser i 1.000 kr.)

Budgetmassig handtering af objektiv finansiering af Kofoedsminde
Nettoandring i udgifter

Personaleandringer

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konse-
kvenserne for borgerne, medarbejderne og for de
politisk fastsatte mal

Aarhus Kommunes finansiering af det landsdaekkende
sikrede botilbud Kofoedsminde i Region Sjelland ligger
pa Sociale Forhold og Beskeeftigelses (MSB) decentra-
liserede ramme. Det betyder, at byradet har defineret,
at udgifterne hertil er styrbare. Det betyder ogsa, at
MSB har det fulde ansvar for handteringen af udvik-
lingen i udgifterne, og at et eventuelt merforbrug skal
finansieres via besparelser pa andre omrader i MSB.
Udgiften er i MSB placeret i driftsomradet Voksne, Job
og Handicap (VJH).

| praksis har MSB og herunder VJH dog ingen styrings-
muligheder i forhold til udgifterne til Kofoedsminde.
Det skyldes, at finansieringen af Kofoedsminde er
100% objektiv pa baggrund af kommunestarrelse.
Aarhus Kommunes udgifter afhaenger séiledes ikke af
kommunens faktiske brug af pladser pa tilbuddet, men
af den samlede belaegning pa Kofoedsminde. Dertil
kommer, at selve beslutningen om anbringelse af
borgere pa Kofoedsminde ikke sker ved de kommunale
myndigheder — og saledes heller ikke ved Aarhus Kom-
munes myndighed — men ved domstolene. Ved type
1-dom anbringes borgeren pa Kofoedsminde. Ved type
2-dom anbringes borgeren i en sikret institution og kan
efter bestemmelse fra kommune overfgres til Kofoeds-
minde. Kommunens bestemmelse kraever begrundelse
og kan ankes.
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Eff. -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
-10.000 -10.000 -10.000 -10.000
0 0 0 0

MSB/VJH har altsa hverken styringsmuligheder i for-
hold til den samlede beleegning pa Kofoedsminde, og
dermed de samlede udgifter som deekkes objektivt,
eller pa forbruget af pladser for aarhusborgere.

Udgifterne til Kofoedsminde er over de sidste fem
ar steget med ca. 10mio.kr., uden at MSB/V|H har
kunnet pavirke det.

Finansieringen af udgiften til Kofoedsminde vil som
udgangspunkt blive afholdt indenfor MSB’s samlede
ramme.

MSB anbefaler samtidig, at der igangseettes et arbej-
de med henblik pa at vurdere om finansieringen af
udgifterne til Kofoedsminde retligt ber veere defineret
som en del af den ikke-decentraliserede sektor knyt-
tet op p& den samlede kommunekasse.
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