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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 1.1

Fortsaettelse af forbrugs- og ansaettelsesstop i Sociale Forhold og Be-
skaeftigelse

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Som et akut, gkonomisk styringsgreb har Sociale Forhold og Beskaeftigelse i en laengere peri-
ode periodevis arbejdet med midlertidige forbrugs- og ansaettelsesstop i forskellige dele af or-
ganisationen. Det fgrste forbrugs- og ansaettelsesstop blev indfgrt i 2024 og senest blev der
indfgrt et stop for forbrug og anseettelser pd de specialiserede bgrn- og ungeomrader samt et
kvalificeret ansaettelsesstop bredt i organisationen i juni 2025, som stadig er i effekt. Fortsaet-
telsen af forbrugs- og anseettelsesstoppet ind i 2026 vil derfor vaere tredje ar i streg, hvor sa-
dan et handtag anvendes.

Forbrugs- og ansczettelsesstoppet bidrager med at fastholde et gkonomisk fokus, men det rum-
mer 0ogsa en balancegang mellem gkonomi pa den ene side og medarbejdernes arbejdsvilkar
og borgernes retssikkerhed pa den anden side. Erfaringer fra tidligere ar har vist, at et for-
brugs- og anseettelsesstop stiller krav til, hvordan vi samtidig sikrer en stabil drift, et sundt ar-
bejdsmiljg og borgernes retssikkerhed i sagsbehandlingen. Dette blev illustreret ved, at der i
2025 blev udstedt en reekke pdbud pd omrédet for bgrn og familier ift. arbejdsmiljgudfordrin-
ger og rejst spgrgsmal om mulige konsekvenser for borgernes retssikkerhed af Ankestyrelsen.

Under de nuvaerende gkonomiske rammer er det dog fortsat ngdvendigt at prioritere. For-
brugs- og ansaettelsesstoppet bgr derfor fortsaette i 2026. Det betyder, at ressourcerne fortsat
vil blive sggt brugt der, hvor det har stgrst betydning for driften, retssikkerheden og borgernes
behov, mens andre opgaver fortsat stoppes i en periode - 0ogsa selvom de har faglig veerdi.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Fortsaettelsen af forbrugs- og ansaettelsesstoppet skal ses i sammenhang med den samlede

udmgntning af de reduktionskrav, der fglger af bade beskaeftigelsesreformen, omstillingspla-
nen, den videre udmgntning af de kommunale og statslige palagte administrative besparelser
fra budget 2024 samt evt. fremtidige krav ifm. faellesbidraget.

Det er ikke muligt at opggre et saerskilt provenu knyttet til tiltaget, da tiltaget fungerer som et
greb i en situation, hvor de fgrnaevnte parallelle forandringer presser organisationens gkonomi
og kapacitet samtidig.



Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 1.2

Ny organisering af Sociale Forhold og Beskaeftigelse

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Forudsaetningerne og rammerne for arbejdet i Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB) er un-
der forandring. Flere borgere har behov for en social indsats. Derudover vil beskzaeftigelsesre-
formen andrer rammerne for den fremtidige beskaeftigelsesindsats betydeligt. Forandringen

gor det ngdvendigt at foretage et samlet eftersyn af MSB’s organisering.

P& den baggrund foreslds en omfattende sendring af MSB’s organisering, som skal ruste MSB
bedre til fremtiden og bringe skonomien teaettere pa balance. £ndringen skal bidrage til at
sikre, at organisationen arbejder enklere, mere sammenhangende og med mindst mulig frik-
tion for bade borgere, virksomheder og medarbejdere. £ndringen giver en mere smidig orga-
nisation, hvor indgange og snitflader er tydeligere for borgere, virksomheder og medarbejdere.
Arbejdsgange skal forsimples, sagsbehandling skal forenkles og ungdvendige mellemled skal
undgds. Samtidig skal eendringen bidrage til at optimere ressourceudnyttelse, skabe mest mu-
lig veerdi for borgerne og give den enkelte mere handlekraft i sit eget liv.

Den nye organisering foreslds samlet i 6 forvaltningsomrader fra de nuvaerende 6 driftsomra-
der og 4 stabsomrader. I den sammenhang afskaffes det nuvaerende ledelseslag for drifts- og
stabschefer. Der gennemfgres derudover en samling af administrative enheder, bade de cen-
trale funktioner og de decentrale administrative stgttefunktioner. Samlingen forventes at give
et betydeligt besparelsespotentiale ved at reducere dobbeltfunktioner, udrulle flere standardi-
sere opgavelgsningerne og mere feelles ledelse. Som led i implementeringen vil der ligeledes
blive besluttet en raekke administrative opgaver, som ikke skal udfgres fremadrettet.

Den nye organisering skal implementeres fra 1. august 2026. Det giver forventeligt en over-
gangsfase, hvor andringerne muligvis vil pavirke borgerne og virksomhedernes indgang til
MSB og fgr besparelserne kan effektueres. P& sigt er ambitionen, at borgere og virksomheder
vil opleve en mere tilgeengelig og enkel organisation.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026, 2027 og 2028

Den nye organisering af MSB indebzerer en forenkling af organiseringen, som samlet set friggr
36,9 mio. kr., ndr eendringerne er fuldt indfaset og nogle af midlerne er blevet reinvesteret i
bl.a. digitalisering, kompetenceudvikling mv.

Omorganiseringen giver en bruttobesparelse pa i alt 42,9 mio. kr. Heraf anvendes 21,7 mio.
kr. i omstillingsplanen til at hdndterer noget af socialomradets gkonomiske ubalance samt til
udmgntning af dele af de administrative besparelser i forleengelse af beskeeftigelsesreformen.

Derudover indgar 15,2 mio. kr. af besparelserne for omorganiseringen i handteringen af de al-
lerede vedtagne statslige og kommunale administrative besparelser for perioden 2027-2029,
som blev besluttet ifm. budget 2024.

Slutteligt omprioriteres 6 mio. kr. til reinvesteringer, herunder blandt andet digitalisering og
kompetenceudvikling.



Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 Kan-opgave (ja/nej)
Andel til beskaeftigelsesreform 0 -7.900 -12.500 Ja
Aondel til omstillingsplan pa socialom- 0 -6.400 29.200

radet

Handtering af fremtidige administra-

tive besparelser i perioden 2027-2029 0 10.600 15.200
Omprioritering til reinvesteringer 0 -4.200 -6.000

Investerujmg_er i digitalisering, kompe- 0 4.200 6.000
tenceudvikling mv.

Netto_andrmg af organisations- 0 -24.900 | -36.900

2ndring

Personalezendringer (fuldtidsstillinger) 0 -41 -59

Note: Personalezendringer er et skgn baseret pa standardsatser for udgifter til medarbejdere. Skgnnet er

ikke udtryk for en endelig opggrelse, og det endelige omfang afhaenger af den konkrete udmgntning.

Sektor: 1.20

Budget for omradet: I 2025 var forbruget til administrative medarbejdere ca. 360 mio. kr.

Besparelse i %: 10,3%




Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 1.3

Omlaegning af opgavelgsning i Familiecentret

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

I Familiecentret hdndteres opgaven med koordinerende radgivning i forhold til § 109 og § 110 i
Serviceloven (midlertidige ophold i tilfaelde af vold eller saerlige sociale problemer) af to med-
arbejdere. Det er en sarbar Igsning, da viden pd omradet i dag derfor er samlet hos f& perso-
ner i organisationen. Det kan stille Familiecentret i en sarbar situation ved sygdom eller job-
skifte. Det foresl|@s derfor, at opgaven forankres hos en stgrre udvalgt gruppe medarbejdere i
Familiecentret, s viden pa omradet er placeret hos flere medarbejdere og dermed ggr organi-
sationen mindre sarbar. £ndringen vil ikke umiddelbart have konsekvenser for borgerne, men
indebaerer en effektivisering, hvor gruppen af medarbejdere varetager opgaven med koordine-
rende rddgivning som en del af deres eksisterende opgaveportefglje.

Samtidig foreslds en omlaegning af visitationen i Bgrn, Familier og Feellesskaber (BFF). Ved at
lave en fzelles visitation til alle indsatser i BFF skabes der et stgrre overblik over ressourcer pa
tveers af indsatser, ligesom der sikres et mere ensartet serviceniveau for, hvad familier tilby-

des af indsatser i omfang og tid.

Derudover vil 8bningstiden i Familiecentret om torsdagen blive forkortet med 30 minutter, s3
dbningstiden er 8.30-17.00 i stedet for 8.30 -17.30. Det vil betyde, at borgerne har en smule
kortere tid at henvende sig til Familiecentret i om torsdagen.

@konomiske konsekvenser og personaleaandringer i 2026 og 2027

Via effektivisering af opgavelgsningen vedrgrende den koordinerende radgivning og visitation
kan der reduceres i alt to stillinger i Familiecentret. Kortere abningstid i Familiecentret om
torsdagen vil medfgre lavere udgifter til overtidstillaeg til medarbejderne.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Omlaegning af koordinerende radgivning -150 -600 Nej
Omlaegning af visitation -150 -600 Nej
Abningstid p& Familiecentret forkortes -135 -180 Nej
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -435 -1.380

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -0,7 -2

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 138,4 mio. kr. (Belgb angiver budget for Familiecentrets konto 6)

Besparelse i %: 1%



Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 1.4

Opgavefallesskaber for administrative medarbejdere og konsulenter

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Feellesskaber har igangsat en proces, hvor der arbejdes i opgavefaellesskaber
pd det administrative omrdde pa tvaers af driftsomrddet. Der er konkret lavet opgavefaellesska-
ber pa de opgaver, der vedrgrer Ign og personale. Ved samling af flere opgaver og mere opga-
velgsning pa tvaers, kan flere opgaver i driftsomradet Igses af faerre medarbejdere, herunder pa
det administrative omrade og i visitationerne. Med dette forslag vil den igangsatte proces fort-
seette, og der vil blive etableret opgavefallesskaber i forhold til arbejdstidsplanlaagning, digitali-
sering, understgttelse af arbejdet med kvalitetsudvikling, personaleudvikling, arbejdsmiljg samt
handtering af og opfelgning pa tilsynsbesgg.

Etableringen af opgavefallesskaber vil veere en sndring af de hidtidige arbejdsgange og ruti-
ner i de tre centre i Bgrn, Familier og Feellesskaber og vil kraeve en omstillingsperiode. Det er
dog vurderingen, at det pa sigt vil betyde en mere effektiv opgavelgsning.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Ved at lave opgavefallesskaber vurderes det, at opgavelgsningen bliver mere effektiv, hvilket
kan medfgre en samlet reduktion pd syv medarbejdere pa det administrative omrade og kon-
sulenter.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Opgavefa.ellesskaber for administrative -1.050 -4.200 I3
medarbejdere og konsulenter

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.050 -4.200

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -2 -7

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 138,4 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Familiecentret konto 6)

Besparelse i %: 3%



Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 1.5

Opstramning af procedure pad samrad og visitationsudvalg

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Feellesskaber (BFF) gnsker med dette forslag at opstramme proceduren pa
samrad og i visitationsudvalget, s der arbejdes mere systematisk og med kortere og mere
praecise indstillinger. Derudover skal der vaere et gget fokus pa at nedbringe antallet af eks-
terne placeringer. Dette skal blandt andet ske ved, at BFF sikrer en bredere godkendelse af ek-
sisterende interne pladser, sa de kan bruges af flere malgrupper. Det vil betyde, at pladserne
kan bruges mere fleksibelt og understgtte en bedre udnyttelse af kapaciteten.

Med forslaget kan flere bgrn blive i deres naermiljg i Aarhus under anbringelse.

Forslaget indebeerer ikke en serviceforringelse for borgerne eller bortskaffelse af kan-opgaver.
Med forslaget vil en stgrre del af gkonomien anvendes pa interne tilbud i et forsgg pa at ned-
bringe udgiften. Som konsekvens af forslaget skal BFF dog rumme flere problemstillinger og
dermed dygtigggre sig pa flere omrader. Det stiller krav til opkvalificering af medarbejdere og
kan betyde, at kvalitet i opgavelgsningen aendres.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Opstramning af procedure pd samrad og i visitationsudvalg forventes at medfgre en besparelse
pa 1,0 mio. kr.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)

Opstramning af procedure pa samrad og

visitationsudvalg -500 -1.000 Ja

Nettosendringer i driftsudgifter i alt -500 -1.000

Personalezendringer (fuldtidsstilling) - -

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 93,5 mio. kr. (Belgbet angiver dggnbudget i Familiecentret)

Besparelse i %: 1,1%



Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 1.6
Reduktion af pa ledelsesunderstgttelse pa doggnomradet i Bgrnecentret

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne
Med dette forslag vil der blive reduceret i ledelsesunderstgttelsen pa Bgrnecentrets dggnom-
rade. Der vil blive sparet pa timerne til koordinatorfunktionen svarende til 37 timer om ugen.

Det vurderes, at reduktionen umiddelbart ikke vil f& konsekvenser for bgrn og familier.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Reduktionen svarende til 1 drsveerk findes mellem de understgttende funktioner, som er pa
Bgrnecenterets dggnomrade.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduktlog af pa ledelsesunderstgttelse pa 198 -600 I3
dggnomradet i Bgrnecentret

Nettoandringer i driftsudgifter i alt -198 -600

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -0,33 -1

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 4,5 mio. kr.

Besparelse i %: 13,4%



Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 1.7

Reduktion af lederstillinger i Bgrn, Familier og Faellesskaber

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Med forslag om lukning af tilbud, nedskalering af indsatser, sammenlagninger mv., jf. omstil-
lingsplanen, vil der — hvis forslagene effektueres - fremadrettet vaere behov for faerre medar-
bejdere og dermed behov for faerre afdelingsledere i de tre centre i Bgrn, Familier og Faelles-
skaber (BFF).

Der foreslds derfor at reducere antallet af lederstillinger i BFF. Forslaget indebzerer ikke en aen-
dring idet gennemsnitlige lederspaend (antal medarbejdere pr. leder), da det er en konsekvens
af de samlede forslags reduktion af antallet af medarbejdere.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med reduktionen af lederstillinger i BFF friggres en besparelse pa 1,5 mio. kr. svarende til en
reduktion pa 2 drsveerk.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduktion af lederstillinger -1.500 -1.500 Ja
Nettoandringer i driftsudgifter i alt -1.500 -1.500

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) -2 -2

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 138,4 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Familiecentrets konto 6)

Besparelse i %: 1%




Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 1.8

Tilpasset ledelse

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Der ses pa den samlede ledelsesopgave i Voksne, Job og Handicap med henblik pa at reducere
i maengden af ledelse. Konkret afsgges muligheder for at afdelingslederstillinger med sma le-
delsesspaend lazegges sammen eller taenkes sammen med etablering af nye tilbud.

Forslaget vil fa betydning for de bergrte afdelingslederes tid til at bedrive ledelse taet pa med-
arbejderne, herunder give sparring, drive faglig udvikling og tvaergdende opgaver. Det vurde-
res dog, at der pa tveers af driftsomradet er mulighed for at tilpasse ledelsesopgaver, sa de
fortsat er i overensstemmelse med anbefalinger for ledelsesspaend.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Forslaget indebaerer varig nedjustering af 1,5 afdelingslederstilling fra 2026 og frem. Forslaget
vil medfgre lavere takster og deraf reducerede indtaegter fra salg af pladser.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduktion i afdelingslederstilling -500 -1.000 Nej
Reducerede pladssalgsindtaegter 70 140

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -430 -860

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -0,75 -1,5

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 37 mio. kr.

Besparelse i %: 4%

o '|' '|



Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 1.9

Ensartet niveau for kompetenceudvikling

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Hvert driftsomrade i Magistraten for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB) har midler priori-
teret til kompetenceudvikling for driftsomradets medarbejdere. Midlerne anvendes til kurser,
uddannelse, temadage og lignende. Der er ikke tale om midler til supervision.

Niveauet af midlerne til kompetenceudvikling per medarbejder er i dag uensartet pa tveers af
driftsomraderne, hvilket beror pa historiske fordelinger og prioriteringer. Derfor fores|ds det, at
der indfgres et maksimum belgb per medarbejdere til kompetenceudvikling. Det vil bidrage til
mere ensartede vilkar pa tvaers af driftsomraderne samt frigive et besparelsespotentiale.

Med forslaget indfgres et maksimalt gennemsnitligt forbrug per medarbejder per ar pa 2.500
kr. Driftsomraderne kan frit disponere over midlerne herunder veelge et lavere niveau eller pri-
oritere midlerne forskelligt mellem centre og indsatser.

Udover de kompetencemidler, der ligger decentralt i driftsomraderne, er der ogsd centrale
midler prioriteret til feelles kompetenceudviklingsaktiviteter pa tvaers af MSB. Derudover kan
driftsomraderne have yderligere finansiering til kompetenceudvikling gennem pulje- eller pro-
jektmidler samt via politisk prioriterede midler til specifikke kompetenceindsatser.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med indfgrslen af det ensartede niveau for kompetenceudvikling indfris et besparelsespotenti-
ale pd 1.860 t. kr. arligt. Besparelsen beror pa en forbrugsreduktion i driftsomraderne Bgrn Fa-
milier og Feellesskaber og Job Udsatte og Socialpsykiatri samt at forbruget i gvrige driftsomra-
der forbliver p@ nuvaerende niveau.

Besparelsen vil medfgre lavere takster og dermed reducerede indtaegter fra salg af pladser.

Der er tale om en varig besparelse.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Ensartet niveau for kompetenceudvikling -1.650 -1.860 Nej
Reduceret pladssalgsindtaegter 70 90

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.580 -1.770

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 5,5 mio. kr.

Besparelse i %: 34%

’ '|' '|



Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 1.10
Reduktion af udgifter til Aben Dialog

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne
Job, Udsatte og Socialpsykiatri driver tilbud til borgere med psykisk sygdom, hjemligshed, social
udsathed og borgere pd kanten af arbejdsmarkedet. Mange har traumer og svaekkede netvaerk.

Aben Dialog er en netvaerks- og helhedsorienteret tilgang, der i flere &r har skabt dokumenteret
veerdi. Aben Dialog styrker borgerens rolle som aktiv beslutningstager, mobiliserer netvaerket og
sikrer koordinerede indsatser pa tvaers af fx region og kommune.

Erfaringer fra udlandet, Danmark og Aarhus viser, at Aben Dialog hjzelper borgere til mere sta-
bilitet og mindsker behovet for indgribende indsatser som laengerevarende ophold pa bosteder
og indlaeggelser. Medarbejdere oplever samtidig klarere samarbejde og feerre konflikter, fordi
borger, netveerk og fagfolk arbejder teettere sammen.

I Job, Udsatte og Socialpsykiatri er Aben Dialog implementeret gennem malrettet kompetence-
udvikling og praksislaering. Da tilgangen ikke er lovpligtig, foreslds en reduktion p& 350 t.kr. &r-
ligt fra 2026.

Besparelsen vil markant reducere udrulningen af Aben Dialog. Over tid vil manglende vedlige-
holdelse af kompetencer fgre til afleering, hvilket forventes at medfare:

¢ l=ngere og mere ustabile borgerforlgb

¢ lavere effekt i recovery og rehabilitering

e svaekket brobygning til job og uddannelse

« darligere arbejdsmiljg og gget belastning

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Forslaget medfgrer en varig besparelse.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Bespar.else pa_ /&b.en Dialog i Job, Udsatte -350 -350 Ia

og Socialpsykiatri

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -350 -350

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 418 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Job, Udsatte og Socialpsyki-
atri)

Besparelse i %: 0,08 %

o '|' '|



Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.1

Hjemtagelse af behandling af selvskade og spiseforstyrrelse

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Feellesskaber (BFF) kgber i dag behandling af selvskade og spiseforstyrrelse
hos eksterne leverandgrer, idet der ikke findes interne tilbud til malgruppen i Aarhus Kom-
mune.

Der ses en stigende efterspgrgsel pa tilbud til selvskade og spiseforstyrrelse ligesom der ople-
ves stigende priser pd de eksterne tilbud, som BFF kgber hos.

Det vurderes, at der er mulighed for at lave en betydelig besparelse ved at hjemtage behand-
lingen af selvskade og spiseforstyrrelse. Forslaget indebzaerer saledes ikke en serviceforringelse
eller bortskaffelse af kan-opgaver, men bidrager til at holde gkonomien internt og herigennem
nedbringe udgiften.

Udgiften til kgb af behandling af selvskade er naesten fordoblet mellem 2022 og 2025. I 2025
har BFF pr. november kgbt behandling hos tilbuddet FoSS under Holmstrupgard til 30 bgrn. Et
FoSS-forlgb koster aktuelt 26.220-29.550 kr. pr. borger pr. m&ned. Ved hjemtagelse af be-
handlingen vil den samlede 3arlige udgift for det samme antal borgere vaere ca. 2,25 mio. kr.
Belgbet omfatter Ign til tre medarbejdere, supervision/kompetenceudvikling samt gvrige drifts-
udgifter.

Det bemaerkes, at der i den indledende fase er behov for, at BFF etablerer sig og tilegner sig
viden, hvilket i starten kan betyde en anden kvalitet pd omradet for barnet og familien. Over
tid vil forslaget forventeligt ikke pavirke den kvalitet, som familierne oplever.

Interne tilbud kan eventuelt ivaerksaettes i samarbejde med Center for Trivsel, der netop har
igangsat en proces ift. at opkvalificere medarbejdere til at hdndtere bgrn og unge med tanker
om selvskade og forstyrret spisning.

Derudover kan der eventuelt samarbejdes med Unge, Job og Uddannelse om hjemtagelse af
behandling af selvskade og spiseforstyrrelse og om udvikling af nye tilbud.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med hjemtagelse af behandling af selvskade og spiseforstyrrelse friggres en besparelse pa 3,0
mio. kr.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
HngtageIse af behandling af selvskade og 0 -3.000 Ja
spiseforstyrrelse

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -3.000

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0 3

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 395 mio. kr.

Besparelse i %: 0,76%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.2

Etablering af beskaeftigelses- og aktivitetstilbud til unge med autisme-
spektrumforstyrrelser

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskzeftigelse kgber i dag eksterne beskaeftigelses-
og aktivitetstilbud efter serviceloven §§ 103 og 104 til malgruppen af unge mellem 18 og 29 ar
med normal begavelse og autismespektrumforstyrrelser. Der er i dag ikke egnede interne til-
bud til malgruppen.

Det vurderes, at der i forlaengelse af eksisterende indsatser til borgere med autismespektrum-
forstyrrelser, f.eks. Aarhus Kommunes Saerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU) eller
andre autismetilbud, kan etableres et beskaeftigelses- og aktivitetstilbud til malgruppen. Det
vurderes, at der er behov for at etablere 8 til 10 pladser. Driften af eget beskzeftigelses- og
aktivitetstilbud til malgruppen muligger samtaenkning med andre stgtteindsatser, som mal-
gruppen far.

Dagstaksterne pa de eksterne tilbud er i gennemsnit 424 kr. per dag. Det vurderes, at der kan
drives interne pladser til en dagstakt pd@ mellem 247 til 310 kr., hvilket frigiver en besparelse
pa 375.000 kr. arligt.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med forslaget om at etablere af beskaeftigelses- og aktivitetstilbud til unge med autismespek-

trumforstyrrelser indfries en arlig varig besparelse p& 375.000 kr. Besparelsen beror pa opret-
telse og drift af et beskaeftigelses- og aktivitetstilbud med 10 pladser og ansaettelse af perso-

nale hertil.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Udgifter til eksternt kgb 0 -1.400

Udgifter til internt beskaeftigelses- og akti-

vitetstilbud til unge med autismespek- 0 1.025 Nej
trumforstyrrelser

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -375

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 1

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 26,4 mio. kr. (Belgbet angiver udgifterne til eksternt kgb af §§ 103 og
104 i det sociale myndighedscenter for unge)

Besparelse i %: 1,4%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.3
Etablering af nyt Ungehjem

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Det sociale myndighedsomrade for unge (Ungecenter Radgivning og Visitation) mangler unge-
hjem i Aarhus Kommune til anbragte unge med sociale og psykiske udfordringer. Det betyder,
at de unge ma anbringes hos dggntilbud uden for kommunen.

For at sikre at de unge kan opretholde kontakt til familie, uddannelse/job og venner under an-
bringelsen foreslas det, at der etableres et nyt ungehjem efter Barnets Lov §§ 46 og 114. Det
vurderes ligeledes, at der kan opnas besparelse ved drift af eget tilbud.

Malgruppen er unge i alderen 15 til 23 &r med sociale og psykiske udfordringer, som har behov
for rammer og struktur i et hjemligt miljg. Der er identificeret en egnet matrikel (Grgnnegade
79) til oprettelsen af tilbuddet, hvor Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse
(MSB) i dag er ved at afvikle et tilbud. Matriklen bestar af syv 2-veerelses lejligheder med eget
kgkken og bad, medarbejderlejlighed og faelles faciliteter. De unge vil kunne bo to sammen i
hver lejlighed, hvilket giver en optimal udnyttelsen af matriklen.

MSB driver allerede lignende ungehjem og har solid erfaring med malgruppen, og der kan op-
nas faglige og skonomiske synergieffekter herimellem.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Forslaget har et besparelsespotentiale pa 2,3 mio. kr. arligt. Det bygger pa forudsaetning om,
at der kan opnds en besparelsesgevinst pa 500 kr. i dggnet per plads sammenlignet med
dogntaksterne pd lignende eksterne ungehjem.

Der er tale om en varig gkonomisk forbedring.

Det gkonomiske potentiale er afhangigt af oprettelsen af det nye tilbud og kan farst indfries,
nar tilbuddet er etableret og i drift. Derfor forventes det ikke, at forslaget kan indfri en gkono-
misk gevinst i 2026, da processen omfatter afvikling/flytning af eksisterende tilbud pa matrik-
len herunder renovering, godkendelser af og klarggring til nyt tilbud.

Personaleandringerne beror pd en antagelse om, at 60 til 75 pct. af driftsbudgettet til et nyt
tilbud vi ga til lIsnomkostninger. Det konkrete antal ansatte kraever en yderligere kvalificering.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Udgifter til eksterne dggntilbud (14 plad- 0 -13.300 Nej

ser)

Udgifter til nyt ungehjem (14 pladser) 0 11.000

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -2.300

Personalezendringer (fuldtidsstillinger) 0 11 - 14

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 178 mio. kr. (Belgbet angiver forbrug pa det sociale myndighedsom-
rade for unge i 2025 til anbringelsesomradet)

Besparelse i %: 1,3%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.4

Etablering af nyt botilbud/anbringelse til borgere med spiseforstyr-
relse

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Aarhus Kommune oplever en vaekst i malgruppen af unge med sociale og psykiske vanske-
ligheder, hvor det udmgnter sig i spiseforstyrrelser og selvskade. Det skaber et gget behov for
specialiserede tilbud til malgruppen i Aarhus Kommune, hvis det skal undgas, at de unge ma
placeres hos eksterne aktgrer uden for kommunen.

For at sikre at de unge kan opretholde kontakt til familie, uddannelse/job og venner under be-
handlingen foreslas det, at der etableres et nyt botilbud til borgere med sociale og psykiske
vanskeligheder med seerligt speciale indenfor spiseforstyrrelser og selvskade i Aarhus Kom-
mune. Det vurderes ligeledes, at der kan opnds besparelse ved drift af eget tilbud.

M3lgruppen for tilbuddet er unge i alderen 15 til 29 8r, som har sociale og psykiske vanske-
ligheder i saerlig grad spiseforstyrrelser og selvskade. Der er tale om et midlertidigt botilbud
drevet efter servicelovens §107. Der er fundet en egnet matriklen til tilbuddet pd Havnegade,
hvor Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB) pt. driver et projektfi-
nansieret tilbud. Det vurderes, at der kan oprettes et tilbud med 10 pladser pa matriklen.

MSB driver allerede et lignende tilbud for samme malgruppe (Windsor), som tjener som inspi-
ration for det nye tilbud. MSB har saledes erfaring med malgruppen og drift af lignende tilbud.

Etableringen af et nyt tilbud bidrager med positiv gkonomisk gevinst, fordi det er muligt at
drive tilbuddet mere omkostningseffektivt og derved opna en billigere pladspris end udgifterne
til kgb af sammenlignelige pladser pa eksterne tilbud.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Ved oprettelse af et nyt tilbud forventes det, at der kan opnas en arlig gkonomisk besparelse
pd 4,6 mio. kr. Besparelsen opnas via reduceret eksternt kgb og er beregnet pa baggrund af
prisforskellen mellem interne og eksterne tilbud til malgruppen.

Der er tale om en varig gkonomisk forbedring.

Det gkonomiske potentiale er afhaengigt af oprettelsen af det nye tilbud og kan fagrst indfries,
nar tilbuddet er etableret og i drift. Derfor forventes det ikke, at forslaget kan indfri en gkono-
misk gevinst i 2026, da processen omfatter afvikling/flytning af eksisterende tilbud pa matrik-
len herunder renovering, godkendelser af og klarggring til nyt tilbud.

Personalezendringerne beror pa en antagelse om, at 60 til 75 pct. af driftsbudgettet til et nyt
tilbud vil ga til Isnomkostninger. Det konkrete antal ansatte kreever en yderligere kvalificering.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Udgift til eksterne tilbud til malgruppen -0 -12.600 Nej

(10 pladser)

Udgifter til nyt tilbud (10 pladser) -0 8.000

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -0 -4.600

Personalezendringer (fuldtidsstillinger) 0 8-10

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 318 mio. kr. (Belgbet angiver forbrug pa det sociale myndighedsom-
rade for unge pa midlertidige botilbud §107 i 2025)
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Besparelse i %: 1,45%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.5
Fuld effekt af initiativer fra 2025 p3 ungeomradet

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne
Der er i Igbet af 2025 igangsat en raekke opbremsningstiltag, som vil fa fuld effekt i 2026,
hvorfor de medtages i omstillingskataloget.

Der er tale om fglgende tiltag: .
e Konvertering af lovgivning for dagtilbud pa Holmstrupgard (Engangsbesparelse i 2026)

e Reduktion af k@grselsgodtggrelse
¢ Kollegie til tidligere anbragte
e Etablering af ekstra aflastningspladser (Turbo)

Konvertering af lovgivning for dagtilbud pd Holmstrupg&rd

Ungecenter R&dgivning og Visitation betaler i dag for dagtilbud pa "Holmstrupgard” og de tilhg-
rende tilbud “Enggdrden” og "Folden”. Tilbuddene er bevilget som et tilbud under Serviceloven
/ Barnets Lov af historiske arsager, men har samme indhold som et tilsvarende forlgb andre
steder under Lov om Aktiv Beskaeftigelse.

Med forslaget overgdr bevillingen og betalingen fra et dagtilbud under Barnets Lov til en ind-
sats under Lov om Aktiv Beskaeftigelse, hvilket giver mulighed for at hjemtage refusion i hen-
hold til reglerne.

Reduktion af k@grselsgodtggrelse

Ungecenter Radgivning og Visitation yder i dag kgrselsgodtggrelse til foraeldrene, der skal be-
sgge et anbragt barn (Barnets Lov § 36). Denne godtggrelse daekker typisk udgifter til kgrsel i
egen bil. Forslaget indebaerer aendring af praksis pa8 omradet, idet godtggrelsen fremover be-
graenses til udgiften for billigste offentlige transportmiddel p& den konkrete straekning.
Forslaget indebaerer en reduktion af serviceniveau ift. godtggrelse til foraeldre med anbragte
barn.

Kollegie til tidligere anbragte

Der etableres et kollegium med ca. 12 boliger malrettet unge mellem 18 og 29 ar, herunder
unge med anbringelsesbaggrund, som har brug for stgtte i overgangen til voksenlivet. Kolle-
giet kombinerer bolig med fleksibel stgtte, faellesskab og vejledning om job og uddannelse.

Tiltaget skal forebygge at szerligt sdrbare unge mister fodfseste efter anbringelse og ender
udenfor uddannelse, beskaeftigelse og netvaerk. Mange i malgruppen far ikke hjeelp, for proble-
merne er eskaleret, fx i form af hjemlgshed, psykisk mistrivsel eller langvarig ledighed. Kolle-
giet giver mulighed for tidlig, helhedsorienteret stgtte og et faellesskab, som kan styrke trivsel,
selvstaendighed og livsmestring. Der er en forventning om afledte effekter i form af kortere tid
pa offentlig forsgrgelse, bedre fastholdelse i uddannelse og beskaeftigelse, samt bedre trivsel
for de unge. Tiltaget bygger pa gode erfaringer fra lignende indsatser i Aarhus, eksempelvis
SORAS-kollegiet

Etablering af ekstra aflastningspladser (Turbo)

Der etableres to aflastningspladser som midlertidig indsats for unge, der har behov for kortva-
rig aflastning - fx i weekender eller ferier. Malgruppen er unge, hvor en fuld anbringelse ikke
er ngdvendig, men hvor det i perioder er uhensigtsmaessigt at veere i hjemmet. Det kan vaere
unge, der til daglig bor pa efterskole som alternativ til anbringelse, eller unge, hvor hjemmet i
en periode er praeget af hgjt konfliktniveau.

Tiltaget g@r det muligt at handle hurtigt og fleksibelt i pressede situationer og kan forebygge
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bade akutte og laengerevarende anbringelser. De unge tilbydes et trygt ophold med voksen-
kontakt og stgtte efter behov. Indsatsen kan ogsd understgtte eksisterende Igsninger som ef-
terskoleophold. Der arbejdes med en fleksibel stgttestruktur, som tilpasses den enkelte.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
De allerede igangsatte initiativer frigiver et besparelsespotentiale pa 2,6 mio. kr. i 2026 og et

varigt potentiale pa 1,3 mio. kr.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Koonverterlng ai lovgivning for dagtilbud 1.278 0 Nej

pa Holmstrupgard

Reduktion af k@rselsgodtggrelse -64 -64

Kollegie til tidligere anbragte -511 -511

Etablering af ekstra aflastningspladser _786 786

(Turbo)

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -2.640 -1.362

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 763 mio. kr. (Belgbet angiver bestillerbudget)

Besparelse i %: 1,04% i 2026 og 0,54% i 2027
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.6
Fokuseret indsats pa omradet for pleje og praktisk hjzelp (§ 83)

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

I de seneste tre ar har udgifterne til pleje og praktisk hjzelp efter Servicelovens § 83 veeret sti-
gende. I 2024 var merforbruget i R&dgivning og Visitation, Voksne (RVV) til § 83 dobbelt s3
stort som i 2023.

Udviklingen kalder pa et gget fokus pa omradet. Der er i RVV pt. tre borgerkonsulenter ansat til
at sagsbehandle ansggninger og foretage opfelgninger pa alle borgere, hvor borgeren er under
67 &r og samtidig modtager en socialindsats (§§ 85,107,108 og 110) i Sociale Forhold og Be-
skaeftigelse (MSB).

Der opleves et stigende antal ansggninger til pleje og praktisk hjaelp, seerligt fra borgere, som
modtager bostgtte.

Stikprgver i afregningsdata fra Sundhed og Omsorg (MSO) viser, at RVV betaler for ydelser,
som er visiteret af MSO, selvom dette ikke er i henhold til snitfladeaftalen mellem MSO og MSB.
Dette kraever en gennemgang af sagerne.

RVV investerer derfor i yderligere en borgerkonsulent, som dels kan medvirke til en sagsgen-
nemgang og dels i samarbejde med §85-bostgtte radgiverne foretage opfslgninger i sagerne.
Opfalgningerne vil i farst omgang starte med borgere over 30 ar, som primart modtager prak-
tisk hjzelp eller fa timers manedlig bostgtte.

Forslaget vil medfgre, at flere borgere fr en mere helhedsorienteret indsats efter enten § 83
eller § 85 og borgerne vil dermed opleve faerre personer i deres hjem.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Det er forventningen, at dels gennemgangen af sager og dels en fokuseret opfalgning i sa-
gerne vil kunne reducere udgifterne til § 83 med varigt 2,7 mio. kr. arligt.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduktioner i udgifterne til § 83 -2.660 -2.660 Nej
Investering i borgerkonsulent 610 610

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -2.050 -2.050

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 1 1

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 31,2 mio. kr.

Besparelse i %: 6,5 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.7

Investering i en forhandlingskonsulent i Radgivning og Visitation
Voksne

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne
I Radgivning og Visitation Voksne har der i 2025 vaeret en stigning i antallet af borgere, som
har faet et eksternt tilbud, seaerligt inden for psykiatriomradet.

Radgivning og Visitation Voksne forsl&r derfor at investere i en forhandlingskonsulent, som kan
understgtte den enkelte radgiver i forhandlinger med eksterne tilbud, s& borgeren far den rig-
tige statte til den rigtige pris. Ligeledes skal forhandlingskonsulenten understgtte forhandlinger
om taksten hos allerede indskrevne borgere i eksterne tilbud, og herigennem opbygge et
kendskab til takstniveauer dels pa tveers af borgerne inden for et tilbud, dels pa tveers af til-
bud.

Forhandlingskonsulenten skal ligeledes indga i arbejdet med at forhandle mere overordnet
med forskellige tilbud og understgtte ledelsen i disse forhandlinger samt, i det omfang at det
er en kommunal opgave, vaere opmaerksom pa tegn pad skonomiske uregelmaessigheder (tegn
pa hvidvask, voldsomt forhgjede priser pa ydelser mv.).

For den enkelte borger vil forslaget ikke have betydning ift. den stgtte, der gives. Forslaget vil
saledes kun pavirke den pris, som Aarhus Kommune betaler for pladser pa eksterne tilbud.

I Ungecenteret Radgivning og Visitation har de allerede gode erfaringer med medarbejdere de-
dikeret til takstforhandling, og der vil blive etableret et taet samarbejde pa tvaers, dels i forhold
til at traekke pa disse erfaringer, dels i forhold til samlede forhandlinger med tilbud, som én
samlet kommune.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Det forventes, at der Igbende kan hentes 10% af udgiften til de borgere, det har faet et eks-

ternt tilbud i 2025, svarende til 3 mio. kr. varigt fra 2027. Da forslaget forventes at reducere

udgifterne, vil forslaget indebezere reducerede refusionsindtaegter for szerligt dyre enkeltsager.

Det er forventningen, at det vil vaere en Igbende og vedvarende indsats, da der ogsa er behov
for at opjustere eksisterende borgere, nar deres behov andrer sig, og der kaldes pd mere
stotte.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reducerede udgifter til eksternt kab -2.250 -3.000 Nej

Udgift til en radgiver/forhandler 450 600

Reducerede SDE-refusioner 550 734

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.250 -1.670

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0,75 1

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 536 mio. kr.

Besparelse i %: 0,6 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.8

Investering i en velfeerdsteknologisk medarbejder

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

De to myndighedscentre pa voksenomradet (Ungecenter Radgivning og Visitation og Radgivning
og Visitation Voksne) har bevilget tillaagsydelser til basistaksten pa et botilbud for flere borgere
pa handicaptilbuddene i Voksne, Job og Handicap.

Det er forventningen, at nogle af disse tillaegsydelser kan reduceres ved at investere i og an-
vende velfaerdsteknologiske hjaelpemidler. Det kan vaere hjalpemidler som sensorbaseret over-
vagning, gps-baserede sikkerhedssystemer samt robot- og automationslgsninger til f.eks. medi-
cinhandtering. Ligeledes findes der velfeerdsteknologiske hjaelpemidler, der kan understgtte bor-
gerne i strukturering af deres hverdag samt redskaber, der understgtter borgernes sansesti-
muli.

De forskellige velfaerdsteknologier vil dermed bidrage til at hgjde den enkeltes trivsel og livsme-
string.

Velfaerdsteknologiske lgsninger kan samtidig bidrage til at forbedre arbejdsmiljget og herigen-
nem understgtte et lavere sygefraveer.

Det kan dog veere vanskeligt for det enkelte tilbud at have kendskab til alle mulighederne. Der-
for investeres i en velfaerdsteknologisk konsulent, som kan tage rundt pa de enkelte botilbud og
hjzelpe med at afdaekke de velfeerdsteknologiske muligheder for de enkelte borgere.

@konomiske konsekvenser og personaleaandringer i 2026 og 2027
Det forventes, at forslaget pa tvaers af de to myndighedscentre kan reducere udgifterne til til-
laegsydelser med ca. 3,6 mio. kr.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Udgiftsreduktion i tillaegsydelser -3.680 -3.680 Nej
Lré\jlsziering i velfeerdsteknologisk medar- 610 610

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -3.070 -3.070

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 1 1

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 680 mio. kr. (Belgbet angiver budget for udfgrercentre i Voksne, Job og
Handicap)

Besparelse i %: 0,44 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.9

Konvertering af kgb til unge fra sociallovgivningen til Lov om Aktiv Be-
skaeftigelse

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Indenfor det sociale myndighedsomrade for unge (Ungecenter R&dgivning og Visitation) kgbes
forlgb hos eksterne leverandgrer efter Barnets Lovs § 32.1.8 til udsatte unge og unge med
handicap i alderen 16 til 17 ar, med fokus p& at treene fremmgde, deltage i undervisning og
lignende. Det er indsatser, som i hgj grad overlapper med, eller kunne erstattes af beskaefti-
gelsesrettede indsatser. Indsatserne kgbes hos eksterne aktgrer sasom ‘Special Minds’ og
‘Exzentriq’.

I stedet for at kgbe indsatserne efter Barnets Lov konverteres kgbene og bevilliges via Lov om
Aktiv Beskaeftigelse. Hvis kgbene foretages efter Lov om Aktiv Beskaeftigelse, kan der opnas
refusion pa 50% af udgifterne. Forslaget vil ikke pavirke den indsats, som borgeren modtager.

Forslaget er kun muligt at gennemfgre i 2026, da den nye hovedlov pa beskeeftigelsesomradet
ophaaver muligheden for refusion af vejledning og opkvalificering, samt mentor, for personer i
jobafklaringsforlgb, og refusion for unge under 18 ar.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Der kan ved konverteringen af kgb opnds en udgiftsreduktion pa 0,5 mio. kr. i 2026. Da forsla-
get kun kan gennemfgres i 2026, er det ligeledes kun i 2026, at der kan opnds besparelse.

Det er en forudseetning, at de unge ikke er omfattet af undervisningspligten.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
K.on\./erterm.g af kgb til unge fra sociallov- _500 0 Nej
givningen til LAB

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -500 0

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 46,8 mio. kr. (Belgb angiver indsatsbudgettet for stgttende indsatser
for under 18-3rige pa det sociale myndighedsomrade)

Besparelse i %: 1,07%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.10

Fortsaettelse af investering i projekt Forstaerket Familiepleje

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Aarhus Kommune har udfordringer med at rekruttere tilstraekkeligt med kvalificerede plejefa-
milier til at matche behovet. For at fastholde plejefamilier og tiltraekke nye plejefamilier, har
familieplejen i 2025 og 2026 investeret i en raekke initiativer, herunder netvaerksgrupper for
plejefamilier, mulighed for behandlingsmaessig understgttelse af plejefamilier samt anszettelse
af en laeringskonsulent til styrkelse af plejebgrns skolegang. I alt 1,5 mio. kr. i bdde 2025 og
2026.

Investeringen viser lovende resultater og er en vigtig del af Familieplejens strategi for at ggre
Aarhus Kommune seerlig attraktiv for plejefamilier at arbejde sammen med. Det fores|8s derfor
at forlaenge investeringen i yderligere 2 &r. Malet er at deekke behovet for plejefamilier, som
bade af faglige og skonomiske arsager ofte udggr en bedre Igsning for bgrn og unge med be-
hov for anbringelse udenfor hjemmet, blandt andet fordi at anbragte bgrns lzering og skole-
gang understgttes bedre.

Med forslaget forventes det, at Aarhus Kommune kan tiltraekke flere plejefamilier, sa der kan
anbringes flere bgrn og unge i plejefamilier fremfor pa institution. Samtidig forventes det, at
der med mere kvalificerede plejefamilier vil vaere faerre sammenbrud i plejefamilieanbringelser,
sa flere bgrn kan fastholdes i deres plejefamilie. Dette vil medfgre en besparelse, da omkost-
ningerne i forbindelse med anbringelse i plejefamilie er lavere end for anbringelser pa institu-
tion.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Den gkonomiske konsekvens af forslaget vil vaere en fortseettelse af fglgende udgifter:

¢ Lgnudgift til medarbejder og forplejning i forbindelse med iveerksaettelse af netvaerks-
grupper: 300.000 kr. pr. ar.

¢ Ansezettelse af terapeut til behandlingsmaessig understgttelse i plejefamilier: 600.000 kr.
pr. ar

e Ansettelse af lzeringskonsulent: 600.000 kr. pr. ar

I alt investeres 1,5 mio. kr. i bAde 2027 og 2028.

Investeringen indbefatter ovenstdende udgifter, primaert til Isnninger. Besparelsen hentes ved
reducerede udgifter til anbringelse ved at flere bgrn og unge anbringes i plejefamilie i Aarhus
Kommune, fremfor anbringelse p3 institution.

I 2027 forventes det, at investeringen hentes hjem, og i slutningen af 2027 fglges op pa effek-
terne med henblik pa eventuel forlaengelse af indsatsen og muligheder for at hente en stigende
besparelse de kommende ar.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Investering 0 1.500

Besparelse 0 -1.500 Ja
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 0

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0 2

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 438 mio. kr. (Belgbet angiver bestillerbudget for Familiecentret, som
blandt andet daekker udgifter til anbringelse i plejefamilie og pa institution).
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Besparelse i %: 0
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.11

Helhedsorienteret indsats i alle sager, hvor foraeldre modtager tabt ar-
bejdsfortjeneste grundet skolefravaer

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Alt for mange foreeldre modtager tabt arbejdsfortjeneste uden, at der samtidig ogsa er en fa-
milieindsats i samme sag. Foraeldrene oplever sig alene med deres barns udfordringer og sav-
ner en teettere koordinering mellem skole- og socialforvaltning.

Analysen af tabt arbejdsfortjeneste i Aarhus Kommune i 2023 viste, at under 50% modtog en
sidelgbende indsats. Det kan betyde, at familierne muligvis kunne hjaelpes til at forbedre bgr-
nenes trivsel og fa dem i skole igen.

Det foreslds, at der ved alle bevillinger om tabt arbejdsfortjeneste iveerksaettes en koordineret
indsats for bade barn og forzeldre. Denne indsats skal bestd dels af en helhedsorienteret stgtte
i familien samtidig med, at der afholdes faste manedlige netvaerksmgder med Bgrn og Unge
(MBU) med henblik pd at sikre, at barnet kan vaere i den givhe ramme i skolen.

Sidelgbende gennemgas alle sager, hvor der ikke er igangsat en koordineret indsats i familien,
med henblik pd at fa etableret stgtte til at barnet igen kan komme i skole.

Det forudsaettes, at der laves en aftale med MBU for at forslaget er baeredygtigt.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Forslaget kraever anscettelse af 5 medarbejdere til en helhedsorienteret indsats til alle forael-
dre, der er modtagere af tabt arbejdsfortjeneste uden en sidelgbende indsats i enten MSB eller
MBU. Det forventes, at en indsats vil vaere med en gkonomisk effekt, der reekker langt ud i
fremtiden, da bgrns skolefravaer har store konsekvenser for sdvel bgrnenes trivsel samt kom-
munens gkonomi. I forhold til de indkomne sager forventes der en lille udgift i 2026, fordi der
igangseaettes en koordineret indsats i stedet for udelukkende at bevilge tabt arbejdsfortjeneste.
I forhold til igangvaerende sager, hvor der allerede er tildelt tabt arbejdsfortjeneste, forventes
der ingen besparelse i 2026 grundet opsigelsesvarsel pa ydelsen.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Besparelse -1.500 -12.000 Ja
Besparelse efter 50% statsrefusion -750 -6.000

Investering 1.500 3.000

Nettozendringer i driftsudgifter i alt 750 -3.000

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 5 5

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: Tabt arbejdsfortjeneste ligger under Styrbare overfgrsler i Familiecente-
ret. Budgettet hertil er 67,5 mio. kr. inklusiv 50 % statsrefusion pa omradet.

Besparelse i %: 4,4%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.12

Nedsczettelse af taskforce med henblik p3 at fastszette muligt serviceni-
veau pa diverse indsatser

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Det foreslds, at der nedsaettes en taskforce, som skal gennemga sager i Familiecentret. For-
malet er at sikre, at bevillinger er korrekte samt at alle borgere med behov for stgtte modtager
samme serviceniveau, som fastsaettes pa diverse indsatser.

Taskforcen bestdr af frikgb af 5 erfarne medarbejdere, som gennem 6 maneder frikgbes fra
andet arbejde med henblik pa i stedet at gennemga alle sager og sikre, at borgerne modtager
de korrekte indsatser.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Ved frikgb af 5 erfarne medarbejdere i 6 maneder i 2. halvar 2026 forventes det, at Ignnen til
de 5 medarbejdere, kan finansieres gennem de besparelser, de finder ved deres gennemgang.

De fundne besparelser og tilpasninger til Aarhus Kommunes serviceniveau vil generere bespa-
relser ogsa i de efterfglgende ar, ligesom det vil laegge et mere solidt fundament for et ensar-
tet serviceniveau for nye sager, der kommer til under og efter taskforcens arbejde.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Nedsaettelse af taskforce pa 5 medarbej-

dere for 6 maneder P : 1500 0 Ja
Besparelse -1500 -3.000

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -3.000

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 438 mio. kr.

Besparelse i %: 0,68%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.13

Etablering af enkeltmandstilbud

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse kgber i dag eksterne solist tilbud til
borgere, som grundet massive og sammensatte udfordringer har behov for enkeltmandstilbud.
Dette forslag handler om etablering og drift af interne enkeltmandstilbud som erstatning for
eksternt kgb.

M3lgruppen for enkeltmandstilbuddet er borgere med autismespektrumforstyrrelse i kombina-
tion med udviklingshaamning, omfattende sansesarbarhed og kompleks udadreagerende ad-
faerd. Malgruppen har behov for enmandsmiljger, lavstimulerende omgivelser og en intens
stgtteindsats baseret pd 1:1 eller 2:1 personaledaekning. Der er tale om en mindre mélgruppe,
hvor eksterne tilbud har en dggntakst pd@ mellem 12.000-20.000 kr.

Bemanding
Driften af et internt enkeltmandstilbud kraever et steerkt fagligt fundament for medarbejder-

gruppen, malrettet kompetenceudvikling ift. konflikthdndtering og afvaergeteknikker og naer-
vaerende ledelse med stort fokus pa arbejdsmiljg og faglige rammer. Derudover bgr der til til-
buddet veeret tilknyttet bade vagtplanskoordinator og faglig koordinator.

Anleeg og matrikel

Det er en forudseaetning for etablering af tilbuddet, at der kan anvises en egnet matrikel for til-
buddet. Matriklen skal understgtte omfattende afskeermningsbehov gennem enkeltmandsboli-

ger med egen indgang, lave stimuli, robuste materialer og mulighed for total visuel og auditiv

afskaermning. Der etableres sansereducerede rum, sikre personaleflugtveje og adgang til store
udendgrsarealer - gerne udenfor byzonen.

Der er igangsat en proces i forhold til at finde en egnet placering, som enten kan veaere genan-
vendelse af eksisterende bygninger eller nybyg.

@konomi og selvforsyning

Det forventes, at Aarhus kommune kan drive et enkeltmandstilbud omtrent 10 procent billi-
gere, end de eksterne pladser i dag kgbes for. Det forudseetter, at tilbuddene drives i organisa-
torisk forbindelse med andre, hvorved der kan opnds synergieffekter pa ledelse og administra-
tiv understgttelse.

Anlzegsudgifterne afthaenger til dels af, hvilken placering der findes egnet. Finansieringen af an-
laegsudgifterne henvises til Social Forhold og Beskaeftigelse og Teknik og Miljgs planlaegning af
udbygningen af Aarhus Kommunes tilbudsvifte. Anlaeg af enkeltmandstilbud vil bidrage positivt
til Aarhus Kommunes selvforsyningsstrategi.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Ved oprettelse af et nyt tilbud forventes der at kunne opnds en arlig besparelse pa 3,5 mio. kr.
Besparelsen opnas via reduceret eksternt kgb og er beregnet pa baggrund af prisforskellen
mellem interne og eksterne tilbud. Besparelsespotentialet kan pavirkes negativt af en reduk-
tion i refusionen for Saerligt Dyre Enkeltsager (SDE-refusion).

Det gkonomiske potentiale er beregnet pa baggrund af den forventede beboere sammensaet-
ning. Der er tale om en varig gkonomisk forbedring.

Det gkonomiske potentiale er afhaengigt af oprettelsen af det nye tilbud med 6 pladser og kan
forst indfries, nar tilbuddet er etableret og i drift. Derfor forventes det ikke, at forslaget kan
indfri en gkonomisk gevinst i 2026 eller 2027, da processen med afdaekning af ny matrikel,
etablering af nyt tilbud, godkendelser og visitation forventes at tage 1-2 ar.
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Forslaget er afhaengigt af erhvervelse af egnet matrikel og nyetablering eller ombygning af bo-
liger. Ved etablering af servicelovsboliger anslds den kommunale anlaegsudagift til at veere 1,87
mio. kr. pr. bolig, hvilket finansierer grundk@b og opfgrelse/ombygning af boligerne. Udgifterne
til etablering af 6 enkeltmandsboliger forventes saledes at veere 11,2 mio. kr. I tillaeg til en-
keltmandstilbuddet etableres der ogsa 6 laerings- og beskaeftigelsespladser samme sted. Den
kommunale anleegsudgift hertil anslds at vaere 0,45 mio. kr. pr. plads., svarende til 2,7 mio.
kr. for 6 pladser. Anlaegsudgifterne i alt udggr dermed 13,9 mio. kr., som forventes fordelt
over en 2-8rig periode.

Personaleaendringerne beror pa en antagelse om, at 60-75 procent af driftsbudgettet til et nyt
tilbud vil ga til Isnomkostninger. Det konkrete antal ansatte kraever en yderligere kvalificering
og vil desuden afhaenge af beboernes behov.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 Kan-opgave (ja/nej)
Anlzeg: Investering i etablering af en- .
keltmandstilbud (6 pladser) 4.600 | 9.300 0 Nej

Drift: Investering i drift af enkelt- i
mandstilbud (6 pladser) 0 0 31.400 Ne]
Besparelse pa eksternt kgb 0 0 -34.900

Nettoandringer i driftsudgifter i alt 0 0 -3.500

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 0 31-39

Sektor: 1.20 Drift og 1.05 Anlzaeg

Budget for omradet: Forbrug pa det sociale myndighedsomrade for unge pa@ midlertidige bo-
tilbud §107 i 2025: 318 mio. kr.

Besparelse i %: 1,1%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.14
Omstilling af eksisterende tilbud til dggn og aflastningspladser

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse kgber i dag botilbudspladser til et
stort antal borgere hos eksterne leverandgrer.

Aktuelt har vi en begyndende overkapacitet af pladser til borgere med multihandicap. Derfor
gnskes det, at seks pladser til borgere med multihandicap omstilles til en anden borgermal-

gruppe, hvor der er stgrre efterspgrgsel pa pladser og hvor der i dag kebes botilbudspladser
hos eksterne leverandgrer. De kan enten omstilles til dggnpladser eller aflastningspladser.

Det forventes, at Aarhus Kommune kan drive pladserne til en dggntakst, der er ca. 100.000 kr.
lavere pr. &r end det pladserne i dag kgbes for eksternt.

Der vil i forbindelse med omstillingen til en ny malgruppe vaere behov for en ekstra bemanding
svarende til en medarbejder.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Ved omstillingen af seks botilbudspladser forventes det, at der kan opnds en arlig gkonomisk
besparelse p& 0,6 mio. kr. Besparelsen opnas via reduceret eksternt kgb. Der er tale om en
varig gkonomisk forbedring.

Da processen med omstillingen er afhaengig af, at der er ledige pladser i det samme hus - en-
ten ved fraflytning eller dgdsfald - vil der veere en indfasningsperiode pa 1-2 ar.

Der vil i overgangsperioden vaere tomme pladser og dermed manglende indtaegter.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 Kan-opgave (ja/nej)
Drift af pladser i en overgangsperiode 300 600 0 Nej
Reduktion i udgifter til eksternt kgb 0 0 -600

Nettosendringer i driftsudgifter i alt 300 600 -600

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0,5 1 0

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 536 mio. kr. (Belgbet angiver budget til eksternt kab)

Besparelse i %: 0,1%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.15

Investering i skaeve pladser til borgere med plejebehov

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Det opleves oftere, at borgere med sociale udfordringer, alkoholdemens og/eller aparte ad-
feerd, far brug for pleje og omsorg, som den primaere indsats. Behovet hos disse borgere for
en paedagogiske indsats er enten meget lille, eller ogsa profiterer borgeren ikke af den.

Disse borgere kan dels veere borgere, som tidligere har faet en social indsats, dels borgere
som ikke er kendt p& socialomradet, men har klaret sig selv.

Disse borgere har vi i Aarhus Kommune ikke pladserne til. De er for plejekraevende til de soci-
ale tilbud, mens deres adfaerd ikke kan rummes i egen bolig eller pa de eksisterende pleje-
hjem. Der bliver ofte brugt en del feelles (ledelsesmaessige)ressourcer pa at afsgge mulighe-
derne internt i kommunen, men som oftest ender det med, at der findes en ekstern Igsning.

Det betyder for den enkelte borger, at de skal fraflytte kommune og det maske begraensede
netvaerk, de har.

De eksterne Igsninger er desuden ofte dyre. Vaelges eksempelvis en regional Igsning kan den
koste op til 11.700 kr. i dggnet. En plejehjemsplads koster mellem 1.245 kr./dggn og 2.813
kr./dagn

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB) foresl|&r derfor, at der i sam-
arbejde med Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg (MSO) oprettes 12 skaeve pladser,
hvor den primeere indsats er pleje og omsorg. Pladserne kunne enten ligge i tilknytning til eller
som en afskeermet del af et demensplejehjem, s& den store faglighed fra demensomradet ogsa
kan bringes i spil ift. disse borgeres udfordringer.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Det forventes, at de 12 skaeve plejehjemspladser kan driftes for ca. 9 mio. kr. arligt. Afhaengig
af den alternative udgift til eksterne tilbud er det forventningen, at der samlet for Aarhus kom-
mune kan ske en besparelse pd op mod 12 mio. kr.

Der foreslds, at MSB og MSO deler finansieringen af pladserne, da malgruppen ofte er i grazo-
nen mellem de to magistratsafdelinger. Det foreslas samtidigt, at der bliver falles ledelses-
maessig visitation til pladserne i lighed med erfaringerne fra Specialiseret rehabilitering i eget
hjem.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Drift af skaeve plejehjemspladser (MSB) 0 4.500 Nej
Reducerede udgifter til eksternt kgb

(MSB) 0 -10.600

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -6.100

@konomiske konsekvenser for MSO 0 -6.100

Personalezendringer (fuldtidsstillinger) 0 7,5

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 547 mio. kr.

Besparelse i %: 0,1 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 2.16
FASTLAND - ny boliglgsning til byens hjemigse

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Flere hjemlgse borgere har brug for en alternativ bolig- og stgttelgsning, fordi de eksisterende
tilbud ikke altid matcher deres behov. Det betyder ungdigt lange ophold pa forsorgstilbud (§
110), hvilket bade kan haamme borgerens udvikling og belaste kommunens gkonomi.

Fastland er et nyt boligkoncept for socialt udsatte og hjemlgse. Modellen kombinerer egen bo-
lig - typisk sma selvstaendige boligenheder som tiny houses - med fzelleshus og tilhgrende fa-
ciliteter. I alt etableres 8 nye boliger. Ud over boligerne rummer Fastland ogsd understgttede
aktiviteter sdsom havebrug, dyrehold samt trae- og metalvaerksteder. Aktiviteterne er taenkt
som en del af et aktivt, struktureret og meningsfuldt hverdagsliv, der kan styrke borgernes
trivsel og selvstaendighed.

Formalet er at give borgerne en stabil base, hvor de kan skabe ro, tage imod stgtte efter be-

hov og fa mulighed for at indga i praktiske og faellesskabsorienterede aktiviteter, der hjaelper
dem videre i eget tempo. Fastland er dermed et reelt alternativ til lange ophold pa forsorgstil-
bud eller til et botilbud, ndr det ikke er den rette Igsning.

Driftsudgiften pr. dag i Fastland ligger lavere end bade en plads pa et forsorgstilbud og andre
sammenlignelige botilbud. Dermed kan etableringen af Fastland skabe en mere effektiv anven-
delse af kommunens ressourcer, samtidig med at borgerne far et tilbud, der understgtter en
varig forbedring af deres situation.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Investeringsmodellen er baseret pa folgende:

Der opfgres 8 skaeve boliger til borgere pa § 110, som finansieres af eksterne midler eksem-
pelvis via statens pulje til skaeve boliger.

Alternativet for disse borgere ville vaere et laengere ophold pa § 110, hvorefter de forventeligt
ville overga til et bofzellesskabslignende tilbud efter § 85. I beregningen bruges en repraesen-
tativ dggntakst pa 1.200 kr. for § 85.

Der er en varig besparelse pa 3 mio. kr. fra 2027 og frem som fglge af, at de arlige udgifter til
de 8 skaeve boliger (0,5 mio. kr.) er lavere end udgifterne til § 85-tilbud (3,5 mio. kr.)

Dertil kommer en engangsbesparelse i 2027 pa 0,4 mio. kr. som fglge af en forventet reduk-
tion i opholdslaengden p& § 110-tilbud, som er dyrere end § 85-tilbud.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)

Varig besparelse ved etablering af 8 nye
boliger, som alternativ til ophold pa for- 0 -3.000
sorgstilbud eller ophold i bofzellesskab

Engangsbesparelse i 2027 som fglge af re-

duceret opholdslaenge p& § 110-tilbud 0 ~400

Nettozendringer i driftsudgifter i alt 0 -3.400

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) - -

Note: Eventuelle personalezendringer er uafklarede. En del af malgruppen vil forventelig vaere borgere
med ophold pa forsorgstilbud udenfor kommunen, hvorfor kun en del af personalezendringer sfa. forsla-
get vil veere i Aarhus Kommune.
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Sektor: 120
Budget for omradet: 65 mio. kr. (Belgbet angiver budget for hjemlgseomradet)

Besparelse i %: 5%

33



Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.1

Omstilling af indsatser til unge hjemigse

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB) har i en arreekke arbejdet
med at udvikle og gentaenke Housing First-indsatserne til hjemlgse unge og unge i risiko for
hjemlgshed. Indsatserne har blandt andet vaeret finansieret via sociale effektinvesteringer fra
'Den Sociale Investeringsfond’ og det lokale rad for sociale investeringer.

Opggrelsen af personerne, som lever i hjemlgshed, som foretages af det Nationale Forsknings-
og Analysecenter for Velfzerd (VIVE), viser ligeledes, at Aarhus Kommune er lykkes med at
nedbringe antallet af unge hjemligse fra 2019 til den seneste opggrelse fra 2024.

Ved budgetforlig 2026-2029 blev der givet permanent finansiering til et af disse projekter
'Hjem, Job, Helhed'. I lyset heraf har der vaeret en faglig gennemgang af andre indsatser mal-
rettet hjemlgse unge for at identificere overlap og mulige synergieffekter.

P& den baggrund vurderes det, at der er behov for en sanering af indsatser til unge hjemlgse
for at sikre at de fremadrettede indsatser til malgruppen tilrettelaegges bedst muligt.

Derfor afvikles indsatsen '"HUUS' i sin nuvaerende form. En andel af budgettet herfra anvendes
til en opnormering af ‘Hjem, Job, Helhed’, mens det resterende belgb frigives til besparelse.

"HUUS’ er en Housing First-indsats til unge i alderen 18 til 29 8r, som er hjemlgse eller i risiko
for hjemlgshed. Hvis de unge er hjemlgse, skal de veere i malgruppen for bolig via Den Sociale
Boligtildeling. Via '"HUUS’ modtager de unge en kombineret social- og beskaeftigelsesrettet ind-
sats. I '"HUUS’ er der ansat 6 medarbejdere fordelt pa 4 ungestgtter og 2 virksomhedskonsu-
lenter. Indsatsen har et arligt budget pa 3,6 mio. kr.

Det vurderes, at borgere som i dag far stgtte fra HUUS kan stgttes indenfor andre indsatser i
MSB.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med omstillingen frigives et besparelsespotentiale pd 3 mio. kr. arligt varigt. Besparelsen sker
via afvikling af indsatsen og udpegning af 5 medarbejdere som overtallige. Da forslaget beror
pa en personaletilpasning og deraf personalemaessig proces, forventes forslaget ikke at kunne
bidrage til en gkonomisk forbedring i 2026.

Der er tale om en varig gkonomisk forbedring.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Afvikling af HUUS 0 -3.600 Nej
Opnormering af 'Hjem Job Helhed’ 0 600

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -3.000

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0 -5

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 3,6 mio. kr.

Besparelse i %: 83 pct.
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.2

Bedre udnyttelse af den interne kapacitet efter ophold pa forsorgs-
hjem

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Radgivning og Visitation Voksne oplever flere borgere, som har behov for et midlertidigt botilbud
efter Servicelovens § 107 i forleengelse af borgerens ophold pa et eksternt forsorgshjem (Ser-
vicelovens § 110-tilbud).

Borgerne har udfordringer inden for blandt andet PTSD og har brug for et misbrugsfrit miljg. Da
der ikke er det ngdvendige antal interne pladser til malgruppen, har det hidtil vaeret ngdvendigt
at kgbe eksterne pladser til denne malgruppe.

Der er derfor brug for at udnytte den interne kapacitet i Sociale Forhold og Beskaeftigelse bedre.
Det foreslds at anvende nogle af de sakaldte nggleboliger (§ 110), der er oprettet til § 107-plad-
ser. Dette kan give mulighed for at levere stgtte til malgruppen i et misbrugsfrit miljg. Den en-
kelte borger vil sdledes opleve hurtigere at blive hjulpet til at kunne mestre eget liv igen.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Omlaegningen fra § 110-pladser til § 107-pladser forventes ikke at have betydning for udgif-
terne til drift af pladserne. Der forventes saledes heller ikke personaleaendringer.

Omlaegningen vil give myndighed en besparelse pa kgb af eksterne § 107-pladser, som typisk
er dyrere end interne pladser.

Da det er eksisterende §110-pladser, der omlaegges, er der allerede budgetteret med 50 %
statsrefusion. Statsrefusion fglger med pd §107-pladsen i de forste 6 maneder, hvorefter den
bortfalder, hvilket reducerer den samlede besparelse ved forslaget.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Besparelse pa eksternt kgb af §107-plad- -2.800 -2.800 Nej

ser

Udglofter ift. manglende statsrefusion efter 270 270

6 maneder

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -2.030 -2.030

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) - -

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 536 mio. kr. (Belgbet angiver budget til eksternt kgb)

Besparelse i %: 0,4% (ved fuld implementering)
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.3

Besparelse pa lange ophold pa forsorgshjem og reduktion af lederstil-
ling pd hjemlgseomradet

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse har ansvaret for aarhusianere, der
opholder sig pa forsorgshjem efter Servicelovens § 110. Staten yder 50 pct. refusion for de
farste 120 dage af opholdet - herefter skal kommunen selv betale. Det betyder, at lange op-
hold pa forsorgshjem er meget dyre for kommunen. Samtidigt er et langt ophold pa et for-
sorgshjem sjzeldent en god ramme for borgerne i forhold til at skabe stabilitet og udvikling. Ar-
bejdet med at tilbyde borgerne egen bolig og dermed reducere opholdslaengde udfordres af, at
der mangler relevante bolig- og stgttelgsninger.

Pr. 20 november 2025 var der 66 borgere, som havde haft ophold pa forsorgshjemmere end
120 dage det seneste ar. Der er i 2026 et mal om at nedbringe det Igbende antal af borgere
med lange ophold samt reducere den gennemsnitlige opholdstid p@ de lange ophold. Dette skal
ske ved etablering af flere skaeve boliglgsninger, som er malrettet gruppen af hjemlgse bor-
gere med szrlige behov. Konkret forventes det bl.a. at der etableres seks skaeve boliger pa
@stervang i primo 2027 hvilket vil medvirke til at flere hjemlgse far et hjem.

I 2025 og 2026 sker der en omlaegning af indsatserne til byens hjemlgse pa faerre matrikler.
Der kan pa denne baggrund reduceres med én afdelingslederstilling.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Boesparelse pé reduktion af lange ophold 750 -1.000 Nej

pa forsorgshjem

Reduktion af lederstilling -563 -750 Nej
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.313 -1.750

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -0,75 -1

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 49,4 mio. kr. (Belgb angiver budget for hjemlgseomradet)

Besparelse i %: 3,7%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.4
Faglig omlaegning i Kilden og Sghuset pa @stervang

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse driver pa forsorgstilbuddet @ster-
vang to bo-enheder med i alt 18 pladser: Sghuset og Kilden.

Malgruppen pa Kilden og Sghuset er socialt udsatte borgere med et problematisk forbrug af
rusmidler og psykiatriske udfordringer. Borgerne har ofte ogsa kognitive vanskeligheder, pleje-
behov eller demens. Borgerne modtager social stgtte efter SEL § 85 fra stedets personale, li-
gesom Sundhed og Omsorg er tilknyttet i forhold til sygeplejeopgaver og pleje.

Den faglige indsats pa Kilden og Sghuset er under omlaegning i forhold til vagtplanlaegning og
metoder. Det vurderes, at driften kan effektiviseres uden, at det vil f& borgernaere konsekven-
ser og sendre pa tilbuddenes serviceniveau.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Omlaegningen vil medfgre en besparelse pa ca. 0,3 mio. kr. i 2026 og ca. 0,4 mio. kr. fra 2027
og frem.

Besparelsen vil reducere taksterne og derfor medfgre lavere indtaegter fra salg af pladser.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Faglig omlaegning af indsatsen pa Kilden 375 500 Nej

0og Sghuset

Reducerede pladssalgsindtaegter 64 86

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -311 -414

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -0,75 -1

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 9,3 mio. kr.

Besparelse i %: 4,5 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.5

Tilpasning af ressourcer i specialbostgtterne

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne
Radgivning og Visitation Voksne visiterer i dag borgere til specialbostgtteindsatser i henholdsvis
Center for Mestring og i Center for Specialpadagogiske tilbud til Voksne.

Specialbostgtterne Igfter opgaver som et alternativ til et botilbud og kan derfor i modsaetning til

den ordinaere bostgtte give stgtte til borgerne i aftentimerne og weekenden. Der har vaeret gode
erfaringer med bostgtterne, men det har ogsa vist sig ikke at kunne findes det forventede antal

borgere, som der for nuveerende er indgdet en gkonomisk ramme for.

Derimod ses der et behov for en tilsvarende indsats pa autismeomradet, som ikke kan daekkes
af de nuveaerende to specialbostgtter.

I regi af SORAS under Ungecentret Dggn og Stgtte arbejdes der saledes allerede med en udvi-
det bostgtte for unge under 30 ar, og der er blevet mulighed for, at bostgtten kan udvides til
0gsa at tage borgere over 30 ar.

Borgere over 30 &r far dermed - p& samme vis som borgere under 30 ar - mulighed for at for-
blive i eget hjem, men med en stgrre stgtte eller at der kan skabes gode muligheder for en
overgang fra autismetilbud som f.eks. botilbuddet Risskovbrynet, hvor de unge kun kan veere til
de er 35 ar.

Forslaget indebaerer, at den udvidede bostgtte i SORAS opnormeres sdledes, at flere borgere
kan bevilliges indsatsen.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Udvidelsen finansieres ved at hjemtage ramme fra specialbostgtten i Center for Specialpada-
gogisk tilbud til Voksne (CSV), hvor der er ledig kapacitet.

Ligeledes reduceres der i specialbostgtten i Center for Mestring (CM), da der over en laengere
periode har veeret overkapacitet blandt andet fordi det er lykkes at skabe flow og fa borgerne i
den ordinaere bostgtte.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Investering i SORAS’ udvidede bostgtte 1.230 1.230 Nej
Hjemtagning af ramme fra CSV -1.230 -1.230

Besparelse ved alternativ placering i botil- -3.730 23.730

bud

Nedjustering af kapaciteten i special-

bostgtten i CM 600 600

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -4.330 -4.330

Personalezendringer (fuldtidsstillinger) -1 -1

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 527 mio. kr. (Belgbet angiver budget for eksternt kgb)

Besparelse i %: 0,8% (ved fuld implementering)
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.6
Omstilling af tilbud i Voksne, Job og Handicap

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne
Der gennemfgres tre omstillinger af tilbud i Voksne, Job og Handicap.

Omstilling af Myrholmsvej

Bofzellesskabet Myrholmsvej er et bofzellesskab uden nattevagt til borgere med fokus pa bor-
gere med udviklingshaemning og en livstruende eller invaliderende overvaegt samt mennesker
med Prader Willi Syndrom. Bofaellesskabet omstilles fra et specialbofzellesskab til at vaere et
lettere bofeellesskab med mindre stgtte. Omstillingen indebaerer sdledes en lettere daekning pa
bofzellesskabet Det er vurderingen, at de nuvaerende beboeres stgttebehov kan imgdekommes
med en lettere daekning i tilbuddet.

Omistilling af Bgrglumvej, Mallinglund og Mgllevangs Allé

Bofeellesskaberne Bgrglumvej, Mallinglund og Mgllevangs Allé er alle tilbud til borgere med
hjerneskade. Tilbuddene omstilles ved at reducere mgdeaktivitet og tilpasse kontakttiden til
beboernes behov. Omstillingen indebaerer en lettere deekning pa bofzellesskabet. Det er vurde-
ringen, at de nuveaerende beboeres stgttebehov kan imgdekommes med en lettere deekning i
tilbuddet.

Omlaegning af stgttebeboerpladsen pd Bofzllesskabet i Aarhus Syd

I dag bor der en stgttebeboer i en lejlighed i Bofaellesskabet i Aarhus Syd (afdelingen pa
Grundtvigsvej). Stgttebeboeren har nedsat husleje mod at indgd i sociale aktiviteter med be-
boerne. Stgttebeboeren blev indfgrt ifm. Udviklings- og Omstillingsplanen fra 2023, men har
vist sig ikke at have den gnskede effekt. Hvis stgttebeboeren ikke forleenges, nar vedkommen-
des kontrakt udigber midt maj 2026, vil det vaere muligt at oprette en ekstra plads i bofzelles-
skabet.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Omstilling af Myrholmsvej

Forslaget indebaerer en personalereduktion, s der fremover er 0,43 fuldtidsmedarbejder pr.
borger. I dag er der 0,66 fuldtidsmedarbejder pr. borger. Samlet medfgrer omstillingen en per-
sonalereduktion pd 2,3 arsveerk.

Forslagets gkonomiske effekt forventes at vaere varig og vil pavirke taksten for tilbuddet.

Omistilling af Bgrglumvej, Mallinglund og Mgllevangs Allé

Den gkonomiske effekt af forslaget forventes at veere varig og vil pavirke taksten for tilbuddet.

Omlaegning af stgttebeboerpladsen pa Bofzllesskabet i Aarhus Syd

Bofzellesskabet Aarhus Syd vil fa besparelse pa nedsat husleje til stgttebeboeren. I 2026 er det
20.250 kr. stigende til 32.400 kr. fra 2027.

Forslaget forventes at medfgre lavere takster, hvilket vil reducere indtaegter fra salg af plad-
ser.
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Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Omstilling af Myrholmsvej -570 -1.150 Nej
Omstilling af Bgrglumvej, Mallinglund o .
Mﬁllevangs Allef:Zj ° : ’ ° ~350 -700 Nej
Omlaegning af stgttebeboerpladsen pa Bo- 220 230 Nej
feellesskabet i Aarhus Syd

Reducerede pladssalgsindtaegter 170 340 Nej
Nettoandringer i driftsudgifter i alt -770 -1.540

Personalezendringer (fuldtidsstillinger) -1,15 -2,3

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet:
Omstilling af Myrholmsvej: 3,72 mio. kr.
Omistilling af Bgrglumvej, Mallinglund og Mgllevangs Allé: 8,41 mio. Kr.

Besparelse i %:
Omstilling af Myrholmsvej: 32 %
Omistilling af Bgrglumvej, Mallinglund og Mgllevangs Allé: 8%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.7

@get flow i handicaptilbud

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne
Der har de seneste to ar vaeret arbejdet med at skabe flow i de interne socialpsykiatriske tilbud
- og med gode erfaringer.

Der er pa handicapomradet enighed om ligeledes at skabe mere flow pd de interne handicaptil-
bud, sa faerre borgere skal i et eksternt tilbud, og flere borgere oplever, at de far en indsats, der
passer til deres aktuelle behov og livsmestring.

Forslaget kraever en fzelles indsats fra udfgrer og myndighed om at motivere borgerne til at
komme i et mindre indgribende tilbud eller egen bolig. Konkret udarbejdes en plan for pa hvilke
tilbud, der skal arbejdes med at skabe flow.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Ved at skabe mere flow kan der udgifterne reduceres med 10-15 %, ndr der sammenlignes
med kgb af eksterne pladser.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Flow i handicaptilbuddene -1.534 -1.534 Nej
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.534 -1.534

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 536 mio. kr. (Belgbet angiver budgettet for eksternt kab)

Besparelse i %: 0,3% (ved fuld implementering)

» '|' '|



Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.8

Omlzaegning af indsatser pa Vaerkstedet Rgrdrumvej

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne
P& Vaerkstedet pa Rgrdrumvej er psykisk sdrbare og udsatte borgere en del af et arbejdsfael-
lesskab. Tilbuddet drives efter Servicelovens §§ 103 og 104.

Borgere, der er omfattet af arbejdspligten, skal efter behov tilbydes en szerligt tilrettelagt nyt-
teindsats. Tilbud om nytteindsats gives med henblik pa, at borgerne skal arbejde eller indga i
aktiviteter for sin ydelse.

En del af indsatsen pd Rgrdrumvej er omlagt og malrettet borgere omfattet af arbejdspligten,
som finansieres med midler til saerlig tilrettelagt nytteindsats. Der vil derfor kunne indhentes
en besparelse pa tilbuddet Rgrdumvejs nuvaerende drift pa 0,6 mio. kr.

Borgere med behov for § 103 og § 104, men som ikke er omfattet af arbejdspligten, vil fortsat
tilbydes en uaendret indsats.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Omlaegnmg. af indsatser pa Vaerkstedet _450 -600 Nej
Rgrdrumvej

Nettoandringer i driftsudgifter i alt -450 -600

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 3,4 mio. kr.

Besparelse i %: 17,5 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.9

Foraeldrekompetenceundersggelse

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Feellesskaber (BFF) anvender i dag eksterne psykologer til at foretage foreael-
drekompetenceundersggelser. En foraeldrekompetenceundersggelse er en psykologisk vurde-
ring af et barns behov og foreeldrenes evne til at opfylde disse behov. Formalet er at afklare,
hvad der er bedst for barnet, og den bruges typisk af kommunen i sager om anbringelse, sam-
veer eller behov for stgtte. Undersggelsen udfgres af en autoriseret psykolog og indeholder ofte
samtaler, observationer og test af foraeldre og barn.

Med dette forslag gnsker BFF at hjemtage dele af opgaven vedr. foraeldrekompetenceundersg-
ger. BFF har allerede psykologer ansat, som kan overtage opgaven, men der kan vare behov
for opkvalificering. I nogle af de mest komplicerede sager vil foraeldrekompetenceundersggel-
sen stadig foretages af eksterne psykologer.

En foreeldrekompetenceundersg@gelse, foretaget af en ekstern psykolog, kan koste op til
400.000 kr. pr. familie afhaengig af den konkrete problematik og antal bgrn og foraeldre.

I 2024 havde BFF et samlet forbrug pa foraeldrekompetenceundersggelse pa 1,8 mio. kr. for-
delt p& 18 bgrn stigende til et forbrug pa 2,3 mio. kr. fordelt pd 21 bgrn i 2025.

Med forslaget holdes gkonomien internt i forsgg pa at nedbringe udgiften hertil. Forslaget med-
forer saledes ikke en serviceforringelse for borgerne eller bortskaffelse af kan-opgaver.

Der skal dog rejses en opmaerksomhed p3, at ikke alle foraeldre og/eller advokater er villige til
at indgd i et samarbejde om foraeldrekompetenceundersggelser, der hdndteres internt i Aarhus
Kommune. I dag hdndteres foraeldrekompetenceundersggelser via aftale med det selvejende
tilbud Dggncentret for Bgrn og Familier, som i 2025 har opsagt driftsoverenskomsten med So-
ciale Forhold og Beskeeftigelse.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med hjemtagelse af dele af foraeldrekompetenceundersggelsen friggres en besparelse pa 0,65
mio. kr. i 2026 og 1,3 mio. kr. i 2027. Belgbet kan variere over tid, idet der Igbende ses p3,
om BFF kan gge den interne kapacitet ift. at lave foraeldrekompetenceundersggelser, sdledes
flere kan laves internt.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)

Hjemtagelse af (dele af) opgaven med for-

zldrekompetenceundersggelser -650 -1.300 Nej

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -650 -1.300

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) - -

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 138,4 mio. kr. (Belgbet angiver budget for konto 6 i Familiecentret)

Besparelse i %: 1%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.10

Omlzegning af speedbarnsomradet

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Feellesskaber (BFF) tilbyder i Vuggestedet hjalp til gravide eller foraeldre, der
oplever vanskeligheder i forhold til graviditeten eller barnet op til tre ar. Stgtten kan fx veere
hjaelp til at aflaese og handtere barnets forskellige behov eller til at udvikle den fglelsesmaes-
sige relation til barnet. Samtidig har BFF spaedbgrnsradgivning i Familiecentret.

Med dette forslag vil spaeedbgrnsradgivningen p& myndighedsomrddet og Vuggestedet taenkes
mere sammen, sa@ myndighed og udfgrer rykker taettere pd hinanden. Dette har BFF ligeledes
erfaringer med i, arbejdet med Relationel Velfaerd ude i skoledistrikterne. Ved en mere sam-
taenkt indsats kan der laves tidligere indsats i stedet for henvisninger og haeve antallet af sa-
ger, som medarbejderne kan tage. Omlagningen vedrgrer primaert organisering og samar-
bejdsstrukturer, og der forventes derfor ingen forringelser i serviceniveauet eller fzerre visitati-
oner til tilbuddet.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Effektiviseringen som fglge af samtaenkt indsats mellem Vuggestedet og Spaedbgrnsradgivnin-
gen vurderes, at kunne medfgre en reduktion pa to stillinger.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Omlaegning af spaedbarnsomradet -300 -1.200 Nej
Nettoandringer i driftsudgifter i alt -300 -1.200

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) -0,5 -2

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 422,7 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Familiecentrets konto 5)

Besparelse i %: 0,3%
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Forslag til omstillingsplan 2026

Forslag nr. 3.11

Taettere samarbejde mellem Familieplejen og Dggngruppen

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Ved at optimere samarbejdet mellem radgiverne i Dggngruppen og familieplejekonsulenterne er
det muligt at optimere ressourceanvendelse i sagsbehandlingen vedrgrende den enkelte anbrin-
gelse og i samarbejdet med plejefamilier. Dette blandt andet ved at mgder kan tages samlet

med flere dagsordner og opgaver i samme mgde.

Det vil betyde, at medarbejderne i Familieplejen og Dggngruppen skal kunne varetage en bre-
dere vifte af opgaver end de ggr i dag, ligesom opgavemangden vil blive gget for den enkelte
medarbejder. Dette vil kraeve tilvaenning for medarbejderne, som der er mulighed for at bgrn,
familier og plejefamilier vil kunne maerke i en overgangsperiode. Herudover forventes det ikke,
at forslaget vil fa betydning for serviceniveauet for bgrn, familier og plejefamilier, idet der er

tale om en optimering og effektivisering i samarbejdet.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Et teettere samarbejde mellem Dggngruppen og Familieplejen vurderes at kunne skabe en op-
timereret ressourceanvendelse, som kan reducere med samlet to stillinger i de to enheder.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Teettere samarbejde mellem Familieplejen 2300 -1.200 Nej

og Dggngruppen

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -300 -1.200

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -0,5 -2

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 250,7 mio. kr. (Belgbet angiver budget for familiepleje og dognomradet

i Familiecentret)

Besparelse i %: 0,5%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.12

Omstilling og effektivisering af dagindsatser for unge

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Driftsomradet Unge, Job og Uddannelse (UJU) har ansvaret for beskaeftigelses- og uddannel-
sesrettede samt sociale indsatser til unge i alderen 15 til 29 8r. UJU driver en raekke dag- og
dggntilbud til unge indenfor det sociale omrade, og kgber ligeledes indsatser i andre driftsom-
rader i Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB) og eksternt.

UJU kegber dagindsatser i driftsomradet Bgrn, Familier og Faellesskaber (BFF), hvor det vurde-
res, at indsatserne i hgjere grad kan og bgr samtaenkes med andre ungeindsatser, hvorigen-

nem der kan indfris et effektiviseringspotentiale. Derudover vurderes det, at indsatserne med
fordel kan malrettes endnu mere til ungemalgruppen med et skaerpet ungesyn og samtaenk-

ning med beskaeftigelse og uddannelse.

Med forslaget hjemtager og omlaegger UJU den del af familiebehandling (Familie & Netvaerk),
kontaktpersonsordning (Kontakt +) og dagbehandling fra BFF, som i dag kagbes.

Familie & Netvaerk: Familie og Netvaerk er en familierettet indsats, der hdndterer komplekse
bgrne- og ungesager fra 6 til 18 ar, hvor ogsa psykiatri, skolevaegring, isolation, konflikter,
misbrug eller kriminalitet er en del af problemerne. Indsatsen fokuserer pa bade den unge, fa-
milie og netvaerket omkring. Tilbuddet gives efter barnets lov § 32, stk. 1 nr. 5 og er i dag for-
ankret i driftsomradet Bgrn, Familier og Faellesskaber.

UJU hjemtager sin del familiebehandling til unge mellem 15 til 18 &r. I 2025 har UJU haft for-
brug pa ca. 10,8 mio. kr. til familiebehandling, hvilket inkluderer et ekstra kgb pa ca. 3,6 mio.
kr. udover UJU’s andel af rammen.

Det vurderes, at der kan indfris et besparelsespotentiale pa 20 pct. ved at omlaegge indsatsen
og samle med andre lignende indsatser. Dette betyder, at det nuveerende koncept for ‘Familie
& Netveerk’ gentaenkes i en ungekontekst, og der sker tilpasninger af indsatsen med fokus pa
synergier til andre eksisterende ungeindsatser. Besparelsen svarer til ca. 2,2 mio. kr.

Kontaktperson+: Kontaktperson+ er en kontaktpersonsordning mélrettet bgrn og unge mellem
8-18 ar, der har lav begavelse, ADHD og/eller autismespektrumforstyrrelser. Tilbuddet gives
efter barnets lov § 32, stk. 1 nr. 3 og er i dag forankret i driftsomradet Bgrn, Familier og Feel-
lesskaber.

UJU hjemtager andelen af Kontaktperson+, som benyttes af unge mellem 15 og 18 3r, sva-
rende til ca. 4,8 mio. kr. i 2025. Indsatsen sammenlagges og sammentaenkes med den almin-
delige kontaktpersonindsats til unge, som allerede er forankret i UJU. Det vurderes, at der kan
opnas synergi- og effektiviseringsbesparelser pa 30 pct. svarende til 1,43 mio. kr.

Dagbehandling i Bgrnecentret: Dagbehandling favner flere indsatser som familiebehandling,
praktisk/paadagogisk stgtte til familier med forskellige typer af udfordringer eksempelvis om-
sorgssvigt og voldsproblematikker. Der er tale om b&de individuelle og gruppeforlgb. Tilbuddet
er i dag forankret i Bgrn, Familier og Fzellesskaber. I 2025 udger unge mellem 15 og 18 &r i
2025 19 pct. af tilbuddet, svarende til ca. 4,4 mio. kr.

Ved at samteenke denne dagbehandling med andre gruppe- og individuelle tilbud til unge vur-
deres det, at der kan indfris en besparelse pa 20 pct svarende til ca. 0,9 mio. kr. Besparelsen
beror pa, at indsatsen teenkes ind i den eksisterende ramme pa ungeomradet herunder en til-
pasning af serviceniveauet.
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Generelt bemaerkes det, at der er tale om stgrre omstillinger af indsatsviften til unge, der pa-
virker mange medarbejdere og deres ledelse, rammer for opgavelgsning og organisering. Der-
for skal der i omlaegningen veaere en opmaerksomhed pa arbejdsmiljg og forandringsledelse.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med omstilling og effektivisering af dagtilbud til unge indfries et varigt besparelsespotentiale
pa ca. 4,5 mio. kr. arligt. Besparelsen beror pd omlaegning af indsatser og udpegning af 7 ars-
vaerk som overtallige.

Personalezendringerne og den personalemaessige proces vil afhaenge af, hvorvidt indsatser
nedlaegges og reorganiseres. Dette vil bero pa en yderligere faglig kvalificering. Derudover skal
der udover flytning af rammeandelen ligeledes opggres og flyttes evt. administrative og pulje-
midler knytter til indsatserne og medarbejderne.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Omstilling og effektivisering af dagtilbud 0 _4.468 Nej

for unge

Nettoandringer i driftsudgifter i alt 0 -4.468

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 -7

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: Familie Netvaerk: 7,24 mio.kr. Kontaktperson+: 4,76 mio.kr. Dagsbe-
handling: 4,42 mio. kr. (Belgbene angiver UJU’s rammeandel af budgettet)

Besparelse i %: Mellem 20 pct. og 30 pct.
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.13
Effektiv drift af tilbud i Voksne, Job og Handicap

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Tilbuddene i Voksne, Job og Handicap (VJH) er til for de borgere, der har brug for hjaelp og
stgtte. Indsatsen skal derfor tilrettelaegges til at give mest mulig ansigt-til-ansigt tid (ATA-tid)
til borgerne inden for den gkonomiske ramme.

Der findes flere greb, som kan bidrage til at optimere driften af tilbud i VJH.
Det drejer sig eksempelvis om fglgende greb:

e Elever i normeringen (PAU- og SOSU-elever)
e Optimering af vagtplanlaagning
e Mgdekultur

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Det er er vurderingen, at der varigt kan spares 0,3 mio. pa, at PAU- og SOSU-elever i hgjere
grad indgdr i normeringen. Derudover forventes det, at der med optimering af vagtplanlaeg-
ning og en gennemgang af mgdekulturen kan spares 6,9 mio. kr. Det giver en samlet varig be-
sparelse pa 7,2 mio. kr.

Forslaget vil medfgre lavere takster pa tilbuddene i VIH og deraf faerre pladssalgsindtaegter.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Elever i normering -150 -300 Nej
Investering i ekstra vagtplanskoordinator -900 -900 Nej
Optimering af drift pd udvalgte tilbud i

Center for Specialpaadagogiske tilbud til -4.000 -4.000 Nej

Voksne og Center for Bosteder til Voksne

Mgdeoptimering -1.000 -2.000 Nej
Reducerede pladssalgsindtaegter 290 450 Nej
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -5.760 -6.750

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) -10 -12

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 518,9 mio. kr.

Besparelse i %: 1,1%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.14

Forstaerket sygefravaersindsats i Voksne, Job og Handicap

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Pr. oktober 2025 var sygefraveeret i Voksne, Job og Handicap 17,3 dage pr. fuldtidsansat. Dette
er hgjere end de gvrige driftsomrader.

Voksne, Job og Handicap har i forvejen en saerlig sygefravaersindsats, som indebzerer et fore-
byggelsesspor og et opfglgningsspor. Indsatsen havde god effekt de farste ar. Der ses dog i
2025 et stigende sygefravaer sammenlignet med de to tidligere &r, dog sdledes, at nogle afde-
linger har profiteret af den szerlige indsats, mens andre afdelinger har haft et stigende sygefra-
veer. Der er derfor brug for at forsteerke sygefravaersindsatsen i driftsomradet og afprgve nye
initiativer.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Vikarudgifterne for hver sygefraveersdag pr. fuldtidsansat estimeres at koste 1 mio. kr. Ved at
reducere sygefraveeret med 1,5 dag pr. fuldtidsansat, kan der spares 1,5 mio. kr. Besparelsen
vil medfgre lavere takster og deraf reducerede indtaegter fra salg af pladser.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Forsteerket sygefraveersindsats -1.500 -1.500 Nej
Reducerede pladssalgsindtaegter 210 210

Nettoandringer i driftsudgifter i alt -1.290 -1.290

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 479,5 mio. kr.

Besparelse i %: 0,27%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 3.15

Forstaerket sygefravaersindsats i Job, Udsatte og Socialpsykiatri

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Pr. ultimo oktober 2025 var sygefravaeret pa de sociale indsatser i Job, Udsatte og Socialpsyki-
atri (JUS) for 2025 14,4 sygefravaersdag pr. fuldtidsstilling. Aret forinden var samme tal 16,7
dag pr. fuldtidsansat.

Job, Udsatte og Socialpsykiatri har formuleret en szerlig sygefraveersindsats, som indebaerer et
forebyggelsesspor og et opfglgningsspor. Indsatsen er beskrevet i en malrettet strategi for om-
radet, som blev vedtaget i lederkredsen og behandlet i MED-regi i driftsomradet i efteraret
2024.

Det vurderes, at der med strategien kan ske et yderligere fald af sygefraveeret med i gennem-
snit én dag om aret. Dette vil friggre 3,1 arsvaerk svarende til en besparelse pa knap 1,9 mio.
kr.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Besparelsen vil reducere taksterne og derfor reducere indtzegter fra salg af pladser.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Redukt|0|.'1 af sygefraveer og friggrelse af 1.425 -1.900 Nej
medarbejderressourcer

Reducerede pladssalgsindtaegter 167 222

Nettoandringer i driftsudgifter i alt -1.258 -1.678

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) -2,25 -3

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 421,8 mio. kr. (Belgbet angiver det samlet budget for JUS)

Besparelse i %: 0,4%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.1
Reduktion af dagbehandling i Bgrnecentret

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Feellesskaber (BFF) tilbyder i dag dagbehandling til bgrn og familier med for-
skellige typer af udfordringer, herunder familiebehandling. Familiebehandlingen er stgtte til fa-
milier med bgrn i alderen 3-14 &r, hvor barnet viser tegn pa darlig trivsel. Barnet kan f.eks.
have problemer i skole eller daginstitution. I behandlingen inddrages familiens netveerk, det
kan fx veere bedsteforzeldre, skole eller daginstitution, og der kan blandt andet tilbyde forskel-
lige skilsmisseindsatser, foraeldregrupper, intensiv familiebehandling, traumearbejde, kropslige
tilgange, hjeaelp til at @ndre uhensigtsmaessige strukturer i familien, hjaelp til at organisere en
hverdag sa konfliktniveauet i hjemmet nedbringes m.m.

Med dette forslag reduceres familiebehandlingen med 6 &rsvaerk svarende til 77 arspladser.
Det betyder, at omfanget og kvaliteten af indsatsen forandres betydeligt, og faerre familier kan
hjeelpes i indsatsen. En stgrre andel af familier med behov for behandling skal fremadrettet
hjeelpes i distrikterne, hvilket vil medfgre stgrre sagsstammer for de tilbagevaerende medar-
bejdere p& dagomrdderne og i distrikterne. Det vil kraeve, at der arbejdes med flow og gen-
nemsnitlig indskrivningstid. Samtidig er der behov for opkvalificering af medarbejdere i distrik-
terne til at kunne varetage familiebehandlingen.

Reduktionen i antallet af medarbejdere i dagbehandlingsindsatserne vil betyde, at der vil vaere
indsatser, som borgerne ikke laengere vil kunne f3, da faglighederne ikke laengere vil vaere til
stede. Eksempler herpd vil vaere indsatser til hgjkonflikt skilsmisser som blandt andet har til
formal at nedtrappe konfliktniveauet for dermed at undga yderligere indsatser til familien. Et
andet eksempel er de paedagogiske understgttende indsatser, som inddrager en bredde ind-
satstyper og fagligheder for at sikre bgrnenes trivsel og udvikling i familien. Det kan veere i
forhold til multikomplekse familiedynamikker, som har en negativ afsmittende effekt for bar-
nets udvikling/trivsel, behandling af bgrn uden diagnoser men i generel mistrivsel, hvor hen-
visningsgrundlaget kan vaere begyndende skolevaering, angstproblematikker, fysiske og psyki-
ske belastningsreaktioner som selvskade, spiseforstyrrelse og depression (selvmordsforsgg)
eller behandling af familier/bgrn med behov for hjeelp til krise/sorgbearbejdning.

Forslaget skal ses i sammenhang med andre forslag i omstillingsplanen, som ogsa pafgrer
ekstra opgaver til medarbejderne i distrikterne i Bgrn, Familier og Faellesskaber. Samlet vil det
fore til et gget pres pd medarbejderne i distrikterne, som skal varetage dele af de opgaver,
som overfgres fra de steder, som reduceres eller lukker.

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med reduktion af dagbehandlingen friggres en besparelse pa 3,6 mio. kr. svarende til en med-
arbejderreduktion pa 6 arsveerk og 77 arspladser i BFF.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduktion af dagbehandlingen -1.200 -3.600 Ja
Nettoaendringer i driftsudgifterialt | -1.200 -3.600

Personalezendringer (fuldtidsstillinger) -2 -6

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 22,7 mio. kr.

Besparelse i %: 35%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.2

Reduktion af Det Tvaergdende Trivselsteam

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB) har i samarbejde med Magi-
stratsafdelingen for Bgrn og Unge (MBU) etableret et Tvaergdende Trivselsteam, som har fokus
pa bgrns trivsel og skolefravaer. Arbejdet i Det Tvaergdende Trivselsteam tager afszet i bgrns
udfordringer med inddragelse af familien. Det handler om at finde den rette stgtte, og teamets
arbejde er derfor fokuseret pa at finde Igsninger sa taet pd familien som muligt og i samar-
bejde med skolen. Samtidig kan teamet hjaelpe skolerne med specialviden om fravaer og trivsel
ligesom de koordinerer indsatser, sa de er skraeddersyet den enkelte elev.

Med dette forslag reduceres Det Tvaergaende Trivselsteam, hvilket vil medfgre en servicefor-
ringelse for bgrn og familier. Som umiddelbar konsekvens kan faerre familier hjzelpes og flere
ma vente pa en indsats i Det Tvaergdende Trivselsteam. Bgrn i let til moderate psykisk mistriv-
sel kan henvende sig i Center for Trivsel, men for elever med svaere skolefravaersproblematik-
ker og trivselsudfordringer er det vanskeligt at pege pa et alternativt tilbud i Aarhus Kom-
mune. I 2025 har 240 bgrn og unge faet hjaelp af det Tvaergdende Trivselsteam.

I Det Tvaergdende Trivselsteam arbejdes aktuelt med flowet i indsatsen ved at gge medarbej-
dernes sagsstammer og nedbringe indskrivningstiden for det enkelte barn. Med denne reduk-
tion skal dette fokus skaerpes yderligere med henblik pa at hjzelpe flest mulige bgrn og fami-
lier.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med reduktionen af Det Tvaergaende Trivselsteam friggres en besparelse i MSB pa 1,2 mio. kr.
svarende til en medarbejderreduktion pd 2 rsveerk.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduktion af Det Tveergaende Trivsels- -400 21,200 I3

team

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -400 -1.200

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) -0,6 -2

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 8,2 mio. kr.

Besparelse i %: 15 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.3

Reduceret dben anonym radgivning

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

'Ungekontakten’ er en indsats efter Barnets Lov §§ 28, 29 og 30, som tilbyder 3ben anonym
radgivning, herunder samtaleforlgb til udsatte og sarbare unge primeert i alderen 13 til 18 3ar.
De unges problematikker kan blandt andet vaere angst, depression, problemer i familien, i sko-
len, med vennerne eller rusmiddelbrug.

Ungekontakten tilbyder bade fysisk, virtuel og telefonisk radgivning.

Indsatsen har et budget pa 2,8 mio. kr. arligt svarende til 5 8rsvaerk. Indsatsen modtager mel-
lem 300-400 henvendelser om aret, og gennemfgrer anslaet pd arsbasis 125 samtaleforigb,
som bestar af op til 8 anonyme samtaler. Unge, der henvender sig og ikke modtager samtale-
forlgb, bliver enten hjulpet til andre tilbud eller bliver hjulpet alene med én samtale.

Med forslaget reduceres budgettet til indsatsens budget med 1,7 mio. kr. svarende til tre ars-
veerk. Det vil betyde en servicereduktion i den forebyggende indsatsvifte malrettet udsatte og
sarbare unge. Forslaget vil forventeligt medfgre reducerede abningstider for Ungekontakten og
mindske tilgaengeligheden for de unge.

Aarhus Kommune er jf. Barnet Lov § 28 forpligtiget til at tilbyde dben anonym r%dgivning. Da
‘Ungekontakten’ ikke lukkes, lever Aarhus Kommune fortsat op til denne forpligtelse, hvorfor
‘Ungekontakten’ ikke kan lukkes.

Center for Trivsel kan ikke varetage den opgave, da centret drives efter sundhedslovgivningen,
og derigennem ikke kan yde anonym radgivning. Ungekontakten har en samarbejdsaftale med
Center for Trivsel, og varetager ungesager med direkte henvendelse fra Center for Trivsel.

Unge i Aarhus kan desuden henvende sig andre steder for rad og vejledning, blandt andet i ci-
vilsamfundsregi. Forslaget vil dog medfgre en reduceret forbyggende indsats malrettet udsatte
unge og unge i mistrivsel, hvilket kan skabe negative afledte effekter pa det sociale omrade.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med reduktionen i adgangen til 8ben anonym radgivning frigives en besparelse pa 1,7 mio. kr.
arligt varigt. Besparelsen beror pa udpegning af 3 medarbejdere som overtallige. Da forslaget
beror pa en personaletilpasning og deraf personalemaessig proces, forventes forslaget ikke at
kunne bidrage til en gkonomisk forbedring i 2026.

Der er tale om en varig gkonomisk forbedring.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduceret aben anonym radgivning 0 -1.700 Nej
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -1.700

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0 -3

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 2,8 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Ungekontakten)

Besparelse i %: ca. 60 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.4

Reduceret serviceniveau pa interne dagtilbud (Behandlingsteam)

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Ungecenter Social og Feellesskaber rummer en raekke indsatser for unge med sociale og/eller
psykiske vanskeligheder. De unges problemstillinger er f.eks. skoleveegring, kriminalitet, mis-
brug, psykiatriske vanskeligheder sdsom angst, selvskadende adfzerd, spiseforstyrrelser mm.

Ungecenter Social og Fzellesskabers indsatsvifte bestar af kontaktpersonsordninger, samtale-
forlgb, rusmiddelbehandling, gruppeforlgb, stette til fritidsjob og arbejdspraktikker, aben ano-
nymradgivning samt STU. Som en del af indsatsviften er der et behandlingsteam primaert med
psykologbaggrund, som primaert varetager behandlingssager individuelt efter §32.1.5 i Barnets
Lov.

Med dette forslag nedleegges behandlingsteamet og behandlingssager efter §32.1.5 i Barnets
Lov for unge under 18 ar vil i stedet

e Blive varetaget af det socialfaglige personale i Ungecenter Social og Faellesskaber

e Helt eller delvist foregd i grupper

Der er saledes tale om en sendring i b&de hvordan indsatsen fremadrettet leveres samt andret
profil for det faglige personale, som leverer indsatsen.

Flytningen af ansvaret for, og opgaven med, behandlingssager efter §32.1.5 vil betyde et gget
ressourcepres pa det resterende personale i Ungecenter Social og Faellesskaber.

Varetagelsen af behandlingssager i forbindelse med andre indsatser i centret kalder pd opkvali-
ficering og uddannelse af det eksisterende personale.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med det andrede serviceniveau og derigennem nedlaeggelse af behandlingsteamet indfris en
besparelse pd 4,3 mio. kr. arligt varigt. Besparelserne beror pa udpegning af 6 arsvaerk som
overtallige. Da forslaget beror pa en personaletilpasning og deraf personalemaessig proces, for-
ventes forslaget ikke at kunne bidrage til en gkonomisk forbedring i 2026.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Andret sgrwcemveau pa interne dagtilbud 0 -4.300 Nej
(Behandlingsteam)

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -4.300

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 -6

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 74 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Ungecenter Social og Feelles-
skaber)

Besparelse i %: 5,81%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.5

Reducere den kommunale fritidsjobindsats til udsatte unge

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse har en fritidsjobindsats kaldet ‘UC
Fritidsjob’ forankret i driftsomradet Unge, Job og Uddannelse. Indsatsen gennemfgrer hand-
holdte fritidsjobforlgb for unge, hvor de unge gennem individuelle forlgb hjzelpes til at finde,
sgge og fastholde et fritidsjob.

Malgruppen for indsatsen er alle unge, men saerligt malrettet udsatte unge, som ikke pa egen
hénd kan skaffe og/eller fastholde et fritidsjob. De unge i malgruppen for indsatsen vurderes til
saerligt at kunne profitere af et fritidsjob i forhold til fremtidigt uddannelsesvalg og udvikling af
faglige/personlige kompetencer.

"UC Fritidsjob’ er en bydaekkende indsats med opsggende aktiviteter pd skoler, szerligt i ud-
satte boligomrader bl.a. Gellerup og Rosenhgj. "UC Fritidsjob’ samarbejder med aarhusianske
virksomheder og arbejdspladser omkring saerlige forlgb og fritidsjob med stgtte til udsatte
unge f.eks. SallingGroup, McDonald’s og Elgiganten. I 2024 havde 457 unge en kontakt til fri-
tidsjobindsatsen, hvoraf 229 fik et fritidsjob.

Med dette forslag reduceres ‘UC Fritidsjob’. Det betyder, at faerre udsatte unge fremadrettet vil
kunne modtage hjzelp til at fa en fritidsjob. Et job i ungdomsarene bidrager til et godt funda-
ment ind i voksenlivet med et forebyggende sigte, szerligt for unge i de udsatte boligomrade
bl.a. Gellerup og Rosenhgj.

De unge, som fremadrettet ikke vil fa hjeelp fra UC Fritidsjob, kan enten selv forsgge at fa et
fritidsjob eller sgge stagtte via fritidsjobindsatserne forankret i Magistratsafdelingen for Bgrn og
Unge.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med en reduktion af den kommunale fritidsjobindsats frigives en besparelse pa 1,2 mio. kr. ar-
ligt varigt. Besparelsen beror pa udpegning af 2 drsvaerk som overtallige. Da forslaget beror pa
en personaletilpasning og deraf personalemaessig proces, forventes forslaget ikke at kunne bi-
drage til en gkonomisk forbedring i 2026. Det bemaerkes, at en andel af budgettet (600.000
kr.) er en 4-3rig tilfersel (2025-2028) fra Styregruppen for Udsatte Boligomrader.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Rgducere den kommunale fritidsjobindsats 0 21,200 I3

til udsatte unge

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -1.200

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0 -2

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 1,2 mio. kr. (Belgbet angiver budget for UC Fritidsjob)

Besparelse i %: 39 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.6

Reduktion af medarbejdere i distrikterne

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne
Dele af den forebyggende indsats i Bgrn, Familier og Faellesskaber (BFF) er som en del af Rela-
tionel Velfaerd organiseret i lokale distrikter, der samarbejder i klynger.

Med dette forslag vil der ske en reduktion af 1 medarbejder pr. klynge i distrikterne, svarende
til 10 fuldtidsstillinger.

Dette forslag skal ses i sammenhang med forslagene om besparelser pa det brede dagbe-
handlingsomrade ved Bgrnecentret samt nedlaeggelse af Stgtte-Kontaktpersonsordningen ved
Center for Specialpsedagogiske Bgrnetilbud. Forventningen er, at disse opgaver i hgjere grad
end tidligere skal Igftes af medarbejderne i distrikterne, hvis besparelserne bliver effektueret.
En reduktion af antallet af medarbejdere i distrikterne vil derfor ggre det vanskeligere at Igfte
den opgave. Det yderligere sagspres ngdvendigggr, at der skal yderligere fokus pa rolle og op-
gavebeskrivelser, herunder hvad der kan Igses i distrikterne, hvad der skal Igses af andre, og
hvad der slet ikke skal Igses fremadrettet. Det vil fa betydning for det generelle serviceniveau,
som bgrn og familier kommer til at opleve.

Samtidig er der en risiko for, at der ikke bliver kapacitet til tidlig indsats og taet samarbejde
med Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge, idet tid og ressourcer anvendes i de familier, der
har brug for mere indgribende stgtte og handtering af opgaver, der handler om barnets sikker-
hed.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med reduktion af medarbejdere i distrikterne friggres en besparelse pd 6,0 mio. kr. svarende til
en medarbejderreduktion pd 10 drsvaerk i heldrseffekt.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduktion af medarbejdere i distrikterne -1.500 -6.000 Ja
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.500 -6.000

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -2,5 -10

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 168 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Relationel Velfeerd i Center for
Specialpadagogiske Bgrnetilbud, Bgrnecentret samt konto 6 i Familiecentret)

Besparelse i %: 3,6 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.7

Yderligere reduktion af medarbejdere i distrikterne

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne
Dele af den forebyggende indsats i Bgrn, Familier og Faellesskaber (BFF) er som en del af Rela-
tionel Velfaerd organiseret i lokale distrikter, der samarbejder i klynger.

I omstillingsplanens forslag 4.7 Reduktion af medarbejdere i distrikterne foreslds en reduktion
af 1 medarbejder pr. klynge i distrikterne, svarende til 10 fuldtidsstillinger.

Dette forslag skal ses i forleengelse af forslag 4.7 og er en opskalering af forslaget, som inde-
holder en yderligere reduktion af medarbejdere i distrikterne pa 6 fuldtidsstillinger, svarende til
3,6 mio. kr. Ses de to forslag i forlaengelse af hinanden, vil der samlet set vaere en reduktion
pd 16 medarbejdere og en samlet besparelse pd 9,6 mio. kr. Dette svarer til 1,6 medarbejder
pr. klynge.

En reduktion pa i alt 16 medarbejdere vil betyde, at medarbejderne fra Bgrnecentret og Speci-
alpaedagogiske Bgrnetilbud (dvs. udfgrercentrene) fremadrettet vil vaere repraesenteret i me-
get begreenset omfang i distrikterne. Det skyldes, at der fremadrettet udelukkende vil vaere
fokus pa skal-opgaver i distrikterne, og den yderligere reduktion vil skulle findes blandt udfg-
rerne, som leverer den tidlige forebyggende indsats. Derved mistes det meste af den teaette
kobling mellem myndighed og udfgrer, som er et grundelement i Relationel Velfeerd og en for-
udseetning for at lykkes.

Som konsekvens af forslaget vil bgrn og familier opleve, at det generelle tidligt forebyggende
serviceniveau i Bgrn, Familier og Faellesskaber vil falde i distrikterne. Det vaere sig i form af
f.eks. feerre samtaler med familierne, idet tid og ressourcer ma anvendes i de familier, der har
brug for mere indgribende stgtte og handtering af opgaver, der omhandler barnets sikkerhed.
Med dette forslag vil familierne udelukkende opleve den service, de har krav p&, og intet an-
det.

En reduktion i antallet af medarbejdere i distrikterne vil gge sagspresset hos de tilbagevee-
rende medarbejdere, og det skal bemaerkes, at sagstallet for medarbejderne i distrikterne i
dag ligger pa graensen af Dansk Socialrddgiverforenings vejledende sagstal pa bgrneomradet.
Med dette forslag vil sagstallet pr. medarbejder forventeligt overstige det vejledende. Der er
saledes en reel bekymring i forhold til arbejdsmiljget i distrikterne ved effektueringen af forsla-
get.

Hertil skal det bemaerkes, at i og med udfgrermedarbejderne i meget begraenset omfang vil
veere til stede i distrikterne, vil behandlingen i distrikterne ogsd veere meget begreenset. Det
medfarer et yderligere pres pa indsatserne i Bgrnecenteret og Center for Specialpadagogiske
Bgrnetilbud.

Derudover vil en reduktion i antallet af medarbejdere i distrikterne ngdvendigggre, at der skal
yderligere fokus pa roller og opgavebeskrivelser, herunder hvad der skal Igses i distrik-

terne, hvad der skal Igses andetsteds, og desuden hvad der slet ikke skal lgses fremadret-

tet. Som en naturlig konsekvens vil der veere behov for at tydeligggre det sektoransvar, der
ligger i Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse og dermed ogsa, hvilket sek-
toransvar, som Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge skal patage sig i f.eks. sager om skole-
fraveer.

Relationel Velfzerd er dog en generel tilgang til arbejdet med bgrn og familier, som der fortsat
kan arbejdes med ved en reduktion af medarbejderne i distrikterne og et tilpasset serviceni-
veau. Men alle indsatser kan ikke gennemfgres pa@ samme niveau.
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Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med en yderligere reduktion af medarbejdere i distrikterne friggres en besparelse pa 3,6 mio.

kr. svarende til en medarbejderreduktion pa 6 arsvaerk i heldrseffekt.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduktion af medarbejdere i distrikterne -900 -3.600 Ja
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -900 -3.600

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -1,5 -6

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 168 mio. kr. (Belgbet angiver budget for relationel Velfeerd i Center for
Specialpaedagogiske Bgrnetilbud og Bgrnecentret samt konto 6 i Familiecentret)

Besparelse i %: 2,1 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.8

Reduktion pa dggn og stotteophold i Center for Specialpadagogiske
Bgrnetilbud

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Feellesskaber driver dggntilbuddene Skovkanten, Toppen og Lysningen samt
stgtteophold ved Oasen og Egebaekken, der tilbyder hhv. dggn- og stgtteophold for bgrn og
unge med fysisk eller psykisk handicap.

Med dette forslag vil der ske reduktioner i personalenormeringen p& de pageeldende tilbud,
Den lavere personalenormering vil betyde reduktion i omfanget af aktiviteter for de bgrn og
unge, der er tilknyttet de pagaeldende tilbud, og er sdledes en serviceforringelse for bgrnene
og de unge.

P& stgtteopholdene Oasen og Egebaekken forslds det, at der indfgres perioder med lukkedage
(udvalgte ferier og helligdage), hvor der ikke kan tilbydes stgtteophold. Det vil betyde at, hvert
enkelt barn/ung fremover bevilges faerre dage med stgtteophold hen over &ret. Konsekvensen
heraf vil vaere, at bgrnene vil skulle vaere hos deres familier pa disse lukkedage.

Det er vurderingen, at bgrnene/de unge generelt ikke vil have behov for ngdophold i lukkeda-
gene. Dette skyldes, at bgrnene/de unge maksimalt kan have en bevilling pa 182 dggn pr. ar,
hvorfor bgrnene/de unge allerede er hjemme i familien i mindst halvdelen af dagene over aret.
Forslaget vil dog veaere en reduktion af det samlede serviceniveau.

@konomiske konsekvenser og personaleaandringer i 2026 og 2027
Forslagene vil medfgre en samlet reduktion i normeringen pa samlet 6 medarbejdere.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Ei:’dsonalereduktmn pa dggn- og stgtteop- 0 -2.400 Nej
Lukkedage p3 stgtteophold 0 -1.200 Nej
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -3.600

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0 -6

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 132,2 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Center for Specialpaedagogi-
ske Bgrnetilbud)

Besparelse i %: 3,2%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.9

Reduceret serviceniveau pa dggntilbud for unge

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Ungecenter Dggn og Stgtte driver en reekke dggn- og botilbud til unge bade over og under 18
ar. Som en del af arbejdet med Omstillingsplanen har der vaeret en faglig gennemgang af til-
buddene og pa baggrund heraf indfris en besparelse pa to tilbud.

Skansen: Skansen er et ungehjem efter Barnets Lov §§ 46 og 114 til anbragte unge. Malgrup-
pen er unge i alderen 15 til 23 &r med sociale og psykiske udfordringer, som har behov for
rammer og struktur i et hjemligt miljg. Det er vurderingen, at der via en reduktion af service-
niveauet pa tilbuddet kan indfries en besparelse pa 600.000 kr. arligt svarende til 1 arsvaerk.
Tilpasningen forventes ikke at pavirke kvaliteten i det borgerrettede arbejde pa tilbuddet.

Klgvedal: Klgvedal er et midlertidigt botilbud efter servicelovens § 107. Malgruppen for tilbud-
det er unge i alderen 18 til 29 &r med autismespektrumforstyrrelser og psykiatrisk komorbidi-
tet. Det er vurderingen, at der via en reduktion af serviceniveauet pa tilbuddet kan indfries en
besparelse p& 600.000 kr. arligt svarende til 1 arsveerk.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med det reducerede serviceniveau indfries en besparelse pa 1,2 mio. kr. arligt. Besparelsen
beror pd en servicereduktion pa tilbuddet og udpegning af 2 arsveerk som overtallige. Da for-
slaget beror pd en personaletilpasning og deraf personalemaessig proces, forventes forslaget
ikke at kunne bidrage til en gkonomisk forbedring i 2026.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduceret serviceniveau pa Skansen 0 -600 Nej
Reduceret serviceniveau pa Klgvedal 0 -600

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -1.200

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0 -2

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet:
Budgettet for Skansen: 11,4 mio. kr.
Budget for Klgvedal: 9,8 mio. kr.

Besparelse i %: 5,3% / 6,1%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.10
Afvikle SORAS samveerstilbud

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB) driver et kommunalt aktivi-
tets-og samveerstilbud efter Servicelovens §104 til borgere over 18 &r med autismespektrum-
forstyrrelser.

Tilbuddet har 8bent 3 aftener ugentligt fra 16.00 til 20.30, samt en eftermiddag fra 14.00 til
18.30. Aktiviteterne aftales sammen med borgerne og kan blandt andet vaere faellesspisning,
kreative aktiviteter, samtalegrupper, madlavningsgrupper, breetspilsgrupper og generelle feel-
lesskabsunderstgttende aktiviteter. Det er frivilligt og gratis at komme i tilbuddet, men visse
aktiviteter sdsom spisning betaler borgerne selv.

Der er per november 2025 visiteret 273 borgere til SORAS samvaerstilbud, men der anslas at
veere 12-18 borgere i tilbuddet per gang. Der er 2 medarbejdere til stede i tilbuddet, nar det
har 8bent. Det vurderes pd arsbasis, at der benyttes 1 drsvaerk til tilbuddet.

Med dette forslag lukkes samveerstilbuddet og borgernes behov skal genvurderes og borgerne
eventuelt re-visiteres.

Afviklingen af samvaerstilbuddet vurderes at kunne have en negativ effekt pa borgergruppens
trivsel, og kan fgre til gget ensomhed og isolation. Det vurderes, at der findes lignende sociale
tilbud i civilsamfundsregi til dele af malgruppen. Dog er det begraenset hvilke civilsamfundstil-
bud, der findes pt. til borgere over 30 ar indenfor malgruppen.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med nedlukning af SORAS samvaerstilbud frigives en besparelse pa 500.000 kr. arligt. Bespa-
relsen indfries enten ved effektivisering i tilbuddet SORAS eller udpegning af 1 drsvaerk som
overtallig. Da forslaget beror pd en personaletilpasning og deraf personalemaessig proces, for-
ventes forslaget ikke at kunne bidrage til en gkonomisk forbedring i 2026.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Afvikle SORAS samveerstilbud 0 -500 Nej
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -500

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 0 eller -1

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 500.000 kr. (Belgbet angiver budget for SORAS samveerstilbud)

Besparelse i %: 100 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.11
Besparelse pa abne dagtilbud

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne
Servicelovens § 79 giver kommunen mulighed for at etablere eller stgtte aktiverende og fore-
byggende tilbud, hvor borgerne kan komme uden at skulle visiteres til tilbuddet.

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelser driver bl.a. tilbuddene Mgdestedet
og Kultur- og Kontaktsted Kragelund efter Servicelovens § 79.

Mgdestedet i Brabrand er et mindre samveerstilbud med op til 15 brugere med anden etnisk
herkomst. Der efterspgrges stort set ikke r@dgivning og vejledning fra malgruppen. Det fore-
slds, at tilbuddet lukkes, idet det vurderes, at borgerne som alternativ kan mgdes i bl.a. det
neert ved liggende Livsvaerkstederne, hvor en del af Mgdestedets brugere allerede kommer.

Kultur- og kontaktsted Kragelund i Hgjbjerg har ca. 350 psykisk sdrbare brugere. Tilbuddet har
en bred malgruppe og forebygger mere omkostningstunge foranstaltninger til malgruppen. Det
vurderes, at tilbuddet kan reducere sit udbud af aktiviteter og 8bningstid, hvorved der kan ind-
hentes en besparelse.

Med lukningen af M@destedet og reduktion af aktiviteterne pa Kultur- og kontaktsted Krage-
lund reduceres serviceniveauet pa indsatserne til byens udsatte og psykisk sarbare borgere.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Lukning af Mgdestedet -200 -400 Ja
Reduktion af bevilling til Kragelund -550 -1.100 Ja
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -750 -1.500

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) -1 -2

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 7,2 mio. kr.

Besparelse i %: 21%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.12

Reduktion af serviceniveau pa byens opsggende indsatser

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse har i dag et Opsggende Team til bor-
gere, der af forskellige &rsager afviser eller ikke er i stand til at benytte de social- og beskaefti-
gelsesrettede indsatser.

Det Opsggende Team er en indsats efter Servicelovens § 99.

Teamet bliver typisk kontaktet af pargrende, borgere eller samarbejdspartnere, der har be-
maerket medmennesker, som de er bekymrede for. Dette fx grundet i en sendret adfaerd, at
borgerne isolerer sig, at der pludselig ligger en og sover i en opgang eller andre bekymrende
kendetegn. Teamet opsgger og kontakter borgerne og praver at f& dem til at modtage hjeelp
ved tillid, information, fglgeskab samt evt. inddragelse af andre fagprofessionelle som fx regi-
onspsykiatrien.

Med dette forslag reduceres personaleressourcerne i det Opsggende Team i aftentimerne,
hvorfor det ikke laengere vil vaere muligt, at det Opsggende Team opsg@ger udsatte og hjemlgse
om aftenen. Forslaget indebaerer dermed en forringelse af serviceniveauet.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduktion af personaleressourcer i det -150 -300 Nej
Opsggende team

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -150 -300

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) -0,25 -0,5

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 15,7 mio. kr.

Besparelse i %: 2%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.13

Justering af arbejdsgiverbidraget til BPA-firmaerne, som varetager ar-
bejdsgiverfunktionen for BPA-borgere efter § 96.1.

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne
Arbejdsgiverbidraget, som udbetales til BPA-firmaer for at varetage arbejdsgiverfunktionen i
borgernes BPA-ordninger, har siden 2012 veaeret fastsat til 4,53 kr. pr. bevilget time, hvilket
svarer til 5,98 kr. i 2026-prisniveau.

Siden 2012 har der i Aarhus Kommune vaeret gennemfgrt administrative effektiviseringer og
generelle besparelser, og det er derfor vurderet, at der er grundlag for en ny beregning. Denne
viser, at arbejdsgiverfunktionen kan varetages for 4,98 kr. pr. bevilget time i 2026-prisniveau.

Dette indebaerer en reduktion pad 1 kr. pr. bevilget time, svarende til en besparelse pa ca.
17%.

Forslaget vurderes ikke at have direkte konsekvenser for borgerne, idet det alene omhandler
den kompensation, som BPA-firmaerne modtager for den administrative del af arbejdsgiverrol-
len. Ordningens indhold og borgernes hjzelpetimer pavirkes saledes ikke.

@konomiske konsekvenser og personaleaandringer i 2026 og 2027:
Den gkonomiske effekt forudsaetter, at det reviderede arbejdsgiverbidrag pa 4,98 kr. pr. bevil-
get time implementeres. Heldrseffekten er opgjort til 700.000 kr.

Den opdaterede beregning afspejler det nuvaerende administrative omkostningsniveau i kom-
munen, herunder effektiviserede processer, digitalisering og lavere overheadudgifter. Der for-
ventes ingen yderligere administrative udgifter i implementeringsfasen, og den gkonomiske ef-
fekt vurderes som varig. Forslaget forventes at medfgre reducerede refusionsindtaegter for
saerligt dyre enkeltsager (SDE).

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
it;ftg;lgf af arbejdsgiverbidraget pa BPA- _530 700 Nej
Reducerede BPA SDE-refusioner 230 300

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -300 -400

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 207 mio. kr.

Besparelse i %: 0,25%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.14

Tilpasning af udgifterne til BPA

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Der er i 2023 investeret i en sundhedsfaglig medarbejder i tilknytning til BPA-omradet. Formalet
med investeringen er at styrke visitationen p& BPA-omradet, idet den sundhedsfaglige medar-
bejder har et andet blik for, hvad borgeren kan selv, for forskellige hjeelpemuligheder og for
brug af kompenserende velfaerdsteknologi. Den sundhedsfaglige medarbejder bidrager til en
tvaerfaglig kvalificeret udredning af den enkelte borgers behov for stgtte til at styrke egen me-
string i samarbejde med borgerens myndighedsradgiver.

Investeringen har styrket mulighederne for at se borgerens behov for rehabiliterende og habili-
terende tilbud herunder mulige velfaerdsteknologiske Igsninger. Dette bidrager ogsa til gget lig-
hed i sundhed for borgere med en BPA-ordning.

Det vurderes, at der stadig er potentialer at hente fra investeringen i den sundhedsfaglig med-
arbejder.

Ligeledes fortsaettes den lgbende og fokuserede opfglgning samt skaerpede visitation, som ogsa
vil kunne vaere med til at nedbringe udgifterne.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Gennem gget brug af en tvaerfaglighed i vurderingerne og opfelgninger p& BPA-omradet samt
en fortsat skeerpet visitation forventes udgifterne at kunne reduceres med ca. 1 mio. kr.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Tilpasning af udgifterne til BPA -1.020 -1.020 Nej
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.020 -1.020

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 207 mio. kr.

Besparelse i %: 0,5%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.15

Reduktion af serviceniveau pa dagtilbuddet "Job og Samveaer” til ud-
satte borgere

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse har et dagtilbud “Job og samvaer”
efter Servicelovens §§ 103-104 pa forsorgstilbuddet @stervang i Tranbjerg. Tilbuddet er mal-
rettet udsatte og tidligere hjemlgse borgere, der bor pa en af de bo-enheder, der er tilknyttet
@stervang. I Job og Samveer magder borgerne et arbejdsfaellesskab, og tilbuddet giver dem
struktur i hverdagen, hvilket kan bidrage til at forebygge mere indgribende foranstaltninger.

Der er Igbende 16 borgere tilknyttet Job og Samvaer. Med dette forslag foreslds en reduktion af
tilbuddets abningstider svarende til 300 t.kr. pr. ar.

Besparelsen vil reducere serviceniveauet pa tilbuddene til byens udsatte borgere.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduktion af abningstiden i Job og Sam- 295 -300 Nej

vaer

Nettoandringer i driftsudgifter i alt -225 -300

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) -0,38 -0,5

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 1 mio. kr.

Besparelse i %: 30%

’ '|' '|



Forslag til omstillingsplan 2026

Reduceret omstillingsstgtte

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Forslag nr. 4.16

Der reduceres i den centrale pulje til at stgtte omstillinger i Voksne, Job og Handicap.

Forslaget vil medfgre, at der er mindre gkonomisk buffer til at kompensere for stigende udgif-
ter eller merforbrug grundet uforudsete forhold p& driftsomradet. Driftsomradet har teet gko-
nomistyring med henblik pa at sikre gkonomisk balance og mindre decentrale puljer til omstil-
lingsstgtte, hvorfor det vurderes, at den centrale omstillingsstgtte kan reduceres.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Forslaget indebaerer nedjustering af forbruget med 1 mio. kr. pa Voksne, Job og Handicaps

centrale konto fra 2026.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduceret omstillingsstgtte -1.000 -1.000 Ja
Nettoandringer i driftsudgifter i alt -1.000 -1.000
Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 0
Sektor: 1.20
Budget for omradet: 21,3 mio. kr.
Besparelse i %: 4,7%
[
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.17

Reduktion af Team for Aresrelaterede Konflikter

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Aarhus Kommune har Team for Aresrelaterede Konflikter (TAEK), som bestar af en lokaldel,
finansieret af Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB) og en regionaldel, som er finansieret af
Nationalt Center mod Aresrelaterede Konflikter (MAERK).

Forslaget har kun betydning for den kommunale del af indsatsen. Forslaget pavirker sdledes
ikke den regionale del af indsatsen, som bestar af tre fuldtidsstillinger. Stillingerne er forankret
i Aarhus Kommune, men deaekker hele region Midtjylland inkl. Aarhus.

TAK er en specialiseret indsats, der tilbyder en koordineret og malrettet indsats for bade fag-
personer og bgrn og voksne, der oplever zeresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.

TAK's medarbejdere rddgiver, udarbejder risikovurderinger og bistdr ved sager, der handler
om zeresrelaterede konflikter og negativ social kontrol. Ifglge §12a i Serviceloven er borgere
over 18 3r, der henvender sig pa grund af en seresrelateret konflikt, berettiget til at modtage
gratis radgivning i henhold til servicelovens §10. Dertil star der i §12a, stk. 2 at skgnner kom-
munalbestyrelsen, der er behov for det, skal borgere, der risikerer at blive eller er udsat for en
alvorlig zeresrelateret konflikt, tilbydes en handleplan.

Aarhus-delen foresl8s lukket i sin nuveerende form, og disse forpligtigelser vil fremadrettet
blive lgftet i Unge, Radgivning og Visitation for borgere under 18 ar og Radgivning, Visitation
og Voksne for borgere over 18 ar samt i Koordinationsenheden i Center for Mestring. Myndig-
hedscentrene og Koordinationsenheden vil dermed fa nye opgaver, som vil presse normerin-
gen i tilbuddene, ligesom besparelsen betyder nedlaeggelse af en hgjtspecialiseret indsats, som
hjeelper mennesker i vanskelige og farlige situationer.

Derudover har Aarhus Kommune en negativ social kontrol-vejlederindsats i jobcenterregi. I
denne indsats er en raekke medarbejdere opkvalificeret og frikgbt nogle timer om ugen til at
sikre videndeling og sparring med deres kollegaer i Jobcenteret. Denne indsats bergres ikke af
forslaget.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Reduktion af TAEK -475 -1.900 Ja
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -475 -1.900

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -1 -2-3

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 1,9 mio. kr.

Besparelse i %: 100%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.18

Nedlaegning af udlandsferie, sommerhusferier og feriekolonier til
dggnanbragte i Bgrn, Familier og Faellesskaber

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Feellesskaber (BFF) tilbyder i dag forskellige typer af ferier til dggnanbragte
bgrn og unge blandt andet skiferier, storbyferier og sommerhusferier i Danmark alt efter mal-
gruppens behov, specialpsedagogiske vurderinger og den enkeltes mal i handleplanen.

Med dette forslag vil der ikke laengere blive tilbudt udlandsferier, sommerhusferier og feriekolo-
nier til dggnanbragte bgrn og unge.

Der vil fremover fortsat blive tilrettelagt aktiviteter for bgrnene og de unge begrundet i mal-
gruppens behov, specialpsedagogiske vurderinger og den enkeltes mal i handleplanen, men de
vil vaere af kortere varighed og med fzerre overnatninger.

@konomiske konsekvenser og personaleaandringer i 2026 og 2027
Et stop for udlandsferier, sommerhusferie og feriekolonier vil spare bade personaletid og om-
kostninger til ferierne pa i alt 600.000 kr. i heldrseffekt.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Nedlzegning af udlandsferie, sommerhus-

ferier og feriekolonier til dggnanbragte i -300 -600 Ja

BFF

Nettoandringer i driftsudgifter i alt -300 -600

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) - -

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 333,3 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Bgrnecentret og Center for
Specialpaadagogiske Bgrnetilbud)

Besparelse i %: 0,2%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.19

Serviceniveau for ferie

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

I Aarhus Kommune er serviceniveauet ved byradsbeslutning fastlagt til en fem dages ferietur el-
ler kortere én- eller flerdages udflugter op til samlet fem dage om aret med paedagogisk stgtte
for borgere med handicap, der bor i kommunens bofeellesskaber eller botilbud.

Det betyder, at botilbuddene i Voksne, Job og Handicap har budget til deekning af fglgende
ekstraudgifter:

e Lgn, der fremkommer, nar botilbuddet tager samlet afsted, og hvor botilbuddets gzel-
dende vagtplan anvendes pa ferieturen eller udflugterne

e @vrige udgifter, der er forbundet med ferieturen/udflugten. Herunder udgifter i botil-
buddet, der opstar som falge af, at ikke alle beboere deltager i ferieturen eller udflug-
ten.

Forslaget indebzerer, at der anlaegges et serviceniveau, hvor fremover tilbydes én to dages fe-
rietur eller kortere én- eller flerdages udflugter.

Det vil stadig vaere muligt for de enkelte tilbud at have udflugter ud af huset i det omfang til-
buddets driftsbudget tillader det. Borgere, som er visiteret til § 97 ledsagelse, pavirkes ikke af
forslaget og vil fortsat have ret til op til 15 timers ledsagelse om maneden.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Forslaget indebeerer, at tilbuddenes feriebudget reduceres.

Forslaget forventes ikke at medfgre personalereduktioner, da udgifterne til ferie ofte bruges pa
lgn udover den almindelige normering samt pa gvrige udgifter forbundet med ferieaktiviteten.
Forslaget medfgrer lavere takster og deraf reducerede indtaegter fra salg af pladser.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Fjernelse af 3 feriedage pa tilbud til

vJoksne med handicapgJ ’ ~1.770 ~2.360 Ja
Reducerede pladssalgsindtaegter 340 450

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.430 -1.910

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 drift
Budget for omradet: 3,9 mio. kr.

Besparelse i %: 60 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.20

Tilbagerulle midler til aktiviteter og ledsagelse i Voksne, Job og Handi-
cap

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne
Ifm. budgetaftalen for 2025-2028 afsatte forligspartierne midler til aktiviteter og ledsagelse pa
botilbud i Aarhus Kommune.

I Voksne, Job og Handicap (VJH) bliver midlerne brugt til:

e Anszttelse af to tveergdende aktivitetsmedarbejdere

e Frikgb af medarbejdere pa udvalgte tilbud til aktiviteter for tilbuddets borgere
e Pulje til transport

e Pulje til aktiviteter/materialer

Der er tale om en kan-opgave, og det foreslds derfor, at der spares pa dette omrade.

@konomiske konsekvenser og personaleaandringer i 2026 og 2027

Samlet set har VJH faet tildelt 2,9 mio. kr. til aktiviteter og ledsagelse arligt i perioden 2025-
2028. Bevillingen udlgber i 2029 og vil derefter sdledes ikke kunne levere en besparelse. Be-
sparelsen vil have takstvirkning og deraf medfgre reducerede indteegter fra salg af pladser.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Tilbagerulle midler til aktiviteter og ledsa-
-2.180 -2.910 Ja
gelse
Reducerede pladssalgsindtaegter 300 410
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.880 -2.500
Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -1,5 -2

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 2,9 mio. kr.

Besparelse i %: 100 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.21

Tilbagerulle midler til aktiviteter og ledsagelse i Job, Udsatte og Soci-
alpsykiatri

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

I forbindelse med budgetaftalen for 2025-2028 afsatte forligspartierne midler til aktiviteter til
ledsagelse pa botilbud i Aarhus Kommune. I Job, Udsatte og Socialpsykiatri blev midlerne pri-
meert tildelt Center for Botilbud, som driver botilbud til borgere med psykisk sarbarhed.

I Center for Botilbud er det de bergrte borgere, der er med til at planlaagge og pege pa rele-
vante aktiviteter. Aktivitetsmidlerne muligggr, at borgerne far oplevelser udenfor botilbuddene
i bl.a. aften og weekender. Aktiviteter udenfor botilbuddene, som for eksempel at tage pd mu-
seum, spiller en vigtig rolle for borgere, der er psykisk sdrbare. At komme ud og opleve noget
nyt kan give hdb og motivation og treene vigtige faerdigheder som interaktion med andre -
som igen gger borgernes fglelse af mestring.

Forslaget indebaerer en reduktion af serviceniveauet pa byens botilbud.
Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Besparelsen vil reducere taksterne og dermed reducere indteegter fra salg af pladser.
Bevillingen fra budgetforliget 2025 udlgber i 2029, hvorefter der ikke kan opnas en besparelse
ved forslaget.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Tilbagerulle m|dler FI| a.kt|V|teter i Job, Ud- 900 21.200 Nej

satte og Socialpsykiatri

Reducerede pladssalgsindtaegter 78 104

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -822 -1.096

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 1,2 mio. kr.

Besparelse i %: 100%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.22

Dosispakket medicin

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne
Det er muligt at fa apoteket til at dosispakke ens medicin til 14 dage ad gangen. Der er en
lang reekke fordele med brug af dosispakket medicin:

« Det er mere patientsikkert med faerre medicinfejl — ogsa i de tilfeelde, hvor ikke al medi-
cinen kan dosispakkes.

« Der er mindre medicinspild
* Borgere kan bedre overskue selv at administrere medicin.

Den enkelte borger skal betale for at fa sin medicin dosispakket. Dosispakket medicin er palagt
et gebyr, der for tilskud er pa 111,25 kr. for 14 dage. Egenbetalingen varierer dog alt efter,
hvor meget tilskud hhv. borgeren og medicinen er berettiget til, og prisen kan reelt komme ned
pa ca. 1,50 kr./dag.

Der vurderes, at der er et mindre uudnyttet potentiale for at gge brugen af dosispakket medi-
cin for de borgere, som er i stabil behandling. Serviceniveauet p3 tilbud i Voksne, Job og Han-
dicap andres, sd borgere, der er velbehandlede, ikke kan fa hjeelp til medicindosering, men i
stedet skal kgbe dosispakket medicin via apoteket.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Der er en besparelse pa de timer, personalet i dag bruger pa at dosere borgernes medicin. I
Voksne, Job og Handicap vil den varige besparelse ved at overg3 til dosispakket medicin arligt
veere 270.000 kr. Forslaget vil medfgre lavere takster og deraf reducerede indtzegter fra salg
af pladser.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
/;I?:i:ret serviceniveau ift. dosispakket me- 75 270 Ja
Reducerede pladssalgsindtaegter 15 30

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -60 -240

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 drift
Budget for omradet: 115,3 mio. kr.

Besparelse i %: 0,21%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.23
Tilpasning af kekkendrift i Voksne, Job og Handicap

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Den 1. juli 2025 tradte den nye regel i servicelovens § 83 b om madservice i kraft. Lovaendrin-
gen medfgrer, at vi som kommune kan vaelge, hvordan vi vil levere stgtte til madlavning. Det
vil sige, om kommunen vil levere faerdigproduceret mad udefra eller yde stgtte til madlav-
ning. Det har hidtil vaeret borgeres stgttebehov, der afgjorde, om kommunen var forpligtet til
det ene eller andet, men nu bliver det op til den enkelte kommune at beslutte, om den som en
del af serviceniveauet i kommunen tilbyder hjaelp eller stgtte til madlavning i hjemmet. Det
fastsatte serviceniveau skal formidles i en kvalitetsstandard, som skal godkendes af byradet.

P& hovedparten af botilbuddene i Voksne, Job og Handicap er der i dag etableret kgkkener,
som star for tilberedningen af mad til botilbuddets beboere. Stgrstedelen af kokkenerne kan
betegnes som produktionskgkkener, hvor beboerne ikke er med til at tilberede maden. Mad-
produktionen foregar typisk i dagtimerne, hvor beboerne er ude af huset i job eller dagbeskaef-
tigelsestilbud. Maden bliver senere varmet af det paedagogiske personale, nar beboerne fx skal
have aftensmad og frokost i weekenderne. Beboerne vil fortsat kunne deltage i borddaekning,
opvask mm.

Forslaget indebeerer, at der reduceres i bemandingen af kgkkenerne pd udvalgte tilbud. Kgk-
kendriften forbliver usendret pa de tilbud, hvor madlavning er en paedagogisk aktivitet og pa
de tilbud, hvor der er behov for at producere specialkost.

Kgkkendriften omlaegges pa ti udvalgte tilbud, s& den delvist understgtter borgerne i selv at
sgrge for mad, madpakker mv. Samtidig bevares ressourcer lokalt til at understgtte overgange
og spidsbelastninger (fx hjselper kgkkenmedarbejdere pa nogle tilbud med morgenoptag).

For borgerne pa de udvalgte tilbud betyder det, at de vil f& udgifter til at kebe mad udefra, da
kekkenmedarbejderne ikke vil kunne nd at producere mad i samme omfang som hidtil.

I dag betaler beboerne en pris for kost, som modsvarer omkostningerne ved kgb af varer. Ved
i stedet at fa maden leveret udefra (fx fra madservice i Aarhus Kommune) vil beboerne skulle
betale for den nye kostordning. /ndringerne kan betyde en stigning i beboernes kostudgifter
fra 1.000-1.700 kr. afhaengig af deres valg.

En aendring af madservicen estimeres til at give beboerne en udgift for kost pd 3.540 kr. om
maneden.

Det bemaerkes, at der er lavet vurdering af hvorvidt det er muligt at give beboerne pa de re-
spektive tilbud muligheden for selv at finansiere en madordning. Dette er dog ikke muligt, da
man som beboer pa et botilbud, hvor man modtager hjzlp til at lave maden efter § 85, ikke
ma betale for personaleudgifterne forbundet med madproduktion, dvs. lgnudgifter til kgkken-
medarbejdere. Beboere og pargrende kan derfor ikke beslutte, at de vil beholde og selv betale
for kgkkenmedarbejderne.

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Kgkkendriften reduceres pa 10 botilbud/bofeaellesskaber i Voksne, Job og Handicap. Det vil give
en besparelse pa Ignudgifter til kgkkenpersonale pa ca. 1,8 mio. kr. Besparelsen vil betyde
takstreduktion og vil medfgre reducerede indtaegter fra salg af pladser. Det kan veere ngdven-
digt at undervise medarbejderne pd de udvalgte botilbud i fedevarehdndtering ift. bestilling og
levering af maden. Der afsaettes 70.000 kr. til kompetenceudvikling.
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Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Besparelse af kgkkenpersonale -1.830 -1.830 Ja
Reducerede pladssalgsindtaegter 140 140

Kompetenceudvikling i fedevarehandtering 70 0

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.620 -1.690

Personalezendringer (fuldtidsstillinger) -4 -4

Sektor: 1.30 Drift

Budget for omradet: 680 mio. kr. (Belgbet angiver budget til botilbudspladser i Voksne, Job

og Handicap)

Besparelse i %: 0,24 %

75




Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.24
Udvidet tilpasning af kgkkendrift i Voksne, Job og Handicap

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Dette forslag er en udbredelse af forslaget Tilpasning af kgkkendrift i Voksne, Job og Handi-
cap’. Forslaget indebaerer, at tilpasningen af kgkkendrift og indfgrelse af madservice udefra ud-
bredes til de gvrige tilbud i driftsomradet, hvor der er ansat medarbejdere til madproduktion.
Det medfgrer en besparelse pa kgkkenpersonale.

I dag betaler borgerne alene for udgifterne til rdvarer, men ikke til Ienudgifterne ifm. madpro-
duktionen. Lgnudgifterne indgdr i tilbuddets takst. £ndringerne forventes at betyde en stig-
ning i borgers kostudgifter, som pt. er fra 1.000-1.700 kr. manedligt afhaengig af deres valg.
Det er lovbestemt, at den enkelte borger maks. ma betale 3.540 kr. manedligt for madservice.
For nogle borgere vil stigningen til mad have en indgribende betydning for deres gkonomi. Pa
nogle tilbud skal nogle borgere have en anden dagbeskeeftigelse.

Det bemaerkes, at der er lavet vurdering af hvorvidt det er muligt at give beboerne pa de re-
spektive tilbud muligheden for selv at finansiere en madordning. Dette er dog ikke muligt, da
man som beboer pa et botilbud, hvor man modtager hjzelp til at lave maden efter § 85, ikke
ma betale for personaleudgifterne forbundet med madproduktion, dvs. lgnudgifter til kgkken-
medarbejdere. Beboere og pargrende kan derfor ikke beslutte, at de vil beholde og selv betale
for kgkkenmedarbejderne.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Indfgrelsen af madservice pa de resterende botilbud i Voksne, Job og Handicap indebaerer

en varig besparelse pa 3,95 mio. kr. De resterende tilbud er: Sndstrup Vestergard, Sol- og Sa-
gagarden, Vintervej, Marslet, Elev, Elevhus, Skovlund og Skgdstrup. Besparelsen vil medfgre
lavere takster og deraf reducerede indtaegter fra salg af pladser.

Indfgrelsen af madservice vil betyde opsigelse af 8 arsvaerk.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Besparelse af kgkkenpersonale -1.980 -3.950 Ja
Reducerede pladssalgsindtaegter 540 1.070

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.440 -2.880

Personalezendringer (fuldtidsstillinger) -4 -8

Sektor: 1.20 drift

Budget for omradet: 680 mio. kr. (Belgbet angiver budget til botilbudspladser i Voksne, Job
og Handicap)

Besparelse i %: 0,42 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 4.25

Foraeldrebetaling ved anbringelser

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

I dag har Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB) en praksis, der be-
tyder, at der ikke opkraeves foraeldrebetaling ved anbringelser. Byradet tiltradte i april 2015 en
indstilling om et nyt administrationsgrundlag for forzeldrebetaling ved anbringelse af bgrn og
unge uden for hjemmet, hvor der arbejdes med fritagelse i videst muligt omfang. I praksis har
det betydet, at alle foraeldre har veeret fritaget fra foraeldrebetaling. Ved indfgrslen af instruk-
sen var vurderingen, at det ville medfgre et indtaegtstab pa 3,5 mio. kr. arligt.

Med dette forslag genindfgres foraeldrebetalingen ved anbringelse af bgrn og unge uden for
hjemmet. Muligheden for at opkreeve betaling fra foraeldrene ved anbringelse er hjemlet i Bar-
nets Lov §187, hvoraf det fremgar: Foraldrene til et barn, der er anbragt uden for hjemmet,
skal betale for dognopholdet, jf. §§ 46 eller 47 i denne lov eller § 14 i lov om bekaempelse af
ungdomskriminalitet.

Der er tale om et reduceret serviceniveau, hvor forzeldre til bgrn og unge, som er anbragt
udenfor hjemmet, palaegges en udgift, som de ikke har i dag. Der ggres opmaerksom pa, at
anbringelser med behandlingssigte fortsat vil vaere undtaget foraeldrebetaling. Derudover vil
der vaere dele af foraeldregruppen til udsatte bgrn og unge, som ikke har betalingsevnen til at
kunne imgdekomme krav om betaling. Det vil pavirke besparelsespotentialet.

Der er i belysningen indhentet baggrundsinformation fra andre stgrre kommuner (Odense, Aal-
borg, Esbjerg og Randers), der alle har foreeldrebetaling ved anbringelser og deraf indtaegter
herfra.

En gennemgang af de nuvaerende anbringelsessager pa bgrne- og ungeomradet viser et ind-
teegtspotentiale pa:

e Det sociale myndighedsomrade for bgrn: 3.400.000 kr. arligt
e Det sociale myndighedsomrade for unge: 790.000 kr. arligt

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med forslaget genindfgres foraeldrebetaling ved anbringelse og vurderes at kunne indfri et va-
rigt besparelsespotentiale pa 2.990.000 kr. arligt. Der vil dog veere behov for at gennemga alle
sager for at lave beregninger pa foreeldrebetalingen og samtidig vil der vaere en varslingsperi-
ode til foraeldrene om at der indfgres betaling. Det ggr, at besparelsespotentialet i 2026 er
usikkert.

Det vurderes, at der er behov for opnormering med én medarbejdere til at beregne sager og
handtere klager og bgrne- og ungeudvalgssager.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Foraeldrebetaling ved anbringelser - bgrn -1.360 -3.400 Nej
Forzeldrebetaling ved anbringelser - unge -316 -790 Nej

Opnormering pa én medarbejdere til be-

o ) 24
regning og klagehandtering 0 600
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.436 -3.590
Personalezendringer (fuldtidsstillinger) 0,4 1
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Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: Der er i dag ikke indtaegter pd omradet

Besparelse i %: Der er i dag ikke indtaegter pa omradet
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 5.1

Lukning af Familieindsats med Ventil i Bgrnecentret

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Fzellesskaber har i dag en Familieindsats med Ventil, som er malrettet stgtte
til familier med bgrn og unge i alderen 3-15 &r, hvor foraeldrene i perioder ikke har ressourcer
til at give bgrnene den ngdvendige omsorg.

Fra 2026 er det besluttet, at indsatsen skal opdeles i to tilbud: Et tilbud med familiebehandling
i hjemmet, hvor der tilknyttes en familiekontaktperson, og et tilbud om et stgttet ophold (af-
lastning) i Vikingedalen.

Med dette forslag afvikles den del, der vedrgrer familiebehandling i hjemmet, og tilbuddet vil
saledes ikke fremadrettet vaere et kombineret tilbud, der béde tilbyder et stgttet ophold og en
indsats i familien.

Konsekvensen ved forslaget er, at familier i stedet skal have stgtte fra Bgrnecentrets dagsom-
rade eller i distrikterne i Relationel Velfzerd. Dermed bliver indsatsen ikke s& koordineret og
helhedsorienteret som i dag.

Der vil fortsat blive tilbudt stgtteophold i Vikingedalen.

Forslaget skal ses i sammenhang med andre forslag i omstillingsplanen, som ogsa pafgrer
ekstra opgaver til distrikterne i Bgrn, Familier og Fzellesskaber. Samlet vil det fgre til et gget
pres pa medarbejderne i distrikterne, som skal varetage dele af de opgaver, som overfgres fra
de steder, som reduceres eller lukker.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med afvikling af Familieindsats med Ventil (i hjemmet) friggres en besparelse pa 1,2 mio. kr.
svarende til en medarbejderreduktion pd 2 drsvaerk i heldrseffekt.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Atfw.kle Familieindsats med Ventil -400 21,200 I3

(i hjemmet)

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -400 -1.200

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) -0,6 -2

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 1,2 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Familieindsats Med Ventil - be-
handling i hjemmet)

Besparelse i %: 100 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 5.2

Lukning af Parradgivning i Bgrnecentret

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Feellesskaber (BFF) tilbyder i dag parradgivning, som er et radgivnings- og
kursusforlgb til familier med hjemmeboende bgrn under 12 &r med henblik pd at styrke parfor-
holdet og forebygge konflikter i hjemmet til gavn for bgrnene.

Med forslaget afvikles tilbuddet, sdledes der ikke leengere udbydes en forebyggende indsats til
par, der gnsker at gge parforholdets trivsel til gavn for bgrnene.

Indsatsen anvendes primaert i den meget tidligt forebyggende indsats og ofte til familier, vi el-
lers ikke vil have kendskab til i BFF.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med afvikling af Parradgivning friggres en besparelse p& 0,42 mio. kr. svarende til en medar-
bejderreduktion pa 0,7 arsvaerk i heldrseffekt.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Afvikle Parradgivning -140 -420 Ja
Nettoandringer i driftsudgifter i alt -140 -420

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) -0,2 -0,7

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 0,4 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Parrddgivning)

Besparelse i %: 100%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 5.3

Lukning af Stotte-kontakttilbud i Center for Specialpaedagogiske Bgr-
netilbud til born under 15 ar

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne
Bgrn, Familier og Feellesskaber har i dag et Stgtte-kontakttilbud i Center for Specialpaedagogi-
ske Bgrnetilbud (CSB) til barn og unge i alderen 8-18 ar.

Tilbuddet er for bgrn og unge med lav begavelse, ADHD og/eller autismespektrumsforstyrrel-
ser. Formalet med indsatsen er at give bgrnene/de unge kompetencer til at mestre hverdagsli-
vet med de sezerlige vanskeligheder, de har, og fa gje pa egne ressourcer. Indsatsen er pri-
meert for bgrn/unge, der har saerlige vanskeligheder, og som har brug for mindre stgtte, over
en periode pa op til 15 maneder.

Med forslaget afvikles stgtte-kontakttilbuddet til barn under 15 &r, og opgaven flyttes ud til di-
strikterne. Som konsekvens tilbydes ikke samme omfang og naerhed i opgavelgsningen, idet
der i distrikterne ikke er mulighed for at tilbyde samme timetal. Indsatsen vil sdledes blive en
anden og kan ikke overfgres én til én.

Forslaget skal ses i sammenhang med andre forslag i omstillingsplanen, som ogsa pafgrer
ekstra opgaver til medarbejderne ude i distrikterne i Relationel Velfaerd i Bgrn, Familier og
Feellesskaber. Samlet vil det fgre til et gget pres pé@ medarbejderne i distrikterne, som skal va-
retage dele af de opgaver, som overfgres fra de steder, som reduceres eller lukker.

@konomiske konsekvenser og personaleaandringer i 2026 og 2027

Med afvikling af Stgtte-kontakttilbud i CSB til bgrn under 15 ar frigives en besparelse pa 0,6
mio. kr. svarende til et 8rsveerk i heldrseffekt. Tidligere har der vaeret flere ansatte i tilbuddet,
men disse er flyttet ud i distrikterne, hvor opgaven fremover kan lgses.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Afvikle Stgtte-kontakttilbud -200 -600 Nej
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -200 -600

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -0,3 -1

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 0,6 mio. kr.

Besparelse i %: 100 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 5.4

Lukning af Tryghedsagenterne i Bgrnecentret

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Feellesskaber (BFF) har i dag en forebyggende, akut indsats til udsatte og
sarbare bgrnefamilier kaldet Tryghedsagenterne. Formalet med Tryghedsagenterne er at stgtte
familierne igennem en praksisorienteret indsats med paedagogisk stgtte, som skaber sikkerhed
for barnet. Malgruppen er bgrnefamilier med bgrn i alderen 0-17 ar og retter sig mod saerligt
udsatte og sarbare familier.

Tryghedsagenterne er sidste mulighed for at hjzelpe en familie med en forebyggende indsats i
forhold til indsatstrappen, da naeste trin pa trappen er anbringelse. Derfor bliver udfaldet af sa-
gerne hos Tryghedsagenterne i nogle tilfelde, at de overgar til anbringelse.

Med dette forslag afvikles Tryghedsagenterne, sd der ikke lsengere udbydes en forebyggende,
akut indsats, for en eventuel anbringelse kommer pa tale. Det vil forringe den generelle fore-
byggende indsats og mindske mulighederne for at styrke foraeldrene i at stgtte deres bgrn og
fastholde bgrnene i eget hjem. De mest sarbare bgrn og familier mister en afggrende sikker-
hedsindsats og stgtte i de ydre timer i dggnet. Som konsekvens af at afvikle Tryghedsagen-
terne er det vurderingen, at der er risiko for, at flere bgrn og unge anbringes.

En del af den generelle forebyggende indsats er i dag forankret i distrikterne, men der skal
vaere en opmaerksomhed pa, at distriktsmedarbejderne ikke arbejder pa skaeve tidspunkter,
som Tryghedsagenterne ggr i dag. Det betyder, at den forebyggende indsats i distrikterne ikke
er lige s& fleksibel og akut, som hos Tryghedsagenterne. For at imgdekomme dette kan der
benyttes bgrne- og ungevagter i akutte situationer, men serviceniveauet vil blive lavere.

I 2025 har der veeret 102 bgrn igennem Tryghedsagenterne, svarende til 16,8 heldrspladser.

Forslaget skal ses i sammenhang med andre forslag i omstillingsplanen som ogsa pafgrer eks-

tra opgaver til distrikterne i Bgrn, Familier og Faellesskaber. Samlet vil det fgre til et gget pres
o . . . .

pa medarbejderne i distrikterne, som skal varetage dele af de opgaver, som overfgres fra de

steder, som reduceres eller lukker.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med afvikling af Tryghedsagenterne friggres en besparelse pa 2,2 mio. kr. svarende til en med-
arbejderreduktion pd 4 arsveerk i heldrseffekt.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Afvikle Tryghedsagenterne -733 -2.200 Ja
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -733 -2.200

Personalezendringer (fuldtidsstillinger) -1,2 -4

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 2,2 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Tryghedsagenterne)

Besparelse i %: 100%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 5.5
Lukning af Aben Anonym Radgivning i Bgrnecentret

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Fzellesskaber (BFF) har i dag en Aben Anonym R&dgivning i Bgrnecentret
malrettet familier med bgrn i alderen 0-17 &r. Familien kan fa op til tre anonyme samtaler,
hvor der gives rad og vejledning til at komme videre med problemer i familien eller hverdagsli-
vet, herunder udfordringer i skolen eller fritiden, i hjemmet, vedr. skilsmisseproblematikker
mv.

Med dette forslag afvikles ARben Anonym R&dgivning i Barnecentret, og der henvises i stedet til
radgivningsfunktionen i Familiecentret (anonymt) eller i Center for Trivsel (ikke-anonymt).

Som konsekvens af forslaget bliver der faerre muligheder for bgrn og unge for at henvende sig
anonymt. Der skal vaere en opmaerksomhed pd, at kommunerne er forpligtigede til at tilbyde
anonym radgivning.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med afvikling af Aben Anonym R&dgivning friggres en besparelse pa 0,18 mio. kr. svarende til
en medarbejderreduktion pa en tredjedel arsveerk i heldrseffekt.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Afvikle Aben Anonym R&dgivning i Bgrne- 67 2500 Nej*
centret

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -67 -200

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -0,1 -0,33

* Aarhus Kommune er forpligtigede til at tilbyde anonym radgivning, men det er ikke givet, at det skal
ligge i Bgrnecentret.

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 0,2 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Aben Anonym R8dgivning i
Bgrnecentret)

Besparelse i %: 100%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 5.6
Lukning af Kaffehjgrnet

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse driver efter Servicelovens § 104 Kaf-
fehjgrnet, som er beliggende i Museumsgade.

Kaffehjgrnet er et social- og beskaeftigelsestilbud for unge mellem 18 og 30 ar med psykisk

sarbarhed. Aktuelt er det kendetegnende for borgergruppen, at flere har autisme eller skizo-
freni. Deltagerne indgar i et praksisnaert cafémiljg, hvor de treener reelle arbejdsopgaver og

opbygger erfaring med mgdestabilitet, samarbejde og kollegialt feellesskab. Caféens daglige
drift sikrer, at opgaver og krav svarer til det ordinaere arbejdsmarked.

Forlgbene tilrettelaegges individuelt i samarbejde med borgerens job- eller virksomhedskonsu-
lent og omfatter samarbejdet om udviklingsmal, opgaveansvar og gradvis optrapning i ar-
bejdstid. Tilbuddet fungerer som et springbraet til uddannelse, praktik eller job, og langt de fle-
ste deltagere gar videre i uddannelse, praktik eller ordinaer beskaeftigelse efter forlgbet.

Borgere kan vaere indskrevet i op til to ar, og gennemsnittet er 363 dage. Aktuelt er 13 bor-
gere indskrevet, og i 2025 har 23 unikke personer veeret tilknyttet tilbuddet.

Med en lukning af tilbuddet skal borgerne have alternative tilbud fra jobcentret, enten i form af
virksomhedsplaceringer eller vejledning og opkvalificering. Malgruppen vurderes ikke at kunne
komme i uddannelse eller beskaeftigelse uden saerlig stgtte og opkvalificering. Med lukning af
tilbuddet reduceres bredden i de tilbud, der tilbydes gruppen af psykisk sdrbare unge borgere.

Lejemalet i Museumsgade vil blive opsagt i forbindelse med lukning af tilbuddet. Denne bespa-
relse tilfalder Aarhus Ejendomme og er ikke inkluderet i den besparelse, der er angivet i tabel-
len nedenfor.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Lukning af Kaffehjgrnet -800 -1.600 Nej
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -800 -1.600

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) -3 -3

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 1,6 mio. kr.

Besparelse i %: 100%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 5.7

Lukning af Social- og Psykiatrivagten

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse driver Social- og Psykiatrivagten,
som har &bnet for telefonisk henvendelse alle dage hele aret fra 16-24. Tilbuddet drives efter
Servicelovens § 10.

Social- og Psykiatrivagten tilbyder telefonisk radgivning, vejledning og stgttende samtaler til
udsatte borgere i Aarhus kommune. Borgerne kan optraede anonymt.

Hvis en telefonisk kontakt ikke er tilstraekkelig, kan medarbejderne rykke ud til borgerne pa
baggrund af en individuel vurdering i den konkrete situation. Der har i 2025 vaeret 39 udryk-
ninger frem til november maned.

Opkald til psykiatrivagten sker i hgj grad af hyppige opkald fra relativt fa borgere. I september
2025 var deri alt 1.109 opkald. Opggrelsen viser, at de ni borgere, som ringer hyppigst til So-
cial- og Psykiatrivagten, udggr 51% af det samlede antal opkald til vagttelefonen.

Det foreslds, at Social- og Psykiatrivagten nedlukkes, og at borgerne henvises til at benytte al-
ternative muligheder for stgtte om aftenen- herunder fx:
e Den Psykiatriske Radgivningstelefon i Region Midtjylland, som er abnet dggnet rundt.
P& telefonen kan borgere og pargrende fa vejledning, men der kan ikke ydes behand-

ling eller tilbydes indlaeggelse via Radgivningstelefonen.

e Psykiatrifonden som har abnet for telefonisk henvendelse ma - to fra kl. 10-22 og fr -
sg fra kl. 10-18.

o Depressionslinjen, som har abnet for telefonisk henvendelse fra kl. 19-21.

e Livslinjen, som er aben for telefoniske henvendelser alle dage fra 11-17

Derudover vil Sociale Forhold og Beskeeftigelse forsgge at hjalpe de borgere, som bruger tele-
fonen meget hyppigt ind i faellesskaber, herunder ringegrupper, hvor borgere kan tale med
hinanden.

Med lukning af Social- og Psykiatrivagten vil der ikke lzengere i ydertimerne vaere mulighed for
rad og vejledning efter Servicelovens § 10 for byens psykisk sarbare og udsatte borgere. Det
kan fgre til, at borgerne kan fa behov for mere indgribende foranstaltninger.

g@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Lukning af Social- og Psykiatrivagten 0 -5.300 Ja
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -5.300

. - -7 plus
Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 vikarer

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 4,2 mio. kr.

Besparelse i %: 127% (Besparelsen overstiger 100 % grundet merforbrug)
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 5.8

Nedlaegning af puljen Indsats mod vold mod bgrn

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Som konsekvens af budgetforliget for 2019 blev der afsat en pulje til at styrke den forebyg-
gende indsats i forhold til vold mod bgrn. I 2026 er denne pulje pd 600.000 kr. Puljen bliver
anvendt til uddannelse og projekter i relation til barn omfattet af malgruppen.

Med dette forslag nedlaegges puljen. Konsekvensen heraf bliver, at der bliver mindre uddannel-
ser til medarbejdere og faerre projekter omhandlende forebyggelse af vold mod bgrn.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med nedlaegning af den afsatte pulje til at styrke den forebyggende indsats i forhold til vold
mod bgrn opnas besparelse pd 600.000 kr. arligt.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Nedlzeggelse af puljen Indsats mod vold 198 -600 Ja

mod bgrn

Nettoandringer i driftsudgifter i alt -198 -600

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 0,6 mio. kr. (Belgbet angiver budget for puljen Indsats mod vold mod
bgrn)

Besparelse i %: 100%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 5.9

Afvikle forebyggende indsats pa opioidomradet

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB) har i dag en opsggende, fore-
byggende indsats pa rusmiddelomradet for unge, med seerligt fokus pa opioider. Indsatsen be-
star af oplaeg og aktiviteter malrettet unge og foreeldre, blandt andet p& ungdomsuddannel-
serne i Aarhus. Derudover har den fremskudte forebyggende indsats til formal at brobygge
unge med et misbrug, til de rette behandlingstilbud i kommunalt regi. Der er prioriteret 1,5
arsvaerk til indsatsen

Med dette forslag afvikles den forebyggende indsats, s& der ikke lsengere udbydes oplaeg/fore-
drag til unge og foreeldre, og samarbejdet med ungdomsuddannelserne i Aarhus ophgrer.

Besparelsen medfarer en generel svagere forebyggende indsats, hvilket kan betyde, at unge
med et begyndende misbrug ikke bliver hjulpet pa et tidligt stadie.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med afvikling af den forebyggende indsats pa rusmiddelomradet for unge friggres en bespa-
relse pa 1 mio. kr. Den beror p3 udpegning af 1,5 8rsvaerk som overtallige. Da forslaget beror
pa en personaletilpasning og deraf personalemaessig proces, forventes forslaget ikke at kunne
bidrage til en gkonomisk forbedring i 2026.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Afwklei den forebzlggende rusmiddelind- 0 -1.000 I3

sats pa ungeomradet

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -1.000

Personaleandringer (fuldtidsstillinger) 0 -1,5

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 1 mio. kr. (Belgbet angiver budget for den forebyggende indsats pa
rusmiddelomradet)

Besparelse i %: 100 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 5.10

Afspecialisering pa det kriminalprzaeventive omrade: Afvikling af det
kriminalprasventive ungeteam

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Som en del af den kriminalpraeventive indsats for unge, har Magistratsafdelingen for Sociale
Forhold og Beskaeftigelse (MSB) en opsggende indsats kaldet '‘Det kriminalpraeventive unge-
team’.

Det kriminalpraeventive ungeteam udfgrer en raekke indsatser pa forespgrgsel fra og koordine-
ret med det sociale myndighedsomrade for unge, Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge (MBU)
samt @stjyllands Politi via SSP-samarbejdet. Teamet bestar i dag af 11 medarbejdere.

Det kriminalpraeventive ungeteams opgaver bestar i:

e Kontaktforlgb for kriminalitetstruede unge under 18 ar

e Mentor- eller stgttekontaktpersonsforlgb for unge kriminalitetstruede mellem 18 og 29
ar bosat i Gellerup

e Brobygning og motivation af kriminalitetstruede unge med henblik pa opstart i beskaef-
tigelsesrettede tilbud

o Specifikt opsggende gadeplansarbejde sdsom afdaekning af grupperinger og deres be-
hov i udvalgte boligomrader, opsggende over aktiviteter overfor enkelte unge, samt ge-
nerel tilstedeveaerelse og forebyggelse ved midlertidig uro og events.

Det foreslds, at det kriminalpraeventive ungeteam nedlaegges. Det betyder, at der ikke lzen-
gere vil blive foretaget specifikt opsggende gadeplansarbejde overfor grupperinger eller en-
kelte unge, samt at MSB ikke laengere bidrager med malrettet tilstedevaerelse og forebyggelse
i samarbejdet med @stjyllands Politi og MBU. Samtidig afvikles ressourcerne til brobygning af
unge til beskaeftigelsesrettede indsatser samt mentor- og stgttekontaktpersonsforlgb for unge
over 18 &r.

Det kriminalpraeventive ungeteam varetager ogsa kontaktpersonsforlgb, som unge under 18 ar
palaegges via Ungdomskriminalitetsnavnet (UKN). Denne opgave kan ikke bortfalde, hvorfor
det foreslds, at 2 arsveerk friholdes fra besparelsen.

Besparelsen kan have negativ betydning for bade de unge og beboerne generelt i de udsatte
boligomrdder. En reduceret opsggende og forebyggende indsats i de udsatte boligomrader kan
bidrage til en gget utryghed generelt. Derudover vil den reducerede indsats overfor de enkelte
kriminalitetstruede unge kunne betyde, at flere unge forfglger en kriminel lgbebane.

Der vil forsat vaere en opsggende indsats i Aarhus via gadeplan i MBU og @stjyllands Politi.

Bkonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Med afvikling af det kriminalpraeventive ungeteam friggres et besparelsespotentiale pa 4,8
mio. kr. Besparelser beror pa 9 arsvaerk udpeges som overtallige. Afvikling kan potentielt med-
fore et gget eksternt kgb af enkelte forlgb, hvilket kan pavirke besparelsespotentialet. Da for-
slaget beror pa en personaletilpasning og deraf personalemaessig proces, forventes forslaget
ikke at kunne bidrage til en gkonomisk forbedring i 2026.
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Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)

Afvikle den kriminalpraeventive indsats 0 -6.000 Ja

Forsat handtering af opgaver fra Ung-

domskriminalitetsnaevnet 0 1.200
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -4.800
Personalezendringer (fuldtidsstillinger) 0 -9

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 6 mio. kr. (Belgb angiver budget for det kriminalpraeventive ungeteam)

Besparelse i %: 80 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 6.1
Ophgr af samarbejdsaftale med Mgdrehjalpen

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Bgrn, Familier og Feellesskaber (BFF) har i dag en reekke samarbejdsaftaler med civilsamfunds-
organisationer, bl.a. samarbejdsaftale med Mgdrehjzselpen. Med forslaget afvikles denne sam-
arbejdsaftale.

Mgdrehjzelpen tilbyder radgivning og vejledning til gravide og bgrnefamilier i sarbare og ud-
satte situationer. Samtidig arbejder de politisk for at sikre en lovgivning, som forbedrer vilka-
rene for udsatte bgrnefamilier og gravide. Mgdrehjzelpens rddgivning og vejledning er bade for
madre og faedre. Det primaere formal med Mgdrehjeelpens indsatser er at hjaelpe den enkelte
med at forbedre sin egen situation. Mgdrehjaelpen tilbyder en raekke forskellige indsatser: Rad-
givning pa chat eller telefon, indsatser til voldsudsatte, forlgb for unge foraeldre med behov for
ekstra stgtte, skonomisk radgivning og stgtte samt gratis retshjeelp.

Mgdrehjzelpen er typisk i kontakt med familier i den tidlige forebyggende fase. Ofte er det fa-
milier, som ikke allerede har en indsats i BFF. Med stop af samarbejdsaftalen vil en mulig kon-
sekvens vaere, at den tidlig indsats i stedet skal varetages i BFF eller helt udgar.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med afvikling af samarbejdsaftalen mellem BFF og M@drehjzelpen friggres besparelse pa 0,4
mio. kr. arligt.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
O.ph(ar af samarbejdsaftale med Mgdre- _400 -400 Ia

hjeelpen

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -400 -400

Personalezndringer (fuldtidsstillinger) - -

Sektor: 1.20 Drift

Budget for omradet: 0,4 mio. kr. (Belgbet angiver budget for samarbejdsaftale med Mgdre-
hjzelpen)

Besparelse i %: 100%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 6.2

Reduceret niveau for samarbejde med civilsamfundsorganisationer
(Unge, Job og Uddannelse)

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Unge, Job og Uddannelse har ansvaret for en raekke samarbejdsaftaler med civilsamfundsorga-
nisationer. Som en del af omstillingsplanen har der vaeret en faglig gennemgang af alle aftaler
og pa baggrund heraf foretages fglgende aendringer:

e Afvikling af aftaler med Fundamentet, Bgrn, Unge og Sorg og Headspace
e Halvering af stgtte til HUSRUM og opsigelse af lokaler, som stgtte til Hamlet/Plexus

Fundamentet: Foreningen far stgtte til at drive et abent aktivitets- og vaerested for sdrbare og
udsatte unge (alle hverdage i min. 30 timer pr. uge). Fundamentet modtager arligt 999.999
kr. Der findes lignende tilbud i kommunalt og frivilligt regi til malgruppen, hvorfor aftalen opsi-
ges.

Bgrn, Unge og Sorg: Foreningen tilbyder radgivning til bgrn og unge og deres familier, som er
ramt af voldsom sorgreaktion samt frivillige netvaerksgrupper. Bgrn, Unge og Sorg modtager
arligt 547.000 kr. Foreningen far blandt andet midler fra national side, og der er begraenset
malgruppeoverlap til socialomradet, hvorfor den kommunale aftale opsiges.

Headspace: Foreningen tilbyder individuelle rddgivningsforlgb til unge ml. 12-25 &r, som har
problemer med familie, misbrug, skole, selvskadende adfaerd, mobning, ensomhed, hjemlgs-
hed m.m. Headspace modtager arligt 887.640 kr. Opfglgningerne med Headspace viser, at
malgruppen for tilbuddet kun i begreenset omfang er MSB’s, og der findes lignende tilbud i
kommunalt og frivilligt regi til malgruppen, hvorfor aftalen opsiges.

HUSRUM: Foreningen driver et abent tilbud til ensomme unge med blandt andet gruppeforlgb
og aktiviteter. HUSRUM modtager arligt 437.000 kr. Omkring 40 pct. at de unge i tilbuddet
henvises til tilbuddet via kommunen, hvorfor det foresl3s at tilskuddet halveres.

Hamlet/Plexus: Begge foreninger driver faellesskaber for ensomme og sdrbare unge med akti-
viteter 2-3 gange om ugen. Foreningerne modtager stgtte i form af lokaleleje svarende til
170.000 kr. Malgruppen er kun i begreenset omfang overlappende med socialomradet, hvorfor
tilskuddet afvikles og lokalerne opsiges.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Med forslaget indfries et gkonomisk potentiale pa 2,8 mio. kr. Besparelsen beror pa opsigelsen
af aftaler med de oplistede foreninger. Der er 6 til 9 m&neders opsigelsesvarsel pa aftalerne.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Afvikling af aftale med Fundamentet 0 -999 Ja
Afvikling af aftale med Bgrn, Unge og Sorg 0 -547 Ja
Afvikling af aftale med Headspace 0 -887 Ja
Halvering af tilskud til HUSRUM 0 -218 Ja
Opsigelse af lejemal til Hamlet/Plexus 0 -170 Ja
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt 0 -2.820

Personalezendringer (fuldtidsstillinger) 0 0
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Sektor: 1.20 drift

Budget for omradet: 3,48 mio. kr. (Belgbet angiver budget for Unge Job og Uddannelses af-
taler med civilsamfundsorganisationer p& socialomradet)

Besparelse i %: 81 %
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 6.3

Reduceret niveau for samarbejde med civilsamfundsorganisationer
(Voksne, Job og Handicap)

Beskrivelse af forslaget, herunder andring i vaerdi for borgerne

Voksne, Job og Handicap har en reekke aftaler med civilsamfundsorganisationer vedr. specialun-
dervisning til kompenserende undervisning for borgere med handicap, dagbeskaeftigelsestilbud
0g andre indsatser. Flere af aftalerne blev reduceret i forbindelse med Udviklings- og Omstil-
lingsplanen i 2023.

Der &ndres i nedenstaende aftaler.

Vaskeriet

Samarbejdsaftalen indebzerer, at Vaskeriet driver en gvebane for udviklingshaemmede til at
udvikle deres mod, evner og drgmme vedr. arbejdsmarkedet. Forvaltningen yder et arligt til-
skud p& 244.100 kr. mod at Vaskeriet tilbyder 6 pladser, hvoraf 4 pladser tildeles Aarhus Kom-
mune.

Der er fire borgere, som har en socialsag hos Sociale Forhold og Beskaeftigelses (MSB), der ak-
tuelt er visiteret til en indsats hos Vaskeriet. Det giver en relativ hgj udgift pr. plads sammen-

lignet med de interne tilbud, som MSB driver, hvor der ogsd er fokus p& beskaeftigelsesgveba-

ner for borgere med handicap.

De fire borgere har alle veeret tilknyttet Vaskeriet igennem mange 8r. Det er derfor forvaltnin-
gens vurdering, at Vaskeriet ikke i saerlig stort omfang lykkedes med at hjzelpe borgerne naer-
mere mere ordinaer beskezeftigelse.

Samarbejdsaftalen opsiges, og borgerne visiteres til et internt dagbeskaeftigelsestilbud, som
ogsa har gvebaner til vejen mod arbejdsmarkedet.

Dgveforeningen
Samarbejdsaftalen indebaerer et tilskud p& 226.060 kr., som gar til lokaler, hvor foreningen
har et veerested/aktivitetscenter for dgve, hgrehaemmede og dgvblinde borgere i Aarhus.

Tilskuddet ophgrer, og i stedet tilbydes Dgveforeningen adgang til andre kommunale lokaler,
eksempelvis lokalerne pa et af dagbeskaeftigelsestilbuddene i Voksne, Job og Handicap uden
for dagtilbuddets abningstid.

Vimby

Samarbejdsaftalen indebaerer, at Voksne, Job og Handicap finansierer 7-10 pladser hos Vimbys
beskyttede beskeeftigelse i deres socialgkonomiske virksomhed og/eller aktivitets- og sam-
vaerstilbud med et samlet belgb pd 350.000 kr. Derudover leverer Bofzellesskabet Hjortshgj
30 timers paedagogisk stgtte til borgere, mens de er i tilbuddet hos Vimby.

Samarbejdsaftalen reduceres med 50.000 kr.

@konomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027
Samarbejdsaftalen med Vaskeriet pd 244.100 kr. opsiges, og borgerne tilbydes indsats pa et
interne tilbud i Voksne, Job og Handicap.

Aftalen med Dgveforeningen pa 226.060 kr. aendres til at der i stedet stilles lokaler til radig-
hed.

Aftalen med Vimby reduceres med 50.000 kr.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Opsigelse af aftale med Vaskeriet -60 -240 Ja
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Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Andring af aftale med Dgveforeningen 0 -230 Ja
Andring af aftale med Vimby 0 -50 Ja
Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -60 -520
Personalezendringer (fuldtidsstillinger) 0 0
Sektor: 1.20 drift
Budget for omradet: 0,82 mio. kr.
Besparelse i %: 63,4%
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Forslag til omstillingsplan 2026 Forslag nr. 6.4

Reduceret faste tilskud til private organisationer

Beskrivelse af forslaget, herunder a&ndring i vaerdi for borgerne

Det foreslds at reducere de samlede udgifter til faste arlige tilskud til sociale foreninger og or-
ganisationer under Job, Udsatte og Socialpsykiatri (JUS). De fleste tilskud er politisk besluttet
gennem tidligere budgetforlig og har i mange &r stort set veeret usendrede. Tilskuddene udggr
et bidrag til organisationernes drift af forskellige sociale indsatser for udsatte og sarbare bor-
gere, herunder veeresteder, samvaerstilbud og rddgivning. Indsatserne bygger delvist pa frivil-
lige kraefter og fungerer som en forebyggende indsats samt et supplement og alternativ til
kommunale tilbud. Tilbuddene er 8bne og uden visitation, og kommunen er ikke lovgivnings-
maessigt forpligtet til at yde faste tilskud.

JUS administrerer i dag over 30 aftaler om faste tilskud til navngivne foreninger og organisati-
oner og udbetaler 3rligt ca. 28-30 mio. kr. Borgernes behov og civilsamfundet i Aarhus udvik-
ler sig Igbende, og nye organisationer og indsatser opstar. Aktuelt findes der ca. 200 3bne fzel-
lesskabstilbud og ca. 130 tilbud malrettet psykisk sdrbare og udsatte borgere fordelt p& 80-
100 forskellige organisationer.

Forslaget bygger pd en samlet vurdering af omradet samt en faglig vurdering af hver enkelt
tilskudsaftale, herunder indsatsens vaerdi, antallet af brugere samt brugernes muligheder for
at finde alternativer. Vaerdien af indsatser i civilsamfundet kan vaere vanskelig at vurdere, da
indsatsen er dben for alle i malgruppen uden visitation. Der er derfor ikke systematisk viden
om effekten af indsatsen, den enkelte brugers udvikling, tilknytning til arbejdsmarkedet m.m.

Nedenfor fremgar en konkretisering af forslaget i forhold til navngivne organisationer. Det fo-
reslds at reducere med ca. 7,6 mio. kr. arligt brutto. Fire tilskud reduceres, mens ni tilskud op-
hgrer helt. Forslaget betyder et reduceret serviceniveau for sociale tilbud drevet af civilsamfun-
det i Aarhus og vil fa vaesentlig betydning for de bergrte organisationer og de borgere, der be-
nytter disse tilbud. Dog vurderes der fortsat at vaere flere alternative muligheder for udsatte
og sarbare borgere i forhold til hjaelp og stette via civilsamfundet herunder indsatser fra de ca.
20 tilbagevendende tilskudsaftaler i JUS.
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Samarbejdspartner | Indsats Forslag Faglig begrundelse Belgb
/NGO i t.kr.
ANTV Kursus i Tv-produk- | Ophgr Meget fa borgere tilknyttet
tion for psykisk sar- Alternativer findes 179
bare
De Splittergale Teater- og gggler- Ophgr Fa brugere
trup Udvidelse af serviceni- 400
veauet
Sindslidendes vil- | Samvaer og aktivi- | Ophgr Fa brugere, ikke bred mal- 510
kar teter gruppe, alternativer findes
Sager der Samler | Platform for selvor- | Ophgr Ikke malrettet socialomra-
ganiserede initiati- det
255
ver fra borgere Udvidelse af serviceni-
veauet
Galloskolen Seerlig tilrettelagt Ophgr Far Folkeoplysningsmidler
undervisning/kurser til samme indsats 719
Egenbetaling kan szettes op
Dalgasskolen Seerlig tilrettelagt Ophgr Far Folkeoplysningsmidler
undervisning/kurser til ssamme indsats 1.265
Egenbetaling kan szettes op
Kofoeds Skole Samveer og aktivi- Ophgr Feerre borgere end forven-
. teter tet
sociale del o .
( ) Findes alternativer til mal- 2045
gruppen
Muhabet Vaerested og sam- Reduktion | Vil betyde fzerre indsatser,
veer men tilbuddet vurderes at 292
kunne fortsaette
Kvindehuset Samveaer og aktivi- Reduktion | Vurderes at kunne fort-
teter saette uden stgrre forrin- 177
gelse af indsats
Reden Aarhus Veerested Reduktion | Vurderes at kunne fort-
saette uden stgrre forrin- 146
gelse af indsats
Stofindtagelsesrum | Stofindtagelsesrum | Reduktion | Tilbuddet hjemtages eller
- Kirkens Korsheaer der forhandles ny aftale 646
med Kirkens Korshaer
Sind Arhus Besggsvenner og Ophgr Der findes alternative ind- 388
samveaer satser
Gallo Huset Radgivning, job, Ophgr Der findes alternative ind- 794
aktiviteter satser
Samlet 7.446
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Nedenstdende gennemgas de aftaler, som foreslas opsagt helt:

ANTYV har igennem mange ar tilbudt et kursus i TV-produktion for 4-7 brugere med sindsli-
delse. Der har veeret meget lille udskiftning i brugerne, og der vurderes at vaere alternative
muligheder for malgruppen. Ophgr af aftalen pavirker ikke ANTV ift. produktionen af TV om og
for udsatte borgere, da denne del finansieres af mediestgtte fra staten.

De Splittergale er et mangedrigt aarhusiansk ggglerorkester for psykiatribrugere og "nor-
male” ca. 25-30 brugere i alt. Gruppen gver, spiller og udbreder viden om psykiatri blandt an-
det via 20-35 arrangementer arligt. Tilskuddet stammer fra aeldre budgetforlig og vurderes at
veere en serviceudvidelse ift. MSB’s primaere opgaver. Alternativ finansiering kan eventuelt op-
nds via stgtte fra Kultur og Borgerservice.

Sager der Samler udggr en platform for selvorganiserede initiativer fra borgere. Indsatsen
vurderes at vaere en serviceudvidelse ift. MSB’s kerneopgaver.

Sindslidendes Vilkdr udggr et samvaerstilbud, som de seneste ar har haft et lavt antal bru-
gere - ca. 29 aktive i alt og 6-7 i gennemsnit pr. abningsgang. Der vurderes at vaere alterna-
tive samvaers- og aktivitetstilbud til malgruppen.

Dalgas Skolen og Gallo Skolen far begge et tilskud som supplement til stgtten fra Folkeop-
lysningsmidlerne til driften af saerligt tilrettelagt undervisning pa sma hold. Dalgas Skolen har
et budget pa 6,6 mio. kr. og ca. 280 kursister, mens Gallo Skolen har et budget pa 2,4 mio.
kr. og ca. 150 kursister. Reduktionen vil medfgre en risiko for lukning og som minimum faerre
udvisningsforlgb samt gget brugerbetaling for sdrbare og udsatte malgrupper.

Kofoeds Skole driver blandt andet et samvaers- og aktivitetstilbud for primaert fgrtidspensio-
nister i Aarhus. De seneste ar har skolen haft omkring 40 brugere ud af 60 pladser. Der vurde-
res at vaere alternative samvaer- og aktivitetstilbud, som vil kunne rumme stgrstedelen af mal-
gruppen. Ophgr af tilskud vil ggre det vanskeligt at drive Kofoeds Skole i Aarhus som hidtil og
en mulig lukning af hele skolen kan risikeres.

Sind Arhus driver frivillige besggsvenner og et samvaerstilbud for sindslidende. Der er pt. ca.
50 aktive match og ca. 20 nye &rligt. Ca. 7 deltager i samvaerstilbuddet pr. gang. Der vurderes
at veere alternativer til samveaerstilbuddet, mens der ikke vurderes umiddelbart at veere alter-
nativer til besggsordningen.

Gallo Huset driver en informationscafé og et aktivitetstilbud i Ngrre Alle for sindslidende. Op-
hgr af tilskuddet vil formentlig betyde en lukning af tilbuddet. Der vurderes at vaere alternative
radgivningsindsatser til malgruppen blandt andet via Aben Fleksibel Radgivning, som de sene-
ste ar er udvidet vaesentligt.

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer i 2026 og 2027

Som en del af reduktionerne skal der opsiges tilskudsaftaler og indgas nye aftaler om ophgr af
samarbejdet med henblik pd at sikre borgerne alternative tilbud og indsatser.

Tilskudsaftalerne har som hovedregel et opsigelsesvarsel p& 6-9 maneder. Der estimeres derfor
konservativt med en indfasning pa 9 maneder, hvorfor den fulde reduktion fgrst kan forventes
fra 2027.
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Den fulde gkonomiske effekt er en bruttoreduktion pa ca. 7.600 t.kr. i tilskud, svarende til en
nettoreduktion pd 7.446 t. kr. for Aarhus Kommune, da der hjemtages positiv-moms p& mange
af tilskuddene.

Forslag (2026-PL i 1.000 kr.) 2026 2027 Kan-opgave (ja/nej)
Retfluceret faste tilskud til private organi- -1.861 _7.446 Ia

sationer

Nettoaendringer i driftsudgifter i alt -1.861 -7.446

Personalezendringer (fuldtidsstillinger) 0 0

Sektor: 1.20 Drift
Budget for omradet: 28-30 mio. kr.
Besparelse i %: 26-28 %
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